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1. Introducao

O Conselho Fiscal da Fundacado de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo
SP-PREVCOM, representados por seus membros infra-assinados, manifesta-se acerca das
determinagdes contidas no artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004,
referente as atividades desenvolvidas no 2° semestre de 2017.

Neste relatorio, as informagdes referem-se aos seguintes Planos de Beneficios:

. Plano de Beneficios PREVCOM RP (CNPB 2013.0001-38)

. Plano de Beneficios PREVCOM RG (CNPB 2013.0002-19)

. Plano de Beneficios PREVCOM RG-UNIS (CNPB 2013.0020-92)
. Plano de Gestao Administrativa — PGA Consolidado*

* As constatacdes do Plano de Gestao Administrativa — PGA serdo demonstradas de forma
consolidada, uma vez que os recursos destinados a gestdao administrativa dos planos de
beneficios e as respectivas despesas sdo geridos de forma solidaria, sendo registrada, em
cada plano de beneficios, a parcela a este pertinente.
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2. Analise da Aderéncia da Gestao dos Recursos Garantidores dos Planos de
Beneficios as normas em vigor e as Politicas de Investimentos

21. Politicas de Investimentos para o exercicio de 2° semestre de 2017

As Politicas de Investimentos segregadas por planos PREVCOM RP, PREVCOM RG,
PREVCOM RG UNIS, mantiveram os mesmos limites que ja estavam em vigor, sem nenhuma
alteracao durante o segundo semestre de 2017. Tais politicas poderao ser submetidas a
revisbes durante o seu periodo de validade, sempre que necessario, a fim de garantir
condigdes de seguranca, rentabilidade, liquidez, solvéncia e transparéncia aos investimentos
frente as mudangas da conjuntura econémica vigente e ambito legal.

Os Planos de Beneficios estao estruturados na modalidade de Contribuigao Definida e estao
devidamente registrados no Cadastro Nacional de Plano de Beneficios — CNPB, junto a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

2.2. Alocagao

Conforme previsdo no Estatuto, e nas Politicas de Investimentos, a Fundagao optou pela
manutencao da gestao terceirizada da administragao dos recursos financeiros dos planos de
beneficios.

A gestao, custédia e a controladoria do Fundo da SP-PREVCOM permanecem sendo
administradas pelo banco Itau-Unibanco desde dezembro de 2015 até o fechamento deste
semestre.

Foi disponibilizado pela Fundagado o Regulamento do Fundo de Investimento (Anexo Il), o qual
rege a alocag¢ao dos recursos, bem como as laminas de controle de risco e composi¢ao da
carteira (Anexo Ill).

Abaixo, segue quadro da alocagcdo dos recursos por segmento de aplicacdao, em
conformidade com a Politica de Investimentos e, a efetiva posicdo de fechamento do
semestre, com base no Relatdrio de Segmentagao, disponibilizado pela CVM. (Anexo V):

Relatoério de Controles Internos - 2° semestre de 2017 \




sP

Qual o seu projeta de vida?

da - 100% B7% 4 D0% DO0%
Titulos Pab|Titulos do Tesouro Nacional 100% 100% 60% 70% 100% 100%
Outros Ativos Renda Fixa (excluindo titulos plblicos) 80% 14% 30% 0%
CCB, CCCB e Notas Promissorias 20% 0% 5% 0%
NCE e CCE 20% 0% 0% 0%
Titulos |FIDC e FIC FIDC 20% 0% 0%
Privados [CRI 0 e e e
ccl 20% 0% 0% 0%
CPR, CDCA, CRA e Warrant Agropecuario (WA) 20% 0% 0% 0%
Demais titulos e valores mob. de emissdo de cia aberta 20% 8% 10% 0%
2. Renda Variavel 70% 0f ; D% 1y
Novo Mercado 70%
Nivel 2 60%
Bovespa Mais 50% 3% 10% 0%
. NI'VEI 1 ' 20% 45% 0%
Demais companhias de capital aberto 35%
e Indice Referenciado em acdes admitidas  negociacio em by 35% 2% 10% 0%
Titulos de emissdo de SPE 20% 1% 5% 0%
Demais investimentos de renda varidvel 3% 0% 0% 0%
3. Investimentos Estruturados 20% iy % % D%
Fundos de Participacdes 20% 0% 0% 0%
Fundos de Empresas Emergentes 20% 20% 0% 0% 0% 0%
Fundos de Investimentos Imobilidrio 10% 0% 0% 0%
Fl ou FIC Multimercado 10% 2% 3% 0%
4. Investimentos no Exterior 10%
Ativos emitidos no exterior via Fl constituidos no Brasil 10% 0% 0% 0%
Fl e FIC Divida Externa 10% 0% 0% 0%
FI de indice estrangeiros negociados em bolsa no Brasil 10% 10% 0% 0% 0%
Brasilian Depositary Receipts (BDR) 10% 0% 2% 2%
Acoes de Cias sediadas no Mercosul 10% 0% 0% 0% 0%
0 8% 0% 0% 0% 0%
Empreendimentos imobiliarios 8% 0% 0% 0%
Imoveis para aluguel e renda 8% 8% 0% 0% 0% 0%
Outros imdveis 8% 0% 0% 0%
Dperacoes co Pa 3 15% 1b 1p 0% 1
Empréstimos 15% 15% 0% 0% 0% 0%
Financiamentos Imobiliarios 15%
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2.3. Rentabilidade

e Qual o seu projeto de vida?

Conforme as Politicas de Investimentos dos Planos, a Fundagao decidiu pela alocagéo de
seus investimentos com retorno global de longo prazo e o indice de referéncia estabelecido é
o IPCA (Indice de Pregos ao Consumidor Amplo) acrescido de 5,00% (cinco por cento) ao

ano.

A rentabilidade apurada até a presente data denota amostragem temporal suficiente para
avaliagao de desempenho. A rentabilidade acumulada no semestre foi de 4,27%, sendo
superior a rentabilidade meta de 4,26%, um retorno real nesse periodo foi de 2,49%,
descontada a inflagao de 1,74%.

Referéncias
FIC Paulista

Alvo IPCA+5%a.a.

IPCA
CDI
% do CDI
Poupanga

Retorno Mensal jan/7
FIC Paulista 0,92%
Alvwo IPCA+5%aa 0,79%
IPCA 0.38%

CDI 1,08%

% do CDI 84.91%
Poupanca 0,67%

2013(a) 2014
7,27% 12,70%
8,35% 11,73%
4,20% 6,41%
6,71% 10,81%

108,38% 117,48%
5,06% 7,14%

(a) Rentabilidade acumulada entre marco e dezembro de 2013

fevi17
0,74%
0,74%
0.33%
0,86%

85,48%

0,53%

mar/1i7  abr/17

0,84% 0.62%
0,66% 0,55%
0.25% 0,14%
1.05%  0,79%
80,01% 78,62%
065%  0,50%

Retorno Mensal - Ultimos 12 meses

W PALRISTA FIC MULTIMERCAS-O CREDITO PRIVADO
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2015 2016 2017
17,04%  13,22%  8,98%
16,21% 11,60%  8,09%
10,67%  6,29% 2,95%
13,24% 14,02%  9,92%

8,08% 8,30% 6,61%

Més Desde oinicio
0,69% 74,62%
0,85% 69,64%
0,44% 34,21%
0,54% 67,85%
128,57% 94,31% 90,48% 128,48% 109,99%
0,43% 40,47%

maifM7  jun/17  julMl7 ago/17  set/17  out/ 17 novi17
0,84% 0,48% 0,40% 0.95% 0,49% 0.85% 0,82%
0,72% 0,18% 0.65% 0,60% 0,57% 0,83% 0,69%
0.31% -023% 024% 0,19% 0,16%  042%  0,28%
0,93% 0,81% 0.80% 0.80% 0.63% 0.65% 0.57%
91,20% 58,89% 49,64% 118,15% 77.48% 131,31% 144,43%
0,58% 0,55% 0,56% 0,55% 0,50% 0,47% 0,43%

Retorno Acumulado - Desde o Inicio

11/8013  11/E014  1LMA2015

1182016 1182017
P ALE [ST A FIC MULTIMERCADO (RFDTTD PRIVADD (D) == PCA+5%

dez/17
0,69%
0,85%
0,44%
0,54%
128,48%
0,43%
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Rentabilidade Global Acumulada no Ano
Periodo e indice de ] % do fndioe_ de
Referéncia Referéncia
12 semestre de 2015 9,01% 8,79% 102,50%
22 semestre de 2015 17,02% 16,21% 105,02%
12 semestre de 2016 7,84% 6,99% 112,08%
22 semestre de 2016 13,22% 11,60% 113,98%
12 semestre de 2017 4,52% 3,68% 122,83%
22 semestre de 2017 8,98% 8,09% 111,00%

1- indice de Referéncia = IPCA + 5% a.a.

Rentabilidade Mensal 2017

SP
P
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1,00%
080 —7 e
0,60% 57 ~—
/ /
0,40%
- - /\/
0,00%
jul/17 ago/17 set/17 outf17 novf17 dez/17
—— FLUNDO PAULISTA 0,40% 0,95% 0,49% 0,85% 0,82% 0,69%
Poupanca 0,56% 0,55% 0,50% 0,47% 0,43% 0,43%
w—COH 0,80% 0,80% 0,64% 0,64% 0,57% 0,54%
Alvo IPCA+5%aa 0,65% 0,60% 0,57% 0,83% 0,69% 0,85%
—IPCA 0,24% 0,19% 0,16% 0,42% 0,28% 0,44%

Segmento de Renda Fixa

Quando observado o desempenho de carteiras por segmentagao, a Fundagdo manteve a
sua estratégia de alocacao em ativos atrelados ao IPCA, quase totalmente em NTN-B. A
aquisicao destes papéis tem por objetivo colocar na carteira os vencimentos que oferecem

as melhores taxas acima do |IPCA.

Tendo em vista as incertezas que permeiam o cenario econémico e politico atual do pais, e
a reducao das taxas de juros dos titulos publicos federais, a Fundagdo mantém estudos de
fluxo de ativos e passivos para realizar ajustes a eventuais descasamentos.
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Rentabilidade Renda Fixa Acumulada no Ano
ferioda Rentabilidade RZ:':;:; "'::‘:1:2;3;?:3“
12 semestre de 2015 9,01% 5,92% 3,09%
22 semestre de 2015 17,02% 13,24% 3,78%
12 semestre de 2016 7,84% 6,72% 1,12%
22 semestre de 2016 13,22% 24,81% -11,59%
12 semestre de 2017 4,52% 5,46% -0,94%
22 semestre de 2017 8,98% 12,79% -3,81%

1-indice de Referéncia = IMA-B
Segmento de Renda Variavel

Embora previsto nas suas Politicas de Investimentos, a Fundacdo preferiu adotar uma
estratégia com perfil conservador e, portanto, ndo fez aplicagées no segmento de renda
variavel durante o periodo.

2.4. Custos com Gestao de Recursos

A atual estrutura de custos da administragdo dos recursos financeiros esta relacionada a
remuneragao anual de 0,04% (quatro décimos por cento) ao ano aplicado sobre o patriménio
Liquido do Paulista Fundo de Investimento em Quotas de Fundos de Investimento
Multimercado Crédito Privado (‘Paulista FIQ"), administrado pelo Itau-Unibanco S.A. e,
rateada entre os diversos prestadores de servigos ao FUNDO, adicionados de taxas de
administragao de 0,12% (doze décimos por cento) sobre o patriménio liquido dos fundos de
investimento cujas cotas sdo adquiridas do FI Bela Cintra e FI Haddock. Sao ainda deduzidas
do Patriménio dos Fundos as despesas relacionadas a taxa de fiscalizagao CVM, publicagées
em geral, sistemas de custodia (SELIC/CETIP), custos relacionados a auditoria, dentre outras.

Estrutura de Investimentos

PAULISTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM QUOTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO
PRIVADO
valor em RS 818.078.380,25
gtde de quotas 468.483.902,04857
Valor da quota 1,74622500
n2 quotistas 1
resgate d"+1
tx adm 0,04% a.a.
N
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J L JL

N/ Sl \
INVESTIMENTO RENDA FIXA INVESTIMENTO RENDA FIXA Itad Verso A REF DI LP

valor em RS 431.987.785,65 valor em RS 383.117.444,07 valor em RS 3.006.216,76
gtde de quotas 260.844.705,24866 | | gtde de quotas 275.046.265,44625 | [ gtde de quotas 143.700,87801
Valor da quota 1,65611100 Valor da quota 1,39292000 Valor da quota 20,919961
resgate "d"+1 resgate "d"+1 resgate "d"+0
tx adm 0,12% a.a. tx adm 0,12% a.a. tx adm nao ha
tx performance ndo ha tx performance nao hd tx performance ndo ha

Custos de Gestao

FIC PAULISTA

Descricio jan/17  fev/17 mar/17 abr/17 maif17 jun/17  julf17  ago/17 setf17 out/17 nov/17 dez/17 Total
Taxa de Administragdo 21.535,03 18.128,96 23.789,10 19.039,53 23.894,24 23.308,31 23.775,28 26.647,68 23.689,33 25.418,11 24.799,87 25.408,09] 279.433,53
CVM 3.011,78 2.464,18 3.148,68 1.980,68 2.420,84 2.310,80 2.202,48 2.412,24 2.097,60 2.310,80 2.200,76 2.200,76| 28B.761,60
Taxa Anbima 437,65 373,22 556,78 471,15 575,85 523,50 523,50 560,02 486,98 536,27 510,73 498,571 6.054,22
Taxa Cetip 3.493,70 3.701,33 4.255,98 4.570,98 4.077,46 4.261,91 4.385,77 4.316,83 4.423,07 4.489,62 4.520,62 4.572,21] 51.069,48
Auditoria Externa 426,18 348,69 445,55 348,70 426,18 406,80 406,81 445,55 432,20 469,47 447,11 851,15 5.454,39|
Despesas de livros e atos

societarios 23,69 19,38 24,76 19,38 23,68 69,17 22,61 24,76 21,54 22,60 21,54 44,82 337,93
Correspondéncia e Relatdrio 0,00
Cartério 176,91 176,91
TOTAL 28.928,03 25.035,76 32.220,85 26.430,42 31.418,25 31.057,40 31.316,45 34.407,08 31.150,72 33.246,87 32.500,63 33.575,60| 371.288,06|

BELA CINTRA

Descrigdo jan/17  fev/17 mar/17 abr{17 maif17 jun/17  jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 Total
Taxa de Administragdo 27.597,16 23.660,14 31.865,91 25.941,62 33.342,81 33.034,50 34.119,54 38.994,65 35.244,94 38.394,68 38.016,61 39.529,33] 399.741,89
CVMm 3.614,14 2957,02 3.778,41 2.376,82 290500 27729 3.523,97 3.859,58 3.356,16 3.697,28 3.521,21 3.521,22| 39.883,77
Taxa Anbima 351,25 299,69 447,31 336,15 410,85 465,00 465,00 497,44 432,56 476,34 453,66 442,86 5.078,11
Taxa Selic 591,64 627,52 724,07 772,11 741,62 746,40 746,80 749,63 822,57 914,28 924,55 886,81] 9.248,00)
Auditoria Externa 601,67 492,27 629,01 492,27 601,67 574,32 574,31 629,02 610,16 662,77 631,23 1.201,61] 7.700,31
Despesas de livros e atos

societarios 23,69 19,38 24,76 19,38 23,68 69,17 22,61 24,76 21,54 22,60 21,54 44,82 337,93
Correspondéncia e Relatdrio 0,00
Cartério 176,91 176,91
TOTAL 32.779,55 28.056,02 37.469,47 29.938,35 38.025,63 37.839,26 39.452,23 44.755,08 40.487,93 44.167,95 43.568,80 45.626,65| 462.166,92

HADDOCK

Descricdo jan/17  fev/17 mar/17 abr/17 maif17 junf17  jul/17  ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 Total
Taxa de Administragdo 36.544,08 30.404,06 39.184,09 30.895,63 38.031,50 36.586,96 36.723,95 40.518,45 35.497,30 37.529,56 36.068,44 36.347,87] 434.331,89
CVMm 4,818,85 3.942,69 5.037,88 3.169,09 3.873,34 3.697,28 3.523,97 3.859,58 3.356,16 3.697,28 3.521,21 3.521,22| 46.018,55|
Taxa Anbima 351,25 373,22 556,78 418,50 511,50 465,00 465,00 497,44 432,56 476,34 453,66 442,86 5.444,11
Taxa Selic 814,51 872,87 919,36 881,59 829,55 827,73 814,79 807,07 829,68 892,28 882,61 842,66 10.214,70
Auditoria Externa 601,67 492,27 629,01 492,27 601,67 574,32 574,31 629,02 610,16 662,77 631,23 1.201,61] 7.700,31
Despesas de livros e atos

societarios 23,65 19,38 24,76 19,38 23,68 69,17 22,61 24,76 21,54 22,60 21,54 44,82 337,93
Correspondé@ncia e Relatério 0,00]
Cartdrio 176,91 176,91
TOTAL 43.154,05 36.104,49 46.351,88 35.876,46 43.871,24 42.397,37 42.124,63 46.336,32 40.747,40 43.280,83 41.578,69 42.401,04 504.224,40|
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2.5. Controle de Riscos de Investimentos

O Conselho Deliberativo definiu para a Politica de Investimentos alguns paradmetros de
exposicao a risco de mercado por segmento de aplicagées (Anexo |). Na segmentacdo de
renda fixa, a Fundagao, em consonancia as disposigcées da Resolugdo CGPC n° 04/2002,
classificou os ativos alocados no fundo “Bela Cintra Fundo de Investimento” e “Haddock
Fundo de Investimento Renda Fixa”, que representam juntos 99,64% do patriménio dos
recursos previdenciarios, na categoria de titulos mantidos até o vencimento. O controle de
risco no segmento de renda fixa é feito através do calculo do VAR (Value at Risk) paramétrico
que representa a perda maxima esperada de um dia para uma carteira ou um ativo, com
intervalo de confianca de 95% (noventa e cinco por cento) com histérico de 21 dias. O limite
de perda esperada maxima para um dia & de 3,5%.

Na segmentacao de renda variavel, ndo houve aplicagao no segundo semestre de 2017. Em
relacao a exposigao de risco de crédito, apesar de prevista na Politica de Investimentos, nao
foi utilizada, dado que a carteira atual estd concentrada em titulos publicos. Entretanto,
conforme informagdes disponibilizadas pelo administrador/gestor, todos os ativos tém
atribuicao de ratings em escala nacional por agéncias internacionais de classificagao de risco.

No que tange a liquidez, a diversificacdo da atual estrutura de investimentos estabelece a
conversao das quotas em diferentes prazos, de forma a atender as obrigagées da Fundagéao e
o perfil do exigivel atuarial dos seus planos de beneficios.

2.6. Comentarios e Recomendagodes do Conselho Fiscal
Comentarios:

O Conselho Fiscal, com base nos relatorios disponibilizados, identificou que 100% dos
recursos garantidores dos planos de beneficios sao investidos no Paulista FIQ, classificado
como um fundo “Multimercado”. Conforme quadro exposto, no item 2.2, constatamos que a
composicao final dos ativos, para fins de enquadramento nos segmentos de aplicagao,
apresenta 100,00% em renda fixa, sendo 99,36% em titulos publicos e o restante em
operagdes compromissadas com lastro em titulos publicos. Desta forma, os recursos estao
aplicados de acordo com a Politica de Investimentos.

A Fundacao possui Politicas de Investimentos segregadas por planos, conforme estabelece o
Art. 16 da Resolugao CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009. Cabe observar que as
Politicas de Investimentos de cada plano, referentes ao ano de 2017, foram aprovadas em 24
de novembro de 2016, respeitando o quanto disposto no § 2° do dispositivo acima
mencionado.

Embora a Fundagédo tenha envidado esforgos em cumprimento aos ditames legais, este
Conselho verificou que ainda nao foi atendida a recomendagédo oficiada nos Relatérios de
Controle Interno emitidos desde 2015, referente a segregagdo das fungdes de gestdo dos
fundos. Ou seja, a SP-PREVCOM ainda mantém a gestao dos recursos vinculada a mesma
Administradora responsavel pela administracao, custédia e controladoria do Fundo, apesar de o X(_\
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art. 9° da Resolugado do Conselho Monetario Nacional de n° 3.792/2009 estabelecer que: “Na
aplicacao dos recursos, a EFPC deve identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos,
incluidos a segregacao das fun¢des de gestdo, administragao e custédia”.

Recomendacgao do Conselho Fiscal:

Nos termos acima expostos, este Conselho Fiscal recomenda que o Conselho Deliberativo
analise a necessidade de segregacao da estrutura de gestdo, administragdo e custédia do
Fundo.

2.7. Manifestagao do Conselho Fiscal

Diante das analises efetuadas, e em atendimento ao art. 19 da Resolugdo do CGPC n°. 13,
de 01 de outubro de 2004, este Conselho observou que a Fundagao SP-PREVCOM, no 2°
Semestre de 2017, teve as Politicas de Investimentos dos planos RG, RP e RG - UNIS
aderentes a Resolugao CMN n° 3.792/09 e demais normas emitidas pelos érgaos reguladores
e fiscalizadores, salvo o apontamento mencionado na recomendagao.

\‘ @
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3. Analise da Aderéncia das Premissas e Hip6teses Atuariais

De acordo com o inciso |, do artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004,
este Conselho Fiscal verificou a documentagéo disponibilizada pela Fundagéo para analise de
aderéncia das premissas e hipoteses atuariais dos Planos de Beneficios PREVCOM RP,
PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS, utilizadas no segundo semestre de 2017 e apresenta
a seguinte manifestagao sobre os pontos verificados:

3.1, Relatério de Reservas Matematicas dos Planos de Beneficios PREVCOM RP,
PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS (Anexo VI)

A aprovacao dos Planos de Beneficios PREVCOM RP e PREVCOM RG ocorreu em 21 de
janeiro de 2013, através das Portarias n° 18 e n° 19, publicadas no D.O.U. O Plano de
Beneficio PREVCOM RG-UNIS ocorreu em 04 de dezembro de 2013, através da Portaria n°
670, publicada no D.O.U.

Com base nas Notas Técnicas atuariais, preparadas pelo atuario, uma vez que a natureza
dos Planos de Beneficios € de Contribuigdo Definida (CD), ndo sdo empregadas bases
financeiras e atuariais na definigdo dos beneficios e custeio, exceto para o calculo do tempo
de recebimento do beneficio, quando adotado o tempo correspondente a expectativa de vida.
Também sera adotada a tabua biométrica para o beneficio recalculado anualmente com base
no fator atuarial. Para estes, a tabua biométrica utilizada &€ AT2000, segregada por sexo.

Os Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS sao planos
de multipla escolha na Renda de Aposentadoria, contendo beneficios enquadrados na
modalidade de Contribuigao Definida (CD), calculados financeiramente.

Foi contratada uma seguradora para cobertura dos beneficios de risco, cuja autorizacao se
deu através da 5% Reuniao do Conselho Deliberativo, em 31 de agosto de 2012, na qual o
Diretor Presidente da Fundagdo comunicou aos conselheiros o envio da carta-convite para
contratagcao da referida seguradora, com base na Resolugao CGPC n°® 10 de 30 de margo de
2004. O termo de referéncia foi encaminhado em 20 de setembro de 2012, e apos analise, foi
escolhida a Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S.A., conforme publicado no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo n° 209, de 06 de novembro de 2012.

Para atender as disposicoes regulamentares dos Planos de Beneficios, observadas as
disposi¢des previstas na Resolugdo do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar —
CNPC n° 17/2015, a SP-PREVCOM realizou a cotagdo de pregos e de condicoes,
separadamente, para a nova contratacao de beneficios de risco por morte e/ou invalidez
voltada para seus participantes. Trata-se da renovagao da contratagcao de cobertura de
Beneficios de Risco por invalidez total e permanente e por morte, em forma de Peculio,
oferecidos em planos de Previdéncia Complementar, isto €, pagamento em parcela unica, na
ocorréncia do evento gerador. No processo seletivo, ocorrido no segundo semestre de 2017,
dentre outras seguradoras, a Seguradora Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S.A.
participou e foi selecionada. O contrato foi assinado em 05 de janeiro de 2018, com prazo de

; ‘&\
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vigéncia de 60 meses, consecutivos e ininterruptos, contados a partir da data de assinatura do

contrato.

Com base nas informagdes disponibilizadas pelo departamento de seguridade da Fundagao
(Balancetes de Evolugao Mensal Consolidado e dos Planos - Anexo VIl e Relatério Gerencial
— Anexo IX), foram elaborados os quadros a seguir que demonstram as movimentacées dos
saldos no periodo das Provisdes Matematicas e dos Fundos Administrativo e Previdencial dos

Planos de Beneficios:

PLANO RG
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
dez/15 jun/16 dez/16 junM7 dez/17
Provisoes Matematicas - Ben.
Concedidos e Ben. a Conceder) 163.148.979 200.232.023 243.027.773 280.450.956 326.709.120
Constituicdo/Reversao de
Fundos 955.545 1.809.226 2.272.654 4.052.953 6.518.487
(Previdencial e Administrativo)
Patrimonio Social 164.104.525 202.041.250 245.300.427 284.503.909 333.227.606
PLANO RP
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
dez/15 jun/16 dez/16 juni17 dezM17
Provishes Matamaticas -Ban. 44.868.439 59.797.101 77.807.209 97.802.698  122.299.364
Concedidos e Ben. a Conceder)
Constituigao/Reversao de
Fundos 138.027 406.742 545.072 1.191.444 1.426.836
(Previdencial e Administrativo)
Patrimodnio Social 45.006.465 60.203.843 78.352.281 98.994.141 123.726.200
=7
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Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
dez/15 junfé dez/16 juni7 dez/17
Provisoes Matematicas - Ben.
Concedidos e Ben. a Conceder) 194.927.300 248.085.951 296.212.384 333.194.882 378.524.424
Constituicao/Reverséo de
Fundos 971.917 2.169.559 2.937.793 5.285.906 7.284.696
(Previdencial e Administrativo)
Patrimonio Social 195.899.217 250.255.510 299.150.176 338.480.788 385.809.120
CONSOLIDADO
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
dez/15 jun/16é dez/16 junM7 dez/17
Provisoes Matematicas - Ben.
Concedidos e Ben. a Conceder) 402.944.718 508.115.076 617.047.366 711.448.536 827.532.907
Constituicdo/Reverséo de
Fundos 2.065.489 4.385.527 5.755.519 10.530.302 15.230.019
(Previdencial e Administrativo)
Patrimonio Social 405.010.207 512.500.603 622.802.885 721.978.838 842.762.926
3.2. Cobertura Patrimonial dos Planos

Devido a natureza dos planos de beneficios (Contribuicao Definida), que transformam as
cotas individuais em nome de cada Participante em cotas de Fundos, verificamos que o
Patriménio apurado é suficiente para a cobertura dos compromissos.

PREVCOM RP
2° Semestre 2017
Ativo Total 124.827.710
(-) Exigivel Operacional e Contingencial 1.401.510
(-) Fundo Adm. e Previd. 1.426.836
Ativo Liquido 122.299.364
(-) Provisoes Matematicas 122.299.364
Equilibrio -

valores em R$
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PREVCOM RG
2° Semestre 2017
Ativo Total 336.146.594
(-) Exigivel Operacional e Contingencial 2.918.987
(-) Fundo Adm. e Previd. 6.518.487
Ativo Liquido 326.709.120
(-) Provisdes Matematicas 326.709.120
Equilibrio -
valores em R$
PREVCOM RG-UNIS
2° Semestre 2017
Ativo Total 388.924.626
(-) Exigivel Operacional e Contingencial 3.115.506
(-) Fundo Adm. e Previd. 7.284.696
Ativo Liquido 378.524.424
(-) Provisoes Matematicas 378.524.424
Equilibrio -
valores em R$
2° Semestre 2017
Ativo Total 852.868.925
(-) Exigivel Operacional e Contingencial 10.105.999
(-) Fundo Adm. e Previd. 15.230.019
Ativo Liquido 827.532.907
(-) Provisbes Matematicas 827.5632.907
Equilibrio -
valores em R$
3.3. Manifestagcao do Conselho Fiscal

Tendo em vista que a natureza dos Planos de Beneficios &€ de Contribuicao Definida (CD), e
durante o periodo de atividade e de recebimento adota a capitalizagao por cotas, nao havera
manifestacao acerca da aderéncia das premissas e hipéteses atuariais, uma vez que nao sao
empregados na definicdo dos beneficios e de custeio, exceto para o calculo do tempo de
recebimento do beneficio. Como parametro de suporte a definicdo de recebimento do
beneficio pelo participante é utilizada a tabua biomeétrica AT-2000, segregada por sexo, a qual

indica aderéncia a realidade demografica dos participantes dos planos de beneficios. 1&/\
A
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3.4. Acompanhamento dos apontamentos do relatério anterior (1° sem 2017)

Faz-se necessario informar os valores que foram recebidos até o 5° dia util do més de
julho/2017, uma vez o proprio relatério informa, na folha inicial, que foi elaborado em
20/10/2017.

Esse confronto de valores & absolutamente necessario e indispensavel neste Relatério de
Controles Internos para o 2° semestre de 2017 e seguintes.

Qualquer manifestacao do Conselho Fiscal sem que conste os valores pelo regime de
competéncia, direito dos participantes, podera ser apontada como incompleta.

Resposta da Administragao: Solicitagao atendida e disponibilizada no paragrafo seguinte:

Vale ressaltar que o saldo do Paulista Fundo de Investimento em Quotas de Fundos de
Investimento Multimercado Crédito Privado, em 31 de dezembro de 2017, no valor de
R$ 818.078.299,36 nao correspondera ao montante de R$ 834.120.396,30. Ressalta-se que
este montante € composto pelo valor de R$ 827.532.906,92 correspondente as Reservas
Matematicas dos participantes e R$ 6.587.489,38 que se refere ao Fundo Previdencial. O
Saldo de Contas — Reservas Matematicas contém devido a esta conter os valores de
competéncia do més de dezembro que sO serao recebidos até o 5° dia Gtil do proximo més,
mas que ja sao direito do participante.

O recebimento ocorreu em 09 de janeiro de 2018: R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) e
em 31 de janeiro de 2018, o montante de R$ 7.436.922,73 (sete milhdes, quatrocentos e trinta
e seis mil, novecentos e vinte e dois reais e setenta e trés centavos). Ressaltamos que, o
periodo compreendido entre os meses de novembro e dezembro também arrecada
contribuigbes sobre o 13°. Desta forma, o montante aplicado em janeiro de 2018, contém
residuo de valores nao transferidos em dezembro.

3.5. Comentarios do Conselho Fiscal

Em relacao a resposta da Administracao, a conciliagao entre as Reservas Matematicas,
somadas ao Fundo Previdencial, e o Saldo do FIC Paulista aponta uma diferenca de R$
16.042 mil.

Segundo a Administracao, tal diferenga deve-se aos valores de competéncia do ano de 2017
recebidos e aplicados apenas em janeiro de 2018. Entretanto, verifica-se que o valor aplicado
a este titulo em janeiro de 2018 soma R$ 16.437 mil, gerando uma diferenga remanescente
de R$ 395 mil, conforme quadro abaixo:

 _
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Reservas Matematicas 827.532.906,92
Fundo Previdencial 6.587.489,38
Total 834.120.396,30
Saldo FIC Paulista 818.078.299,36
Diferenca de fluxo de caixa 16.042.096,94
Investimentos de 2017 em jan/18 16.436.922,73
Diferenca remanescente 394.825,79
3.6. Recomendagoes do Conselho Fiscal

PREVCOM

Qual o seu projeto de vida?

Este Conselho Fiscal recomenda que a Entidade providencie um controle que permita validar as
diferengas desta natureza, sob pena de nao ser possivel a validagdo do saldo do FIC Paulista ao

final de cada periodo.
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4, Acompanhamento da Execugao Or¢camentaria

Conforme a Resolugao CGPC n° 13, de 01/10/2004, paragrafo 1° do artigo 16, as entidades
fechadas de previdéncia complementar devem elaborar a pega orgamentaria segregada por
plano de beneficios, considerando as especificidades de cada um. O Orgamento deve ser
elaborado pela Diretoria da Fundagao, apreciado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo
Conselho Deliberativo. Cabe ao Conselho Fiscal da entidade se manifestar com relagao a
execucao orcamentaria, conforme inciso | do art. 19 da Resolugao.

O Conselho Fiscal, com base nos relatérios gerenciais mensais disponibilizados pela
Fundag¢ao adotou como procedimento de analise o desempenho da execug¢do or¢amentaria
realizada no periodo objeto desta manifestacao.

Foram objeto de analise os relatorios de Execugao Orgamentaria (Anexo 1V) e os Relatorios
Gerenciais (Anexo |X) relacionados aos indicadores de despesas, que contemplam as
justificativas em relagao a eventuais extrapolagdes de dispéndios.

No tocante as receitas foram analisados 0s ingressos de recursos contemplando inclusive os
aportes extraordinarios pelo Patrocinador. Tais aportes extraordinarios subsistiriam enquanto
a taxa de carregamento e a taxa de administragao fixadas, nos regulamentos ou respectivos
Planos de Custeio dos Beneficios Previdenciarios, fossem insuficientes ao seu suprimento,
conforme dispde o inciso Il, do art. 36, da lei 14.653, de 22 de dezembro de 2011, que instituiu
a SP-PREVCOM. O Anexo VIl corresponde ao Fluxo de Caixa, que apresenta os aportes
extraordinarios do Governo, entre outras informagdes.

No semestre, o montante aportado foi de R$ 4.251.988,00. Destaca-se a seguir, os valores
liberados nas respectivas datas, no exercicio de 2017:

Aportes Extraordinarios
Datas Aportes
26/01/2017 708.002,00
10/02/2017 708.002,00
10/03/2017 708.002,00
10/04/2017 708.002,00
10/05/2017 708.002,00
09/06/2017 708.002,00
10/07/2017 708.002,00
10/08/2017 708.002,00
08/09/2017 708.002,00
11/10/2017 708.002,00
13/11/2017 708.002,00
11/12/2017 711.978,00
Total 8.500.000,00

Ressaltamos que, a partir do ano de 2018, a Fundacao deixara de receber os aportes do
Governo, sendo mantida apenas pelas receitas proprias.

i\
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41. Gestao Previdencial

4.1.1. Da execugao orgamentaria das Adigoes

As Adicdes sao representadas pelas contribuicbes efetuadas pelos patrocinadores, seus
participantes ativos, ativos facultativos e autopatrocinados' por meio de percentuais aplicados
sobre o salario de participagdo mensal. Sdo acrescidas as Adicdes a portabilidade® de
entrada e a contribuigao facultativa.

Plano de Beneficios PREVCOM RP., PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS

Com base nas informagdes do quadro a seguir, extraidas dos relatérios de Execugao
Orcamentaria (Anexo |V), verificamos que os totais de Adigdes relacionadas as contribuiges
previdenciarias representaram no segundo semestre, 98,94% dos valores orgados.

Orcamento - 2° Semestre 2017

Conta Contabil Descrigao
Orcgado Realizado %

Contribuigao Normal

3.1.1.1.01.01.0066 Patrocinadora

48.250.572 43.388.685| 89,92%

Contribuicao Normal

3.1.1.3.01.01.0056 Participante

48.250.572 51.665.392| 107,08%

3.1.1.4. Autopatrocinados - 427.819 0,00%

Total de

o 96.501.144 95.481.896 98,94%
Contribuigoes

valores em R$

Nao foram elaboradas proje¢des aos autopatrocinados. No entanto, no segundo semestre tais
contribuicbes somaram R$ 427.819,00 (quatrocentos e vinte e sete mil e oitocentos e
dezenove reais).

' Autopatrocinados s&o aqueles que, ao deixar de serem Participantes Ativos ou Participantes Ativos Facultativos pelo
rompimento do vinculo com o Patrocinador ou por ocorréncia de perda parcial da remuneragao recebida, optarem por
permanecer inscritos nos Planos e recolher as contribuigdes determinadas para eles e para o Patrocinador no Plano
Anual de Custeio.

2 portabilidade; Valores portados de outros Planos de Beneficios de Previdéncia Complementar (Entidade Aberta ou
Fechada) em nome do Participante.
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Orgamento - 2° Semestre 2017
Conta Contabil Descrigédo
Orgado Realizado %
Contribuigao o
3.1.1.3.01.01.0059 Facultativa 399.492 3.318.599| 830,7%
Portabilidade .
3.1.5. (Entrada) - 162.329 0,0%
Total 399.492 3.480.928 871,3%

valores em R$

Foi projetada uma Contribuicdo Facultativa de R$ 399.492,00 (trezentos e noventa e nove mil,
quatrocentos e noventa e dois reais) para o segundo semestre de 2017, cuja receita realizada
foi de R$ 3.318.599,00 (trés milhdes, trezentos e dezoito mil, quinhentos e noventa e nove
reais), correspondendo a 830,7% sobre o valor orgado. Nao foram projetados no Orgamento
de 2017, ingressos decorrentes de Portabilidade, no entanto a receita realizada no segundo
semestre de 2017 foi de R$ 162.329,00 (cento e sessenta e dois mil, trezentos e vinte e nove
reais).

A SP-PREVCOM encerrou o segundo semestre de 2017 com 1.723 novos participantes.
A seguir, um panorama das adesdes na Entidade:

As inscrigbes no segundo semestre superaram em 67,6% o desempenho do mesmo periodo de
2016, cujas efetivagbes somaram 1.028. Este numero é expressivo, principalmente se
considerarmos o agravamento das instabilidades econdmica e politica, assim como a
permanéncia das diretrizes do Governo do Estado de Sao Paulo para reducado de gastos e
adiamento de novas contratagbes e concursos (Decretos n° 61.131/2015, 61.132/2015 e
61.466/2015).

O aumento é resultado do trabalho de prospeccéo (palestras, plantdes e distribuicdo de material
de comunicagao) realizado pela Diretoria de Relacionamento Institucional junto aos servidores
ingressantes em carreiras em 6rgaos estaduais.

O segundo semestre também manteve a tendéncia dos seis primeiros meses do ano e foi
marcado por um numero consideravel de cancelamentos, devido a crise econémica do pais.

4.1.2. Da execucgao or¢gamentaria das Dedugodes

As deducgdes representam o valor de pagamento de beneficios (aposentadorias) e institutos
(resgates de contribuigées e portabilidades) no periodo.

Plano de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS

Com base nas informagbes do quadro a seguir extraidas dos relatorios de Execucao
Orgamentaria (Anexo IV), verificamos que o total de Dedugbes relacionadas as contribuicoes

i)
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previdenciarias no segundo semestre foi de R$ 2.553.014,00 (dois milhdes, quinhentos e
cinquenta e trés mil e catorze reais) nao sendo contemplados na projecao orcamentaria os
tipos de eventos de Resgate e Portabilidade (saida), devido a auséncia de parametros legais.

Orcamento Orgamento - 2° Semestre 2017

Conta Contabil Descrigcao Orgado Realizado %
3.2.3.1 Resgate - 2.068.222 0,0%
3.2.3.2 Portabilidade (saida) - 484.792 0,0%
Total de Deducgoes - 2.553.014 0,0%

valores em R$

Em relagao a Fundos de Risco (repasse mensal para a seguradora e/ou devolugao de risco
cancelado ou duplicado) a auséncia de orgamento se justifica em razdo da opgao facultativa
da contratacao pelo participante do beneficio de risco por meio de uma seguradora contratada

pela Fundagao.

Orgcamento Orgcamento - 2° Semestre 2017
Conta Contabil Descrigcao Orcado Realizado %
3.1.9.0304 Fundos de Risco - 113.446 0,0%
3.2.9.1.0304 Fundos de Risco - -78.386 0,0%
Liquido c!e Fundo de ) 35.060 0.0%
Risco

4.2, Gestio Administrativa

4.2.1. Da execugao orgamentaria das receitas administrativas

valores em R$

Os valores “Correntes” da Gestdao Previdencial sao representados pelas contribuicoes
efetuadas por parte dos patrocinadores e participantes para a cobertura de despesas

administrativas da Fundacao.

\
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Conforme estabelece a Resolugdo CGPC n° 29/2009, compete ao Conselho Deliberativo —
CD aprovar as fontes de custeio administrativo, observados os regulamentos dos planos de
beneficios, por ocasido da aprovagdo do or¢camento anual, as quais deverao estar
expressamente previstos no plano de custeio. A Diretoria Executiva - DE, ao elaborar o Plano
de Gestao Administrativa — PGA, devera definir indicadores de gestao, que deverao ser
ratificados pelo Conselho Deliberativo - CD, que também fixara critérios qualitativos e
quantitativos as despesas administrativas e metas para os indicadores de gestao a fim de
possibilitar ao Conselho Fiscal - CF a avaliagdo objetiva das despesas administrativas,
inclusive gastos com pessoal.

Estes valores sdo transferidos mensalmente por meio de langamentos contabeis para a
Gestédo Administrativa de acordo com as normas de contabilizagdo das EFPC's.

Com base nas informagdes do quadro a seguir, extraidas do relatério de Execucao
Orgamentaria (Anexo V), constatamos que os valores executados no segundo semestre de
2017 correspondem a 97,4% das proje¢oes para o periodo.

Orgamento Orgamento - 2° Semestre 2017

Conta Contabil Descrigao Orgado Realizado %
4.1.1.1.01.01.0055 Patrocinador 2.234.770 3.008.315 134,6%
4.1.1.1.01.01.0284 | Recursos Adicionais | 4.250.000 4.251.988 100,0%
4.1.1.1.03 Participantes 7.115.650 5.983.737 84,1%
41.4 DIRETAS 1.500 517 34,5%
4.1.9 OUTRAS 600 794 132,3%
Total de Correntes | 13.602.520 13.245.350 97,4%

Para o segundo semestre de 2017, a permanéncia da conjuntura econémica recessiva do
pais e, consequentemente a vigéncia dos Decretos do Poder Executivo de n® 61.131, n°
61.132 e n°61.466 em 2015, acrescidos aos novos Decretos, de n° 62.408 e n° 62.409,
ambos de 2 de janeiro de 2017, que estabeleceram cortes orgcamentarios, suspensao de
novas contratagbes e de concursos publicos. E ainda, a permanéncia de um numero

consideravel de cancelamentos, devido a crise econémica do pais.

Foi mantido o percentual da taxa de carregamento de 4% sobre as contribuicbes e a taxa de
administracao de 1% sobre o patriménio do fundo, vigente durante o exercicio de 2017.

Relatério de Controles Internos - 2° semestre de 2017 2.7 20
Garlos Henrigfue Flof »

Diretor Presidente

—=

o
e

U

i

g



PREVCOM

Qual o seu projeto de vida?

Nos termos do Art. 6° da Resolugdo CGPC n° 29/2009, o limite anual de recursos destinados
pelo conjunto dos planos de beneficios executados pela EFPC, para o plano de gestdo
administrativa, € o equivalente a taxa de administragdo de 1% ou o equivalente a taxa de
carregamento de 9%. A SP-PREVCOM, por utilizar para seu custeio a taxa de administragao de
1% mais a taxa de carregamento de 4%, optou pelo segundo limite.

No ano de 2017, com base nos dados fornecidos pela entidade, o limite anual de recursos
destinados pelo conjunto dos planos de beneficios executados pela EFPC, para o plano de
gestao administrativa, foi o que segue:

Dados de 2017
Arrecadacdo 175.219.392,57
Taxa de Carregamento (4%) 6.837.808,07
Taxa de Adminstracdo (1%) 6.914.296,00
Total de Taxas Cobradas 13.752.104,07
Razdo entre Taxas e Arrecadacdo 7,85%
% Utilizado do limite de 9% 87,21%

Cabe observar que a entidade tem apresentado crescimento do patriménio gerido, o que acarreta
aumento nas receitas advindas da taxa de administracdo, sem, entretanto, aumento correspondente nas
receitas de taxa de carregamento. Caso tal cenario se mantenha, em breve sera necessaria a redugao
das taxas cobradas de forma a manter a adequacao ao limite regulamentar.

Este Conselho observou, ainda, que as receitas decorrentes dos beneficios de risco e da valorizagédo dos
investimentos administrativos ndo foram consideradas na apuracio do referido limite.

4.2.2. Da execugao orgamentaria das despesas administrativas

As despesas administrativas da Gestao Previdencial sdo relacionadas a administracao do
Plano de Beneficios, como por exemplo: salarios, encargos, informatica, consultorias,
auditorias, assessorias, advogados, dentre outros.

No tocante aos salarios e encargos, firmacao de contratos e publicagao de seus atos e fatos,
o Conselho recomenda que a Fundagao observe os itens 1 a 4 do paragrafo unico do art. 4°
da Lei que a instituiu, Lei de n°® 14.653, de 22 de dezembro de 2011, no tocante a sua
natureza publica e o art. 6° da Resolugdo CGPC de n° 29 de 31 de agosto de 2009, quanto
aos limites para cobertura das Despesas Administrativas.

Foram objeto de analise deste item, os Balancetes de Evolugao Mensal Consolidado e dos
Planos (Anexo VIII), a Execugao Orcamentaria (Anexo IV) e o Relatério Gerencial (Anexo 1X)
relacionado aos indicadores de despesas, que denotaram dispéndio inferior aos valores
or¢ados, conforme quadro a seguir:

\
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Orgamento Orgamento - 2° Semestre 2017
Conta Contabil Descrigdo Orgado Realizado %
4.2.1.1.01 Pessoal e Encargos 7.023.090 6.127.621 87,2%
Treinamentos e
4.2.1.1.02 m— 68.800 42.625 62,0%
4.2.1.1.03 Viagens e Estadias 42.000 30.907 73,6%
4.2.1.1.04 Jaricosde 1.493.660 1.139.788 76,3%
Terceiros ’ ’ ) ) !
4.21.1.05 Despesas Gerais- | 5 596829 |  1.783.060 |  68,7%
Comuns
Depreciagoes e o
4.2.1.1.06 Amortizacoes 58.610 0,0%
4.2.1.1.07 Tributos 197.625 202.726 102,6%
4.2.1.1.99 Qutras Despesas 40.000 2.384 6,0%
4.21.2.05 Desposas Gernks- 24.700 33.555 | 135,9%
Especificas
Tributos
(PISICOFINS sobre
4.21.2.07 Contr. dos 828.840 401.037 48,4%
patrocinadores/parti
cipantes)
Servigos de
Terceiros
4.2.21.04 (Administragao dos 9.000 8.681 96,5%
Investimentos -
CETIP)
TRIBUTOS
(PISICOFINS sobre
4.2.21.07 Rendimento dos 1.493 8.595 575,8%
Investimentos
Administrativos)

[ Total de Despesas | 12.326.036 ‘ 9.839.589[ 79,8%

valores em RS

Do quadro acima apresentado, verifica-se que a Entidade respeitou os valores or¢ados para
as despesas do periodo, salvo excec¢bes de baixo valor absoluto, sendo que, no total, realizou
despesas de 79,8% do montante orgado.

Ressalte-se que, de acordo com paragrafos 1° e 2° do art. 3° do Regulamento do Plano de
Gestao Administrativa — PGA 2017, as despesas administrativas sdo geridas de forma
solidaria, sendo registrada em cada plano de beneficios a parcela a este pertinente, em forma
de rateio proporcional as respectivas receitas originarias das taxas de carregamento, de
administragao e, de aportes adicionais do patrocinador registrados em atendimento ao
previsto no item |l do art. 36 da Lei 14.653, de 22 de dezembro de 2011.
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4.2.3. Acompanhamento dos indicadores de Gestao

Em atendimento a Resolugdo CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009, e Instrugédo n°® 34, de 24
de setembro de 2009, a partir de 1° de janeiro de 2010 as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar passaram a adotar indicadores com o objetivo de avaliar a Gestéao
Administrativa aplicada, ampliando o processo de governanca corporativa.

Desta forma, o Regulamento do Plano de Gestdao Administrativa — PGA, vigente, estabelece
em seu art. 19 os indicadores de gestao.

Em janeiro de 2017, o Conselho Deliberativo, através da Deliberagado CD 01/2017,
estabeleceu as metas estes indicadores, conforme segue:

| — Para o indexador “despesas com os investimentos por recursos garantidores”,
obtido pela razao entre as despesas de investimentos realizadas no exercicio e o saldo
médio dos recursos garantidores no periodo analisado, fica estabelecido o
comparativo com o periodo anterior, no limite superior a 100% (cem por cento);

Il — Para o indexador “despesas por participante” obtido pela razdo entre o somatério
das Despesas Administrativas previdenciais e de investimentos e o numero de
participantes do plano de beneficios fica estabelecida a expectativa da quantidade
de participantes e das despesas dispostas no OADA;

IIl - Para o indexador “despesas administrativas da SP-PREVCOM” obtido pela razao
entre as Despesas Administrativas realizadas e as Despesas Administrativas previstas
no exercicio, fica estabelecido o limite de 100% (cem por cento) das despesas
previstas.

4.2.3.1. Analise individualizada dos indicadores de Gestao

| - Despesas com os investimentos por recursos garantidores® - razdo entre as despesas
de investimentos realizadas no exercicio e o saldo médio dos recursos garantidores no
periodo analisado.

* O indicador foi recalculado desde 2013 para conter as despesas com os investimentos dos Fundos Haddock e Bela Cintra,
além das despesas com o FIC Paulista.
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Despesas Recursos Saldo Médio
Semestre/Ano Investimentos | Garantidores (b) Razao (a/b) Indicador 1

(R$) (a) (R$)
1° Semestre/2013 1.775 7.681.413 3.840.707 0,046% 0,00%
2° Semestre/2013 8.599 37.592.560 22.636.987 0,038% 82,2%
Consolidado 2013 10.374 37.592.560 18.796.280 0,055% 0,0%
1° Semestre/2014 56.274 106.408.672 72.000.616 0,078% 205,8%
2° Semestre/2014 139.830 196.890.318 | 151.649.495 0,092% 118,0%
Consolidado 2014 196.104 196.890.318 | 117.241.439 0,167% 303,1%
1° Semestre/2015 266.255 289.431.485 | 243.160.902 0,109% 118,8%
2° Semestre/2015 493.865 402.944.718 | 346.188.102 0,143% 130,3%
Consolidado 2015 760.120 402.944.718 | 299.917.518 0,253% 151,5%
1° Semestre/2016 453.674 508.115.076 | 455.529.897 0,100% 69,8%
2° Semestre/2016 542.273 617.047.366 | 562.581.221 0,096% 96,8%
Consolidado 2016 995.947 617.047.366 | 509.996.042 0,195% 77,1%
1° Semestre/2017 626.954 711.448.5636 | 664.247.951 0,094% 97,9%
2° Semestre/2017 710.725 827.532.907 | 769.490.721 0,092% 97,9%
Consolidado 2017 | 1.337.679 | 827.532.907 | 722.290.137 0,185% 94,8%

O indicador mostrou-se crescente até o final de 2015, ou seja, as despesas com
investimentos aumentaram em proporgao superior ao crescimento dos recursos garantidores
dos Fundos. A partir de 2016 o indicador demonstrou maior estabilidade das despesas com
investimentos em relagao aos recursos garantidores.

A razao entre as despesas de investimentos realizadas no exercicio e o saldo médio dos
recursos garantidores no periodo analisado, comparada ao periodo do ano anterior, ndo
ultrapassou ao estabelecido na Deliberagdo CD n° 01/2017, ficando a despesa no mesmo
patamar do ano anterior, ainda dentro do limite estabelecido de 100% do periodo anterior.

A partir do 1° Semestre de 2017, o parametro do indicador |, estabelecido pelo art. 19 do
Regulamento, precisamente o total de recursos garantidores no ultimo dia do exercicio foi
substituido pelo saldo médio dos recursos garantidores do periodo, conforme a Deliberagéo
de n° 02/2016, de 08/12/2016 do Conselho Deliberativo, o qual aprovou o Regulamento do
PGA de 2017.
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Il - Despesas por participante - razao entre o somatoério das Despesas Administrativas
previdenciais e de investimentos e o numero de participantes dos planos de beneficios.

Patiodo Despesa Total N° de N° médio de | Despesa Total por
(R$) Participantes | Participantes | participante (R$)
1°Sem 2013 8.749.284 3.362 1.681 5.205
2°Sem 2013 7.964.453 6.393 4.878 1.633
1°Sem 2014 8.973.721 14.190 10.292 872
2° Sem 2014 9.548.479 16.125 15.158 630
1° Sem 2015 9.633.906 17.055 16.590 581
2° Sem 2015 8.286.595 18.269 17.662 469
1° Sem 2016 9.371.375 18.932 18.601 504
2° Sem 2016 9.316.338 19.960 19.446 479
1° Sem 2017 9.440.166 20.299 20.130 469
2°Sem 2017 9.992.565 21.335 20.817 480

O indicador demonstra variagdo das despesas incorridas per capita, dado que o numero de
participantes tem variado e ha um significativo conjunto de despesas fixas administrativas, tais
como aluguel, pessoal, servicos de terceiros, dentre outros, que sao constantes até
determinado patamar de incremento de novos participantes (“ganho de escala”).

Apesar do crescimento do numero de participantes, as despesas nao estdo absorvendo o
ganho em escala, visto que a despesa por participante se manteve relativamente constante
nos ultimos 5 semestres.
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lll - Despesas administrativas da SP-PREVCOM - razdo entre as Despesas Administrativas
realizadas e as Despesas Administrativas previstas no exercicio.

Periodo Orgado Realizado % Execugao

Consolidado

iy 21.910.305 16.713.737 76,3%
Consolidado

o1 22.229.133 18.522.199 83,3%
Consolidado 22.004.190 17.920.501 81,4%

2015
Consolidado 21.649.464 18.687.713 86,3%

2016
1° Sem 2017 11.490.751 9.440.957 82,2%
2° Sem 2017 12.029.959 9.839.589 81,8%
°°";g'1“_’{'ad° 23.520.710 19.280.546 82,0%

Com base nas informagdes da tabela acima, constatamos que os valores executados no
segundo semestre de 2017 foram inferiores as projegdes orgcadas, em razao dos motivos
expostos no item 4.2.2.

Cabe observar que, para os semestres de 2017, foram considerados os valores do orgamento
originalmente aprovado pelo Conselho Deliberativo, anteriormente as realocagées orgamentarias
entre os semestres, as quais nao impactaram o orgamento total do ano.

4.3. Investimentos

4.3.1. Da execucgao or¢camentaria dos investimentos

A apuracao do fluxo dos investimentos tem como objetivo demonstrar a rentabilidade obtida
com as aplicagoes financeiras da Entidade, as quais sao transferidas a:

- Gestao Previdencial - para a constituicao das Provisdes Atuariais; e
- Gestao Administrativa - para constituicdo do Fundo Administrativo.

Como nao foi incluido no orgamento da Fundagdo a projecao de receitas e despesas
advindas dos investimentos dos recursos previdenciais e administrativos, este item nao é
aplicavel.
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4.4. Acompanhamento dos apontamentos do relatério anterior (1° sem 2017)

3. Fomentar as medidas que se traduzam em incremento de receitas, no sentido de garantir
0 equilibrio econémico e a independéncia financeira da Fundagao, mediante incentivo a novas
adesodes, portabilidades de entrada, autopatrocinio, contribuicbes facultativas;

Resposta da Administracao: reiteramos que a SP-PREVCOM nao esta medindo esforgos para,
através de campanhas e palestras nos 6rgaos, aumentar a receita para os planos, além de
conscientizar a massa de participantes potenciais, da importancia de se vincular ao plano de
beneficios e garantir um futuro tranquilo com a complementacgao de sua renda.

Inclusive, o aumento apresentado no segundo semestre é resultado do trabalho de prospecgao
(palestras, plantées e distribuicao de material de comunicagao) realizado pela Diretoria de
Relacionamento Institucional junto aos servidores ingressantes em carreiras em 6rgaos
estaduais

2. No tocante ao item 4.2.2, referente a execugao orcamentaria das despesas
administrativas, o colegiado recomenda que a Fundacao observe:

a) os itens 1 a 4 do paragrafo unico do art. 4° da Lei que a instituiu, Lei de n° 14.653, de 22
de dezembro de 2011, que trata de sua natureza publica; Este Conselho entende que a fase de
implantacao da Fundacgao esta concluida e, portanto, deve ser realizada a contratacao via
concurso publico, conforme estabelecido nos dispositivos acima referidos

Resposta da Administracao: sao observados:

e No item 1, licitagOes e contratos administrativos, na atividade meio, sao regidos de
acordo com Lei Federal n°® 8.666, de 21 de junho de 1993. Para as atividades-fim, de
acordo com o Art. 19 da Lei n® 14.653, de 22 de dezembro de 2011, a Diretoria Executiva
editara ato proprio com normas gerais sobre as contratagées para atividade-fim, dando
publicidade as mesmas. Encontra-se vigente a Deliberagao da Diretoria Executiva
01/2015.

e Paraositens 2 e 3, o artigo 2° das Disposi¢oes Transitorias da Lei n® 14.653, de 22 de
dezembro de 2011 define que a SP-PREVCOM podera admitir empregados em carater
temporario, mediante processo seletivo, durante sua fase de implantagao. O Decreto
n°® 57.785, de 10 de fevereiro de 2012, ao aprovar o Estatuto Social da entidade,
estabeleceu em seu artigo 2° a criagao de empregos publicos em confianca, de
provimento por livre admissao e demissao, com a fixagcao das respectivas remuneragoes,
na forma do Anexo Il do referido Decreto, substituido, posteriormente, pelo Anexo do
Decreto n° 58.521, de 06 de novembro de 2012. Assim, com fundamento na Lei
n° 14.653/11, a Fundagao celebrou contratos de trabalho para o provimento de empregos
publicos em confianga, sob o regime juridico da Consolidagao das Leis do Trabalho —
CLT. Nesse sentido, por ora, a contratacao de pessoal da Fundagao segue os critérios
estabelecidos no Anexo Il do Decreto n°® 57.785 supracitado, tanto em relagao ao
quantitativo fixado quanto aos requisitos exigidos, conforme artigo 47, inciso Xll, da
Constituicdo do Estado de Sao Paulo.

-
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e Item 4, a publicagao anual, na Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo ocorre
anualmente. A ultima publicagao, inclusive, ocorreu entre os dias 12 e 16 de maio de
2017, no Diario Oficial Poder Executivo - Secao |, correspondente aos demonstrativos
contabeis, atuariais, financeiros e de beneficios. O Relatério Anual encontra-se
disponivel, no site da Fundagao desde o dia 10 de julho de 2017. Findas as
demonstragdes contabeis de 2017, o material correspondente ao exercicio esta sendo
preparado. Em 15 de abril de 2018 se encerra o prazo para registrar os Livros Diario da
Fundacao e, até o final do més de abril, o Relatério Anual de 2017 ficara a disposicao dos
participantes.

b) os limites para cobertura das Despesas Administrativas estabelecidos pelo art. 6° da
Resolugao CGPC de n° 29/2009.

Resposta da Administragao: de acordo com o Art. 9° da Resolugao aludida, que as EFPC e
aos planos de beneficios constituidos no ambito da Lei Complementar n® 108, de 2011, que
tenham seu inicio de operagao apoés a data de entrada em vigor da Resolugéo, o prazo de 60
(sessenta) meses para o enquadramento aos limites estipulados no Art. 6°.

1. Para melhor exercer a suas atribuigoes, estabelecidas pelo art. 59 do Estatuto Social da SP-
PREVCOM:

a) no tocante ao exercicio do controle interno, esse colegiado recomenda o retorno dos
Relatorios de Controles Internos elaborados pelo Comité de Controles Internos, visto que os
trabalhos da Consultoria foram interrompidos, de modo que os conselheiros possam ter ciéncia
das irregularidades em detalhes e, sugerir medidas saneadoras ao CD em tempo habil;

Resposta da Administragao: Conforme estabelecido no inciso Xll, artigo 1° da Portaria
033/2014 da SP-PREVCOM, o Comité de Controle Interno e Gestao de Riscos apresentou
relatorios a Diretoria Executiva, guando solicitado, referente a fatos relevantes ocorridos.

No entanto, em 04 de janeiro de 2018 foi celebrado contrato de prestacao de servigos entre a
empresa PFM Consultoria de Sistemas Ltda., de consultoria de controle interno e gestao de
riscos. O objetivo da contratagao é o apoio a implementagao dos processos de Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos, contemplando: 1) mapeamento, analise e modelagem de
processos, 2) manualizagao dos processos, 3) ciclo de avaliagao de riscos e controles, com
estrita observancia das especificagdes e condi¢cdes estabelecidas no Termo de Referéncia e na
Proposta Técnica e Comercial.

Como consequéncia, em 02 de margo de 2018, a Portaria PREVCOM n°® 77/2018, publicada no
DOE (Diario Oficial do Estado) de 03 de margo de 2018 extinguiu o Comité de Controle Interno e
Gestao de Riscos da SP-PREVCOM.

2. Reiteramos a necessidade de manter o site e canais de comunicagdo da SP-PREVCOM
atualizados quanto as alteragées normativas e legais e, que seja preservado o acervo quanto
as legislagdes e normativos revogados para consulta.
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Resposta da Administragao: a Fundagao tem o conhecimento da importancia de informativos e
dispositivos atualizados e continuamente, avalia o conteudo disponibilizado no site.

3. Devido a instituicao da taxa de administragao de 1% sobre o patriménio do fundo, desde o
exercicio de 2016, para compor a fonte de custeio da Fundagao, bem como, para maior
eficacia e efetividade do item 4.2.3, que trata do acompanhamento dos indicadores de
Gestao, o colegiado aconselhou a inclusao de dois novos indicadores para o PGA de 2017 e
posteriores (2018), com o objetivo de acompanhar:

a) As despesas administrativas em relagao aos recursos garantidores, de modo a aferir a
eficiéncia da entidade na gestao de seus recursos;

b) Os percentuais resultantes da divisao da taxa de carregamento, da taxa de
administragao e dos aportes extraordinarios pelo total das despesas

Resposta da Administragao: foram estabelecidas metas para os indicadores de gestao vigentes,
em 26 de janeiro de 2017. A sugestao sera levada ao conhecimento do colegiado, em 2018. —

4.5. Comentarios e Recomendagdes do Conselho Fiscal

Comentarios do Conselho Fiscal

Ressalvadas as incertezas que ainda permeiam a elaboragdo do Orgamento Anual das
Despesas Administrativas - OADA da Fundagao, somadas as iniciativas e adequacéo desta
ao cenario econdmico e politico de instabilidade, o Conselho Fiscal julga razoaveis os atuais
niveis de aderéncia da sua execugao.

Visto que a partir de 2018 a Fundacdo deixara de solicitar os aportes extraordinarios do
Governo, primordialmente devera fomentar a adesdo de novos participantes e,
consequentemente o incremento de suas receitas, mantendo sua autossustentabilidade.
Principalmente com a aprovagao do Projeto de lei n® 800/2016, em 21 de dezembro de 2016,
que alterou a lei que institui a SP-PREVCOM, Lei de n° 14.653/2011, ao ampliar a
possibilidade de adesdo a Entidade a outros entres da Federagado, inclusive de suas
autarquias e fundagbes, desde que, autorizados por lei do respectivo ente interessado.

Também estendeu aos servidores efetivos e de cargos comissionados, de todos os Poderes e
das autarquias e fundagbdes, que tenham ingressado no servigo publico até o dia anterior a
data de inicio de vigéncia do regime de previdéncia complementar, a possibilidade de
participagao nos planos de beneficios administrados pela Fundagao, sem a contrapartida do
Estado.

Quanto ao atendimento dos limites estabelecidos pela Resolugao CGPC n° 29/2009, a

SP-PREVCOM devera manter agdes continuas quanto a otimizagao das despesas
administrativas, mas sempre com observancia a ndo comprometer os projetos referentes as
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melhorias necessarias para saneamento dos riscos, principalmente os de maior impacto,
mapeados e identificados durante o processo de identificagao dos riscos.

Recomendac¢oes do Conselho Fiscal

Este colegiado, sob os preceitos que regem suas atribuigbes reitera e recomenda:

1. Fomentar medidas que garantam o equilibrio econémico-financeiro da Entidade, com o
objetivo de se evitar que, com a cessagao dos aportes extraordinarios do Governo, haja déficit
mensal ou anual na execugao financeira.

2. No tocante ao item 4.2.1, este Conselho recomenda que a Fundagdo mantenha o
controle e observe os limites para cobertura das Despesas Administrativas estabelecidos pelo
art. 6° da Resolugao CGPC de n° 29/2009.

3 Ainda quanto ao item 4.2.1, dado o exemplo de que as receitas decorrentes dos
beneficios de risco e da valorizagdo dos investimentos administrativos n&do foram
consideradas na apuragao do referido limite, recomendamos que a Entidade providencie
parecer juridico com analise conclusiva quanto a regularidade dos procedimentos adotados
pela Entidade para atendimento ao limite anual de recursos destinados pelo conjunto dos
planos de beneficios executados pela EFPC, para o plano de gestdao administrativa, nos
termos da Resolugao CGPC de n° 29/2009.

4.6. Manifestacao do Conselho Fiscal

Com base nas verificagbes e analises dos controles internos da execugao orgamentaria, em
atendimento ao artigo n° 19, da Resolugao MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este
Conselho Fiscal manifesta-se no sentido de que a Fundacgao envide esforgos em atendimento
as recomendagodes, embora o grau de detalhamento do orgamento se apresente adequado a
atual fase operacional, ao porte e a complexidade da Fundagao.

Relatorio de Controles Internos - 2° semestre de 2017
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5. Investimentos em Ativo Permanente

No segundo semestre o Conselho continuou a andlise das despesas orcamentarias aos
investimentos realizados para a aquisigdo do Imobilizado e Intangivel da Fundacgéo, que estao
disponibilizados a seguir:

Orgado x realizado

O valor orgado para o Exercicio de 2017 foi de R$ 195.000,00 (cento e noventa e cinco mil

reais). No segundo semestre, conforme demonstrado no quadro abaixo, as aquisi¢cées foram as
seguintes:

e

Servidor hp proliani 64 gb h

P P ey

21

d/ 8 gbhba
Setembro Fechadura eletronica Modelo Ebano 100 Niquel Acetinado Direita
(instalagdo na porta do CPD em que se encontra o Servidor) 950,00
Novembro 7 COMPUTADORES "ALL IN ONE" 25.599,00
Dezembro 1 NOTEBOOK 4.700,00
Total de aquisicdes no 22 semestre/2017 53.049,00

Fundacao de Previdéncia Complementar Estado SP - SP-PREVCOM
e m C.N.P.J.: 156.401.381/0001-98

Orgamento PGA Consolidado

Més de referéncia: DEZEMBRO de 2017

Investimento em ativo permanente
Aquisicoes em 2017

Exercicio de 2017
Total no 2°
Meses Descricao semestre/2017 Total no Exercicio
Atw?:g_:?l Hos Orgado - valores em R$ R$ 155.000,00 R$ 195.000,00
Ativos Adquiridos . =
(Realizados) Realizado - valores em R$ R$ 53.049,00 R$ 53.049,00
Descrit;é? f’o em Descrigao dos produtos/bens
adquirido
Variagao % entre | % de variagao entre Orgado e s 5
Orcado e Realizado |Realizado Sheh ) o

Relatério de Controles Internos - 2° semestre de 2017

Carlos Henjque Flory e &

Diretor Presidente



sp
PREVCOM

Qual o seu projeto de vida?

5.1 Comentarios e Recomendagdes do Conselho Fiscal
Comentarios do Conselho Fiscal

Baseado nas demonstragées contabeis, financeiras e demais documentos disponibilizados pela
SP-PREVCOM, esse Conselho verificou que os valores realizados no segundo semestre, em
investimento em ativo permanente, permaneceram inferior aos valores orcados para o periodo, o
valor realizado representou apenas 34,2% do orcado. No exercicio de 2017, também
constatamos que a aquisicdo em ativo permanente ficou bem abaixo dos valores projetados,
apenas 27,2%.

Em funcdo do aumento de adesbes decorrentes da alteracdo da Lei da SP-PREVCOM e
também dos impactos da Reforma Previdenciaria em andamento no Congresso Nacional sobre
area de previdéncia complementar, e da obsolescéncia natural dos equipamentos,
recomendamos que a Diretoria observe a aplicagdo da maneira mais adequada possivel dos
valores projetados para ativo permanente, principalmente em suporte logistico de Tl e sistemas,
no intuito de se preparar para atender, com eficiéncia, eficacia e efetividade as futuras
demandas, bem como, minimizar os riscos mapeados pela consultoria externa.

Com base nas verificagbes e analises dos controles internos da execugdo orgamentaria, em
atendimento ao artigo n° 19, da Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este
Conselho Fiscal manifesta-se no sentido de que o grau de detalhamento do orgamento quanto
aos investimentos em ativo permanente apresenta-se adequado a atual fase operacional, ao
porte e a complexidade da Fundagao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo -
SP-PREVCOM, permitindo o efetivo acompanhamento, por parte desse Conselho, da
execucgao orcamentaria.

Verificamos que a Fundacao permanece atenta ao art. 51 da lei 8.666, de 21 de junho de
1993, quanto a investidura dos membros da Comissdao Permanente de Licitagdo, conforme
Portaria SP-PREVCOM n° 10, de 30 de maio de 2017, publicada no Diario Oficial do Estado
em 31 de maio de 2017, no qual atualiza a composigcao e vigéncia da Comissao Permanente
de Licitacao da SP-PREVCOM.

Recomendagao do Conselho Fiscal

A Fundacao devera continuar observando as disposicoes da Lei Federal 8.666, de 21 de
junho de 1993 para aquisi¢ées que atendam a sua atividade meio.

Carlos Henriqye Flo

Diretor Presidente 4 - ’/7
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6. Controles Internos

6.1. Recomendagdes e Manifestacdo do relatério anterior (1° sem 2017)

No Relatério de Controles Internos, referente ao primeiro semestre de 2017 foram feitas as
seguintes recomendacdes:

Recomendacgoes

1. A implantacao efetiva da gestao de riscos e dos controles internos, dentro do cronograma
estabelecido no Manual de Governanga Corporativa, dando assim continuidade ao
trabalho iniciado pelo comité designado, inclusive com a preparagao para a entrada de
novos entes;

2. Implementagdo do Plano de Agdo n° 2 (Calendario de ObrigagGes), com
acompanhamento e mensuragcdo dos resultados, tendo em vista a importancia de se
evitar eventuais passivos tributarios;

Resposta da Administracao

Os Planos de A¢ao n° 1, 3 e 4 foram implementados, ficando pendente o Plano de Agdo n° 2,
“Calendario de Obrigacdes”. No entanto, a interrupcao das atividades da consultoria externa,
a época, que trabalhou juntamente com o Comité de Controles Internos e Gestado de Riscos
da Fundagao impossibilitou a utilizagao do sistema oferecido pela consultoria.

No entanto, em 04 de janeiro de 2018, foi celebrado contrato de prestagao de servigos com a
empresa PFM Consultoria de Sistemas Ltda., consultoria de controle interno e gestdo de
riscos. O objetivo da contratacdo € o apoio a implementacdo dos processos de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, contemplando: 1) mapeamento, analise e
modelagem de processos, 2) manualizagao dos processos, 3) ciclo de avaliagao de riscos e
controles, com estrita observancia das especificagdes e condigdes estabelecidas no Termo de
Referéncia e na Proposta Técnica e Comercial.

Como consequéncia, em 02 de margo de 2018, a Portaria PREVCOM n° 77/2018, publicada
no DOE (Diario Oficial do Estado) de 03 de margo de 2018 extinguiu o Comité de Controle
Interno e Gestao de Riscos da SP-PREVCOM

A partir de fevereiro de 2018, o Orgdo de Gestao de Riscos e Mapeamento de Processos
implantou o calendario de obrigagdes da Abrapp na SP Prevcom, por meio do Sistema de
Controle Unio (Sistema da PFM Consultoria). Apos a realizacao do treinamento dos usuarios,
o sistema tem enviado um e-mail de alerta para o responsavel, referente ao prazo e a
especificagao da lei de cada obrigagao legal cadastrada. O mesmo deve realizar a atividade,
gerar uma evidéncia (protocolo) e anexar no Sistema Unio. Semanalmente, o é6rgao de
Gestao de Riscos e Mapeamento de Processos monitora o cumprimento das obrigacdes
legais, verifica se a evidéncia é satisfatoria e, por fim, realiza cobrangas por e-mail das
obrigacées legais em atraso e ajustes necessarios.

\

Relatorio de Controles Internos - 2° semestre de 2017 \ 4“?7'/ 33 Q

Carlos Heni e Flory
Diretor Presjdente ST W /7 4




sP
PREVCOM

Qual o seu projeto de vida?

3. Retorno das reunites periodicas do Comité de Controles Internos e Gestdo de Risco,
buscando a gestao ativa dos Riscos presentes na entidade, independentemente das
demais acgdes elaboradas juntamente com a consultoria externa, com envio das atas a
este Conselho para ciéncia das agdes e problemas que possam ocorrer;

Resposta da Administragao

Em 04 de janeiro de 2018 foi celebrado contrato de prestagao de servigos entre a empresa
PFM Consultoria de Sistemas Ltda., de consultoria de controle interno e gestao de riscos. O
objetivo da contratagcao & o apoio a implementagdo dos processos de Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos, contemplando: 1) mapeamento, analise e modelagem de
processos, 2) manualizagcao dos processos, 3) ciclo de avaliagao de riscos e controles, com
estrita observancia das especificacdes e condi¢cdes estabelecidas no Termo de Referéncia e
na Proposta Técnica e Comercial.

Como consequéncia, em 02 de margo de 2018, a Portaria PREVCOM n° 77/2018, publicada
no DOE (Diario Oficial do Estado) de 03 de margo de 2018 extinguiu o Comité de Controle
Interno e Gestao de Riscos da SP-PREVCOM.

4. Implementagao de uma rotina que permita o ajuste dos pagamentos aos participantes
com base na cota do ultimo periodo anterior ao pagamento, ainda que se mantenha um
pagamento inicial baseado na ultima cota disponivel e posterior complemento do ajuste
apurado;

Resposta da Administragao

Estao sendo adotadas providéncias para que todos os pagamentos aos participantes sejam
realizados com base na cota do més anterior. Na impossibilidade, faremos a complementagao
do pagamento assim que o valor da cota se tornar disponivel.

5. Que a contratagao de pessoal seja realizada por meio de concurso publico nos termos do
item 2, do paragrafo Unico do art. 4° da Lei 14.653/2011, em decorréncia dos principios
constitucionais da Administragao Publica, em especial o da impessoalidade.

Resposta da Administragao

O Decreto n® 57.785, de 10 de fevereiro de 2012, ao aprovar o Estatuto Social da entidade,
estabeleceu em seu artigo 2° a criagdo de empregos publicos em confianga, de provimento
por livre admissao e demissado, com a fixagcdo das respectivas remuneragdes, na forma do

Anexo Il do referido Decreto, substituido, posteriormente, pelo Anexo do Decreto n°® 58.521,
de 06 de novembro de 2012.

"
N
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Assim, com fundamento no artigo 18 da Lei n°® 14.653/11, a SP-PREVCOM celebrou contratos
de trabalho para o provimento de empregos publicos em confianga sob o regime juridico da
Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT.

Nesse sentido, por ora, a contratagdo de pessoal da Fundagdo segue os critérios
estabelecidos no Anexo Il do Decreto n° 57.785, de 10 de fevereiro de 2012, tanto em relagéo
ao quantitativo fixado quanto aos requisitos exigidos, conforme artigo 47, inciso Xll, da
Constituicdo do Estado de Sao Paulo.

Quanto a realizagao de concurso publico, embora prevista na Lei n° 14.653/11, esta nao
estabelece prazo para que ocorra. Autoriza a mencionada Lei que os empregos publicos
criados em carater temporario subsistam durante a fase de implantacdo da entidade.
Portanto, dada a sua recente constituicao, esta fundagdo permanece em fase de estruturagao.

6.2. Comentarios e Recomendagdes do Conselho Fiscal

Em relagao ao plano de agao n° 2 (risco atuarial) apontado como nao concluido no relatério de
controles internos do 1° semestre do ano de 2017, conforme resposta da administracéo, a partir
de fevereiro de 2018, o Orgéo de Gestdo de Riscos e Mapeamento de Processos implantou o
calendario de obrigagdes da Abrapp na SP-PREVCOM, por meio do Sistema de Controle Unio
(Sistema da PFM Consultoria).

O apontamento da conclusdo do plano de acdo n° 1 (relatério de controles internos do 1°
semestre do ano de 2017), quanto ao constatado pela Auditoria Externa em relacao as falhas
cadastrais a serem corrigidas, conforme resposta da Administragcdo, referem-se a necessidade
de saneamento dos dados cadastrais dos participantes. Esse numero esta diminuindo conforme
trabalho realizado pela Fundagao, antes existiam 302 fichas desatualizadas e, no fechamento do
més dezembro de 2017, o numero diminuiu para 95 fichas conforme quadro abaixo:

. ) Cadast Fichas
Quantidade de dias d esaatuaasl.i;:sos faltantes
0a45 68 7

46 a 90 48 o

91a 180 15 L

181 a 360 24 20
Acima de 360 147 53

Total 302 95

\ .
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Este Conselho recomenda:

1

6.3.

A continuidade da implantagao efetiva da gestédo de riscos e dos controles internos e que
a Fundagao sempre ofereca a autonomia e ferramentas necessarias para o
desenvolvimento dos setores responsaveis.

Dar o apoio necessario ao trabalho em conjunto com a empresa PFM Consultoria de
Sistemas Ltda., com fins da implementagao dos processos de Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos, contemplando: 1) mapeamento, analise e modelagem de processos,
2) manualizagao dos processos, 3) ciclo de avaliagao de riscos e controles, com estrita
observancia das especificagdes e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia e na
Proposta Técnica e Comercial.

A continuidade do saneamento das fichas de inscricdo dos participantes verificados
com problemas de cadastro, principalmente com relagao as fichas acima de 90 dias.

Continuidade da implementagao de uma rotina que permita o ajuste dos pagamentos
aos participantes com base na cota do ultimo periodo anterior ao pagamento, ainda
que se mantenha um pagamento inicial baseado na ultima cota disponivel e posterior
complemento do ajuste apurado.

Que a Fundacao inicie a adogdo das providéncias necessarias para que a contratagao
de pessoal seja realizada por meio de concurso publico nos termos do item 2, do
paragrafo unico do art. 4° da Lei 14.653/2011, em decorréncia dos principios
constitucionais da Administragao Publica, em especial o da impessoalidade.

Manifestagcao do Conselho Fiscal

Em atendimento a Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este Conselho
Fiscal avaliou a documentacao disponibilizada pela entidade para analise da aderéncia e
eficiéncia dos controles internos, dos quais julgou adaptados ao porte, complexidade e riscos
inerentes aos planos de beneficios por ela operados até a presente data, ressaltando que as
recomendagdes descritas nesse Relatério sejam apropriadas em 2017.
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7. Processos de Certificagao

7.1. Conformidade aos processos de certificagdo, habilitagdo e qualificacdo da SP-
PREVCOM

A Instrugao n° 6, de 29 de maio de 2017 revoga a Instrugdo PREVIC n° 28, de 12 de maio de
2016. Permanecem as Instrugdes n°® 30, de 22 de junho de 2016 e n° 35, de 2 de dezembro
de 2016. Todas estabelecem procedimentos para a certificagao, habilitagao e qualificacao dos
membros da diretoria-executiva, do conselho deliberativo, do conselho fiscal e dos demais
profissionais de que trata a Resolugao CNPC n° 19, de 30 de margo de 2015, alterada pela
Resolugao CNPC n° 21, de 18 de junho de 2015. As resolugdes dispdem que a EFPC devera
observar seu disposto quanto aos processos de certificagcdo, habilitacao e qualificagcao, pela
qual sao elencados requisitos minimos para a posse no cargo de membro da Diretoria-
Executiva, do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo.

Conforme Art. 8° o relatério de controles internos emitido pelo Conselho Fiscal devera
registrar a conformidade da EFPC em relagdo ao processo de certificagdo, habilitagcao e
qualificagao.

Na Fundacao, a composicao dos colegiados e diretoria permanece a seguinte, no segundo
semestre de 2017:

Conselho Deliberativo: 6 (seis) membros titulares e 5 (cinco) membros suplentes — todos os
membros titulares e suplentes estao certificados, conforme demonstrado:

Conselho Deliberativo:

Nome Titular Eleito/ Prazo de Data da Término N2 da Data emissdo Validade N2 do Datada Vencimento
Suplente  Indicado  mandato posse mandato Habilitagdo Habilitagdo Habilitagcdo Certificado Certificagdo Certificagao
José Roberto Titular Indicado 4anos 03.04.2014 03.04.18 20163.0138 14.09.16 19.11.17 EAO03416 19.11.17 19.11.20
de Moraes Atan21-

conjunta
Fernando Suplente Indicado 4 anos 03.04.2014 03.04.18 2016.1.0144 14.09.16 09.01.18 EA 03600 (09.01.15 09.01.18
Zanelli Atan21-

conjunta
Antonio Titular Indicado Complement 21.05.2015 03.04.18 2016.1.0139 14.05.16 03.04.18 EAO03918 30.07.15 30.07.18
Fazzani Bina ar Atan2 38
Jorge Luiz Suplente Indicado 4anos  03.04.2014 03,04.18 2016.1.0146 14.09.16 03.04.18 EAD4371  25.02.16 25.02.19
Avila da Silva Atan21-

conjunta

Elio Lourengo Titular Eleito 4anos 03.04.2014 03.04.18 2016.1.0140 14.09.16 06.11.17 EAO03377 06.11.17 06.11.20
Bolzani Atan21-

conjunta

Vago = -e--=  seees eeeee emissencs secesen sessses msssssss ssssssas mssssss sssss-os s-a-oee-
Neide Titular Eleita 4anos 04.04.2016 04.04.20 2017.2440 08.11.17 04.04.20 EAO03313 20.10.17 20.10.20
Saraceni Ata Extra n2
Hahn 23

Carmem F, Suplente Eleita 4 anos 04.04.2016 04.04.20 2016.1.0143 14.09.16 22.12.17 EA 03546 221237 22.12.20
Souza Ata Extra n?
Fernandes 23
Costa
Paulo Rafael Titular Eleito 4anos 04.04.2016 04.04.20 2017.1997 01.08.17 04.04.20 EAOD3039 26.05.17 26.05.20|
Minetto Ata Extra n?
Maceta 23
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Filipe
Camargo
Barwick
Rubens
Peruzin

Jarbas
Augusto Pinto

Suplente Eleito 4 anos
Titular Indicado 4 anos
Suplente Indicado 4 anos

04.04.2016 04.04.20 2016.1.0145
Ata Extra n®
23
28.07.2016
Atan252
28.07.2016
Atan252

14.09.16

28.07.20 2017.2441 15.11.17

28.07.20 2017.2164 27.07.17

02.02.18

28.07.20

20.07.20

PREVCOM

Qual o seu projeto de vida?

PA Q3680 02.02.15 02.02.18
EA 03294  16.10.17 16.10.20
EA 06082  20.06.17 20.06.20

Conselho Fiscal: 4 (quatro) membros titulares e 2 (um) membros suplentes - todos os
membros titulares e 1 suplente estao certificados. A habilitagao de 1 suplente esta em analise
na PREVIC:

Conselho Fiscal:

Nome Titular Eleito Prazo de Data Términodo N2da Data Validadeda N2do Datada Vencimento
suplente  Indicado mandato daposse mandato Habilitagio emissdo Habilitagdo Certificado Certificagdo Certificagdo
da
Habilitagdo
Elaine Cristina Titular Eleita 4 anos 03.04.2014 03.04.18 2016.3.0148 14.09.16 23.12.17 EA 03573 23.12.17 23.12.20
Eder Atan2l-
conjunta
Vanessa M2 C. Suplente Eleita 4 anos 03.04.2014 03.04.18 2017.2335 20.09.17 03.04.18 EA 03192 05.09.17 05.09.20
Freire Tascheto Atan®1l-
conjunta
Marcio Cury Titular Indicado 4 anos 07.12.2017 28.07.20 2017.2521 26.12.17 28.07.20 EA 06675 26.02.18 26.02.21
Abumussi Ata n? 69
Alfredo Suplente Indicado 4anos 07.12.2017 28.07.20 Em andlise -
Sant’Anna Janior Ata n2 69 PREVIC
Rosana Mitico Titular Indicada 4 anos 03.04.2014 03.04.18 2016.3.0149 14.09.16 16.01.18 PA 03637 16.01.15 16.01.18
Kitazume Atan21-
Kaneko conjunta
Gustavo Suplente Indicado Complement 28.07.2016 03.04.18 2016.3.0119 29.08.16 28.07.17 Renuncia
D’Ambrosio ar Ata n? 52 em
Arounian 27.07.2017
Tiago José Kich Titular Eleito 4 anos 04.04.2016 04.04.20 2016.3.0919 15.12.16 13.10.19 PA 05355 13.10.16 13.10.19
Temperani Ata Extra n®
23
Jonatas Dell Suplente Eleito 4 anos 04.04.2016 04.04.20 2016.3.0920 01.11.16 04.04.17 Renuncia =~ -—---
Ducas em
31.03.2017
Diretoria Executiva: 1 (um) Diretor Presidente acumulando AETQ e 3 (trés) Diretores, todos
certificados:
Diretoria:
Nome Prazo de Data da posse Término do N2da Data emissdo | Validade da N2 do Data Vencimento
mandato mandato Habilitagdo |da Habilitagdo Habilitagdo | Certificado | Certificacdo | Certificagdo
Carlos Henrique 4 anos 14.06.2016** 04.04.2020 | 2016.2.0047 | 01.08.2016 | 07.06.2018 El 01764 07.06.2015 07.06.2018
Flory Ata Extra n2 24
Karina Damido 4 anos 14.06.2016** 04.04.2020 2017.1669 19.06.2017 03.04.2020 EA 03003 29.04.2017 29,04.2020
Hirano Ata Extra n? 24
Karina Margon 4 anos 06.08.2016 * 06.08.2020 | 2016.2.0049 | 08.08.2016 | 08.04.2019 EA 02359 | 08.04.2016 08.04.2019
Spechoto Leite Ata Extra n® 25
Patricia Sales de 4 anos 14.06.2016*" 04.04.2020 2017.466 15.03.2017 20.12.2019 EA 02818 20.12.2016 20.12.2019
Oliveira Costa Ata Extra n® 24
* Data da posse em 08.08.2016, retroativa a 06.08.2016
** Data da posse em 14.06.2016, retroativa a 04.04.2016
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Diversos:

Nome Certificado Data Certificagdo Vencimento

Certificagdo

Agostinho Tadeu Auricchio EI 00987 26.08.2017 26.08.2020
Elenice de Almeida Cordeiro EA 04413 07.03.2016 07.03.2019
Lylian Fernandes Duarte EADBO40 02.06.2017 02.06.2020
Paulo Roberto da Rosa EA D3651 31.01.2015 31.01.2018
Raisa Helena Lemos de Macedo Q875-16G4-18]2 (ANBIMA) CPA-20 28.03.2016 28.03.2019
Sandra Regina Bidin Pavan Fermiano EA 02649 08.10.2016 08.10.2019
Tadeu Antonio de Freitas R4V1-COJ1-W1B7 (ANBIMA) CPA-20 06.03.2013 06.03.2018
Wania Maria Ruotti EA 03504 16.12.2017 16.12.2020

Comités Gestores: estao vinculados os seguintes gestores, por planos de beneficios:

Plano de Beneficios RP Patrocinador Data da posse Certificado Data Certificagdo Vencimento
Certificagdo
Ana Cldudia de Oliveira Tribunal de Justica 25.06.2015 EA 04792 24.05.2016 24.05.2019
Lopes Ata n? 39
Gilson Rosenfeld Roza Tribunal de Justica Militar 25.06.2015 EA 05795 22.02.2017 22.02.2020
Atan239
Joel José Pinto de Oliveira Assembleia Legislativa 27.07.2017 ’
Ata n? 64
Marcos Hayazaki Ministério Publico 22.10.2015 EA 04780 22.05.2016 22.05.2019
Atan?43
Ricardo Amorim Leite Defensoria Publica 28.07.2016 EA 04544 06.04.2016 06.04.2019
Atan252
Rogério Luiz Buccelli UNESP 25.06.2015 EA 05105 11.08.2016 11.08.2019
Ata n? 39
Silvia Mara Correia Secretaria da Fazenda 25.06.2015 EA 04860 10.06.2016 10.06.2019
Ata n2 39
Plano de Beneficios RG Patrocinador Data da posse Certificado Data Certificacdo Vencimento
Certificagdo
Caio Augusto de Oliveira Secretaria da Fazenda 25.06.2015 EA 04863 13.06.2016 13.06.2019
Casella Ata n2 39
Dalton Abranches Safi Tribunal de Justica Militar 25.06.2015 EA 05697 16.01.2017 16.01.2020
Ata n? 39
Jodo Carlos Fernandes Assembleia Legislativa 27.07.2017 .
Ata n® 64
Lilian Salvador Paula Tribunal de Justiga 25.06.2015 EA 04774 20.05.2016 20.05.2019
Ata n2 39
Marta Elisabete De Araijo Ministério Publico 25.06.2015 EA 04770 19.05.2016 19.05.2019
Ata n? 39
Ricardo Amorim Leite Defensoria Publica 25.06.2015 EA 04544 06.04.2016 06.04.2019
Atan?39
Plano de Beneficios RG Patrocinador Data da posse Certificado Data Certificagdo Vencimento
UNIS Certificagdo
Daniel de Souza Coelho usp 25.06.2015 Pl 04464 10.03.2016 10.03.2018
Atan2 38
Fabio Luiz Engler Graner UNESP 25.06.2015 El 04347 14.02.2016 14.02.2019
Ata n? 39
Marisa Masumi Beppu UNICAMP 25,05.2017 "
Atan262

* (Prazo de até 1 ano da data da posse para entrega da certificagdo)
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7.2 Comentarios do Conselho Fiscal

Embora 01 (um) membro do Conselho Fiscal ainda ndo possua certificagcdo, ainda esta dentro
do prazo para sua aquisi¢ao, contados da data da posse, conforme estabelece o § 1° do
artigo 5° da Resolugcao do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar de n°® 19 de
margo de 2015, alterada pela Resolugao CNPC n° 21, de 18 de junho de 2015.

Dos membros que integram o Conselho Deliberativo, num total de 12 — (doze) entre titulares e
suplentes, ha 01 — (um) cargo de suplente vago. Dos demais, 03 — (trés) tem vencimentos das
certificagcoes ainda em 2018.

Dos membros que integram o Conselho Fiscal, num total de 08 — (oito) entre titulares e
suplentes, ha 02 — (dois) cargos vagos, 01 — (uma) certificagdo com vencimento em 2018, e
ainda, 01 — (um) suplente com a posse em habilitagao em analise na PREVIC e com prazo de
um ano para certificagao.

Quanto aos membros do Comité de Investimento e Comité Gestores, embora a exigéncia de
certificacao nao esteja contemplada pela Resolugao 19/2015, existe a necessidade de
obtencao por decisao da SP-PREVCOM. Dentre seus integrantes ha 02 — (dois) casos de
certificacao com vencimento em 2018 e 03 — (trés) situagdes de membros dentro do prazo de
um ano da data da posse para entrega da certificagao,
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Membros Conselho Fiscal

il B e
Tiago José Kich Temperani
Conselheiro Presidente _
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/C;Prfétrlus Queiroz D6-Régo Bﬁrros

onselheiro
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Rosile eApar ida Cheron Gentile
Consel

Marcio Cury Abumussi
Conselheiro : \ 0}\
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Anexos*

| - Politicas de Investimentos;

Il - Regulamento do Fundo de Investimento;

lIl - Laminas de controle de risco e composi¢ao da carteira;

IV - Relatorios de Execugao Orgamentaria;

V - Relatério de Segmentacgao, disponibilizado pela CVM;

VI - Relatorio de Reservas Matematicas dos Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM
RG e PREVCOM RG-UNIS;

VII - Fluxo de Caixa;

VIII - Balancetes - Evolugao Mensal Consolidado e dos Planos — Movimento e Saldo Final;

IX — Relatérios Gerenciais.

* Documentos elaborados e fornecidos pela administragao da Entidade

—
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