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Qual o seu projeto de vidaT

Introducao

O Conselho Fiscal da Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo
SP-PREVCOM, representados por seus membros infra-assinados, manifesta-se acerca das
determinagdes contidas no artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004,
referente as atividades desenvolvidas no 1° semestre de 2017.

Neste relatorio, as informagdes referem-se aos seguintes Planos de Beneficios:

Plano de Beneficios PREVCOM RP (CNPB 2013.0001-38)
Plano de Beneficios PREVCOM RG (CNPB 2013.0002-19)
Plano de Beneficios PREVCOM RG-UNIS (CNPB 2013.0020-92)
Plano de Gestao Administrativa — PGA Consolidado*

* As constatagées do Plano de Gestao Administrativa — PGA serao demonstradas de forma
consolidada, uma vez que os recursos destinados a gestao administrativa dos planos de
beneficios e as respectivas despesas sdo geridos de forma solidaria, sendo registrada em
cada plano de beneficios, a parcela a este pertinente.

caro ww:%ﬂ
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2. Andlise da Aderéncia da Gestao dos Recursos Garantidores dos Planos de
Beneficios as normas em vigor e as Politicas de Investimentos

v Politicas de Investimentos para o exercicio de 1° semestre de 2017

As Politicas de Investimentos segregadas por planos PREVCOM RP, PREVCOM RG,
PREVCOM RG UNIS, mantiveram os mesmos limites que ja estavam em vigor, sem nenhuma
alteracao durante o primeiro semestre de 2017. Tais politicas poderao ser submetidas a
revisbes durante o seu periodo de validade, sempre que necessario, a fim de garantir
condi¢gOes de segurancga, rentabilidade, liquidez, solvéncia e transparéncia aos investimentos
frente as mudangas da conjuntura econémica vigente e ambito legal.

Os Planos de Beneficios estao estruturados na modalidade de Contribuicao Definida e estao
devidamente registrados no Cadastro Nacional de Plano de Beneficios — CNPB, junto a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

2.2. Alocacao

Conforme previsao no Estatuto, e nas Politicas de Investimentos, a Fundagédo optou pela
manutengao da gestao terceirizada da administragao dos recursos financeiros dos planos de
beneficios.

A gestao, custodia e a controladoria do Fundo da SP-PREVCOM permanecem sendo
administradas pelo banco Itau-Unibanco desde dezembro de 2015 até o fechamento deste
semestre.

Foi disponibilizado pela Funda¢gao o Regulamento do Fundo de Investimento (Anexo Il), o qual
rege a alocagao dos recursos, bem como as laminas de controle de risco e composi¢cao da
carteira (Anexo IlI).

Abaixo, segue quadro da alocagdo dos recursos por segmento de aplicagdo, em
conformidade com a Politica de Investimentos e, a efetiva posicdo de fechamento do
semestre, com base no Relatério de Segmentagao, disponibilizado pela CVM. (Anexo V):
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D de Alocacao ao e 0

pnda 3 . 100% 60% 0% D0% D0%
Titulos Piblicos Titulos do Tesouro Nacional 100% 100% 60% 70% 100% 100%
Outros Ativos Renda Fixa (excluindo titulos publicos) 80% 14% 30% 0%
CCB, CCCB e Notas Promissdrias 20% 0% 5% 0%
NCE e CCE 20% 0% 0% 0%
S——— FIDC e FIC FIDC 30% 20% 0% 0% 10% 0%
CRI 20% 0% 5% 0%
ccl 20% 0% 0% 0%
CPR, CDCA, CRA e Warrant Agropecudrio (WA) 20% 0% 0% 0%
Demais titulos e valores mob. de emiss3o de cia aberta 20% 8% 10% 0%
2. Renda Variével | 70% 0% 6% 10% 0%
Novo Mercado 70%
Nivel 2 60%
Bovespa Mais 50% 6% 10% 0%
Nivel 1 45%
Demais companhias de capital aberto 7% 35% o
FI de indice Referenciado em agdes admitidas a negociacio em bolsa 35% 2% 10% 0%
Titulos de emissdo de SPE 20% 1% 5% 0%
Demais investimentos de renda variavel 3% 0% 0% 0%
3. Investimentos Estruturados 20%
Fundos de Participacbes 20% 0% 0% 0%
Fundos de Empresas Emergentes 20% 20% 0% 0% 0% 0%
Fundos de Investimentos Imobilidrio 10% 0% 0% 0%
Fl ou FIC Multimercado 10% 2% 3% 0%
pstimentos no erio 10% 0% 0% 2% 0%
Ativos emitidos no exterior via Fl constituidos no Brasil 10% 0% 0% 0%
Fl e FIC Divida Externa 10% 0% 0% 0%
FI de indice estrangeiros negociados em bolsa no Brasil 10% 10% 0% 0% 0%
Brasilian Depositary Receipts (BDR) 10% 0% 2% 0%
Acdes de Cias sediadas no Mercosul 10% 0% 0% 0% 0%
BT o e 8%
Empreendimentos imobilidrios 8% 0% 0% 0%
Iméveis para aluguel e renda 8% 8% 0% 0% 0% 0%
Qutros imoveis 8% 0% 0% 0%
6. Operagoes com Participantes 15% D% % D% 9%
‘ Empréstimos e 15% 15% % 5% 10% 0%
Financiamentos Imobilidrios 15% 0% 0% 0%

2.3. Rentabilidade

Conforme as Politicas de Investimentos dos Planos, a Fundacao decidiu pela alocagao de
seus investimentos com retorno global de longo prazo e o indice de referéncia estabelecido é
o IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo) acrescido de 5,00% (cinco por cento) ao
ano.

A rentabilidade apurada até a presente data denota amostragem temporal suficiente para
avaliagdo de desempenho. A rentabilidade acumulada no semestre foi de 4,52%, sendo
superior a rentabilidade meta de 3,68%, um retorno real nesse periodo foi de 3,30%,

descontada a inflagao de 1,18%. Carlos Wm
Diret ente
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Retorno (%) Ano 12meses 24meses 36 meses Inicio
Fundo 4,52% 9,78% 27,13% 46,09% 67,48%
% do CDI 80,00% 75,76% 94,14% 104,82% 110,12%
CDI 5,65% 12,91% 28,82% 43,97% 61,28%
IPCA 1,18% 3,01% 12,15% 22,08% 31,99%
IPCA + 5% 3,68% 8,15% 23,60% 41,32% 62,81%
IMA-B 5,46% 13,27% 32,13% 49,89% 47,86%
Poupanga 3,54% 7,85% 16,90% 25,51% 36,43%
Retorno Mensal (%) junf17 maif17 abrf17 mar/17 fevf17 jan/17 dez/16 novf16 out/16 setf16 ago/16 jul/16
Fundo 0,48% 0,84% 062% 0,84% 0,74% 0,92% 0,74% 0,73% 0,60% 0,82% 1,11% 0,89%
% do COI 59,26% 90,32% 78,48% 80,00% 86,05% 85,19% 66,07% 70,19% 57,14% 73,87% 91,74% 80,18%
col 0,81% 0,93% 0,79% 1,05% 0,86% 1,08% 1,12% 1,04% 1,05% 1,11% 1,21% 1,11%
IPCA -0,23% 0,31% 0,14% 0,25% 0,33% 0,38% 0,30% 0,18% 0,26% 0,08% 0,44% 0,52%
IPCA+5% 0,18% 0,72% 0,55% 0,66% 0,74% 0,79% 0,71% 0,59% 0,67% 0,49% 0,85% 093%
IMA-B 0,16% -1,19% -0,32% 1,04% 3,85% 1,87% 2,91% -1,22% 0,64% 1,57% 0,89% 2,51%
Poupanca 0,55% 0,58% 0,50% 0,65% 0,53% 0,67% 0,69% 0,64% 0,66% 0,66% 0,76% 0,66%
Grificos
Retorno Mensal - Ultimos 12 meses Retorno Acumulado - Desde o Inicio
a0% — S oo —M™—™ ™ MM
70,00% =
60.00%
S0,00% ———
£0,00% —
30,00%
2000% ——
10.00% —
0.00% =

11/03/2013  11/03/2014  11/03/2015  11/03/2016  11/03/2017

—PAULISTA FIC MULTIMERCAD O CREDITO PRIVADQ e ()] s [P CA + 5%

B PAULISTAFIC MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO  BCDI BIPCA+S%
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Rentabilidade Global Acumulada no Ano
Periodo tientabilidada indice de : % do fmfice- de
Referéncia Referéncia
12 semestre de 2015 9,01% 8,79% 102,50%
22 semestre de 2015 17,02% 16,21% 105,02%
12 semestre de 2016 7,84% 6,99% 112,08%
22 semestre de 2016 13,22% 11,60% 113,98%
12 semestre de 2017 4,52% 3,68% 122,83%

1- indice de Referéncia = IPCA + 5% a.a.

Rentabilidade Acumulada 2017

6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00% =
0,00%
janf17 _ fev/17 mar/17 abr/17 maif17 jun/17
— FUNDO PAULISTA 0,92% 1,67% 2,52% 3,15% 4,02% 4,52%
Poupanga 0,67% 1,20% 1,87% 2,37% 2,97% 3,54%
— D] 1,08% 1,96% 3,03% 3,84% 4,80% 5,65%
— Alvo IPCA+5%aa 0,79% 1,53% 2,20% 2,76% 3,50% 3,68%
— |PCA 0,38% 0,71% 0,96% 1,10% 1,42% 1,18%

Segmento de Renda Fixa

Quando observado o desempenho de carteiras por segmentagcado, a Fundagao manteve a
sua estratégia de alocagdo em ativos atrelados ao IPCA, quase totalmente em NTN-B. A
aquisicao destes papéis tem por objetivo colocar na carteira os vencimentos que oferecem
as melhores taxas acima do IPCA.

Tendo em vista as incertezas que permeiam o cenario econémico e politico atual do pais, e
a reducao das taxas de juros dos titulos publicos federais, a Fundagdo mantém estudos de
fluxo de ativos e passivos para realizar ajustes a eventuais descasamentos.

Relatério de Controles Internos - 1° semestre de 2017
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Rentabilidade Renda Fixa Acumulada
-l Rentabilidade RL::':':;I p':ei:‘hrr::i?::o
12 semestre de 2015 9,01% 5,92% 3,09%
22 semestre de 2015 17,02% 13,24% 3,78%
12 semestre de 2016 7,84% 6,72% 1,12%
22 semestre de 2016 13,22% 24,81% -11,59%
12 semestre de 2017 4,52% 5,46% -0,94%

1-indice de Referéncia =IMA-B
Segmento de Renda Variavel

Embora previsto nas suas Politicas de Investimentos, a Fundagao preferiu adotar uma
estratégia com perfil conservador e, portanto, ndo fez aplicagbes no segmento de renda
variavel durante o periodo.

2.4. Custos com Gestao de Recursos

A atual estrutura de custos da administracdo dos recursos financeiros esta relacionada a
remuneragao anual de 0,04% (quatro décimos) ao ano aplicado sobre o patriménio Liquido do
Paulista Fundo de Investimento em Quotas de Fundos de Investimento Multimercado Crédito
Privado (“Paulista FIQ"), administrado pelo Itau-Unibanco S.A. e, rateada entre os diversos
prestadores de servicos ao FUNDO, adicionados de taxas de administracdo de 0,12 (doze
décimos) sobre o patriménio liquido dos fundos de investimento cujas cotas sao adquiridas do
FI Bela Cintra e FI Haddock. Sao ainda deduzidas do Patriménio dos Fundos as despesas
relacionadas a taxa de fiscalizagao CVM, publicagbes em geral, sistemas de custodia
(SELIC/CETIP), custos relacionados a auditoria, dentre outras.

Estrutura de Investimentos

PAULISTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM QUOTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
valor em RS 705.158.710,56
qtde de quotas 421.042.048,34635
Valor da quota 1,67479400
n? quotistas 1
resgate "d"+1
tx adm 0,04% a.a.

Carlos Heanr lory
Diretor Pre nte
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BELA CINTRA FUNDO DE
INVESTIMENTO RENDA FIXA

HADDOCK FUNDO DE INVESTIMENTO
RENDA FIXA

Ita( Verso A REF DI LP

valor em RS 334.122.234,57
gtde de quotas 210.141.620,47510
Valor da quota 1,58998600
resgate "d"+1

tx adm 0,12% a.a.

tx performance n@o ha

valor em RS
qtde de quotas
Valor da quota
resgate

tx adm

tx performance

366.643.323,55
274.865.056,57026
1,333903

"d"+1

0,12% a.a.

ndo ha

valor em RS
gtde de quotas
Valor da quota
resgate

tx adm

tx performance

4.420.906,65
219.976,06178
20,097217
"d"+0

ndo ha

ndo ha

Carlos Hepri F
oo
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FIC PAULISTA

Descri¢do jan/17  few/17 mar/17 abr/17 maif17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17| Total
Taxa de Administracao 21.535,03 18.128,96 23.789,10 19.039,53 23.894,24 23.308,31 129.695,17
VM 3.011,78 2.464,18 3.148,68 1.980,68 2.420,84 2.310,80 15.336,96|
Taxa Anbima 437,65 373,22 556,78 471,15 575,85 523,50 2.938,15
Taxa Cetip 3.493,70 3.701,33 4.255,98 4.570,98 4.077,46 4.261,91 24.361,36
Auditoria Externa 426,18 348,69 445,55 348,70 426,18 406,80 2.402,10
Despesas de livros e atos

societarios 23,69 19,38 24,76 19,38 23,68 69,17 180,06
Correspondéncia e Relatério 0,00
Cartério 176,91 176,91
TOTAL 28.928,03 25.035,76 32.220,85 26.430,42 31.418,25 31.057,40 175.090,71)

BELA CINTRA

Descrigdo jan/17  fevf/17 mar/17 abr/17 maif17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17| Total ]
Taxa de Administragao 27.597,16 23.660,14 31.865,91 25.941,62 33.342,81 33.034,50 1?5.442,14]
CcvMm 3.614,14 2.957,02 3.778,41 2.376,82 2.905,00 2.772,96 18.404,35
Taxa Anbima 351,25 299,69 447,31 336,15 410,85 465,00 2.310,25
Taxa Selic 591,64 627,52 724,07 772,11 741,62 746,40 4.203,36
Auditoria Externa 601,67 492,27 629,01 492,27 601,67 574,32 3.391,21
Despesas de livros e atos

societdrios 23,69 19,38 24,76 19,38 23,68 69,17 180,06
Correspondéncia e Relatdrio 0,00
Cartorio 176,91 176,91
TOTAL 32.779,55 28.056,02 37.469,47 29.938,35 38.025,63 37.839,26 204.108,28|

HADDOCK

Descrigdo jan/17 _ fev/17 mar/17 abr/17 maif17 _ jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17| Total
Taxa de Administracdo 36.544,08 30.404,06 35.184,09 30.895,63 38.031,50 36.586,96 211.646,32
VM 4.818,85 3.942,69 5.037,88 3.169,09 3.873,34 3.697,28 24,539,13
Taxa Anbima 351,25 373,22 556,78 418,50 511,50 465,00 2.676,25
Taxa Selic 814,51 872,87 919,36 881,59 829,55 827,73 5.145,61
Auditoria Externa 601,67 492,27 629,01 492,27 601,67 574,32 3.391,21
Despesas de livros e atos

societarios 23,69 19,38 24,76 19,38 23,68 69,17 180,06
Correspondéncia e Relatério 0,00
Cartério 176,91 176,91
TOTAL 43.154,05 36.104,49 46.351,88 35.876,46 43.871,24 42.397,37 247.755,49

2.5. Controle de Riscos de Investimentos

O Conselho Deliberativo definiu para a Politica de Investimentos alguns parametros de
exposicao a risco de mercado por segmento de aplicagées (Anexo |). Na segmentacao de
renda fixa, a Fundagdo em consonancia as disposi¢ées da Resolugdo CGPC n° 04/2002,
classificou os ativos alocados no fundo “Bela Cintra Fundo de Investimento” e “Haddock
Fundo de Investimento Renda Fixa”, que representam 99,37% do patrimdnio dos recursos
previdenciarios, na categoria de titulos mantidos a vencimento. O controle de risco no
segmento de renda fixa é feito através do calculo do VAR (Value at Risk) paramétrico que
representa a perda maxima esperada de um dia para uma carteira ou um ativo, com intervalo
de confianca de 95% (noventa e cinco por cento) com histérico de 21 dias. O limite de perda
esperada maxima para um dia é de 3,5%.

Carlos Henti lory
Diretor te
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Na segmentacdo de renda variavel, ndo houve aplicagdo no primeiro semestre de 2017. Em
relagao a exposi¢ao de risco de crédito, apesar de prevista na Politica de Investimentos, nio
foi utilizada, dado que a carteira atual esta concentrada em titulos publicos. Entretanto,
conforme informagdes disponibilizadas pelo administrador/gestor, todos os ativos tém
atribuicao de ratings em escala nacional por agéncias internacionais de classificagao de risco.

No que tange a liquidez, a diversificacdo da atual estrutura de investimentos estabelece a
conversao das quotas em diferentes prazos, de forma a atender as obrigagdes da Fundacao e
o perfil do exigivel atuarial dos seus planos de beneficios.

2.6. Comentarios e Recomendagoes do Conselho Fiscal
Comentarios:

O Conselho Fiscal, com base nos relatérios disponibilizados, identificou que 100% dos
recursos garantidores dos planos de beneficios sao investidos no Paulista FIQ, classificado
como um fundo “Multimercado”. Conforme quadro exposto, no item 2.2, constatamos que a
composicéo final dos ativos, para fins de enquadramento nos segmentos de aplicagao,
apresenta 100,00% em renda fixa, sendo 99,37% em titulos publicos e o restante em
operacoes compromissadas com lastro em titulos publicos. Desta forma, os recursos estdo
aplicados de acordo com a Politica de Investimentos.

A Fundacao possui Politicas de Investimentos segregadas por planos, conforme estabelece o
Art. 16 da Resolucao CMN n° 3.792, de 24 de setembro de 2009. Cabe observar que as
Politicas de Investimentos de cada plano, referentes ao ano de 2017, foram aprovadas em 24
de novembro de 2016, respeitando o quanto disposto no § 2° do dispositivo acima
mencionado.

Embora a Fundagado tenha envidado esforcos em cumprimento aos ditames legais, este
Conselho verificou que ainda nao foi atendida a recomendacao oficiada nos Relatorios de
Controle Interno de 2015 e de 2016, referente a segregagao das fungées de gestdo dos fundos.
Ou seja, a SPPREVCOM ainda mantém a gestdao dos recursos vinculada a mesma
Administradora responsavel pela administracdo, custodia e controladoria do Fundo, apesar de o
art. 9° da Resolucao do Conselho Monetario Nacional de n°® 3.792/2009 estabelecer que: “Na
aplicacao dos recursos, a EFPC deve identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos,
incluidos a segregacao das fungdes de gestdao, administragao e custodia”.

Recomendagoes do Conselho Fiscal:

Conforme exposto, a SPPREVCOM mantém a gestdo dos recursos vinculada a mesma
Administradora responsavel pela administragao, custédia e controladoria do Fundo, porém, o art.
9° da Resolugao do Conselho Monetario Nacional de n° 3.792/2009 estabelece que: “Na
aplicacdo dos recursos, a EFPC deve identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos,
incluidos a segregacao das fungbes de gestao, administracao e custodia”. Diante disso, este

~aros Henri fory
Diretor
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Conselho Fiscal recomenda que o Conselho Deliberativo analise a relevancia e urgéncia quanto
a segregacao da estrutura de gestao, administragao e custédia do Fundo.

2.7 Manifestagcao do Conselho Fiscal

1. Este Conselho Fiscal recomenda que o Conselho Deliberativo analise a relevancia e
urgéncia quanto a segregacgao da estrutura de gestdo, administracdo e custédia do Fundo, nos
termos acima descritos.

2z Diante das analises efetuadas, e em atendimento ao art. 19 da Resolugdo do CGPC n°.
13, de 01 de outubro de 2004, este Conselho observou que a Fundagcdo SPPREVCOM, no 1°
Semestre de 2017, teve as Politicas de Investimentos dos planos RG, RP e RG - UNIS
aderentes a Resolucao CMN n° 3.792/09 e demais normas emitidas pelos 6rgaos reguladores
e fiscalizadores, salvo o apontamento mencionado na recomendacao.
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3. Andlise da Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais

De acordo com o Inciso |, do artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004,
este Conselho Fiscal verificou a documentagao disponibilizada pela Fundagao para analise de
aderéncia das premissas e hipoteses atuariais dos Planos de Beneficios PREVCOM RP,
PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS, utilizadas no primeiro semestre de 2017 e apresenta
a seguinte manifestagdo sobre os pontos verificados:

3.1. Relatorio de Reservas Matematicas dos Planos de Beneficios PREVCOM RP,
PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS (Anexo VI)

A aprovagao dos Planos de Beneficios PREVCOM RP e PREVCOM RG ocorreu em 21 de
janeiro de 2013, através das Portarias n°® 18 e n® 19, publicadas no D.O.U. O Plano de
Beneficio PREVCOM RG-UNIS ocorreu em 04 de dezembro de 2013, através da Portaria n°
670, publicada no D.O.U.

Com base nas Notas Técnicas atuariais, preparadas pelo atuario, dos planos, uma vez que a
natureza dos Planos de Beneficios € de Contribuicao Definida (CD), ndo sdo empregadas
bases financeiras e atuariais na definicdo dos beneficios e custeio, exceto para o calculo do
tempo de recebimento do beneficio. Para este, a tabua biométrica utilizada € AT2000,
segregada por sexo.

Os Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS séo planos
de multipla escolha na Renda de Aposentadoria, contendo beneficios enquadrados na
modalidade de Contribui¢ao Definida (CD), calculados financeiramente.

Foi contratada uma seguradora para cobertura dos beneficios de risco, cuja autorizagcao se
deu através da 5? Reuniao do Conselho Deliberativo, em 31 de agosto de 2012, na qual o
Diretor Presidente da Fundacao comunicou aos conselheiros o envio da carta-convite para
contratagao da referida seguradora, com base na Resolugdo CGPC n° 10 de 30 de margo de
2004. O termo de referéncia foi encaminhado em 20 de setembro de 2012, e apoés analise, foi
escolhida a Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S.A., conforme publicado no Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo n° 209, de 06 de novembro de 2012.

Com base nas informagdes disponibilizadas pelo departamento de seguridade da Fundagao
(Balancetes de Evolugao Mensal Consolidado e dos Planos - Anexo VIII e Relatério Gerencial
— Anexo I1X), foram elaborados os quadros a seguir que demonstram as movimentacées dos
saldos no periodo das Provisdes Matematicas e dos Fundos Administrativo e Previdencial dos
Planos de Beneficios:

Carlos H Fm
Dhircbe . O
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PLANO RG
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
jun/15 dez/15 jun/16 dez/16 jun17
Flovisbes W emaces - Jau 123.625.960  163.148.979  200.232.023  243.027.773  280.450.956
Concedidos e Ben. a Conceder)
Constituicao/Reversao de
Fundos 603.848 955.545 1.809.226 2.272.654 4.052.953
(Previdencial e Administrativo)
Patriménio Social 124.229.807 164.104.525 202.041.250 245.300.427 284.503.909
PLANO RP
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
juni15 dez/15 jun/16 dez/16 juni17
Provisbes Matematicas - Ben. 30.118.317 44.868.439 59.797.101 77.807.209 97.802.698
Concedidos e Ben. a Conceder)
Constituicao/Reversao de
Fundos 729.048 138.027 406.742 545.072 1.191.444
(Previdencial e Administrativo)
Patrimdnio Social 30.847.365 45.006.465 60.203.843 78.352.281 98.994.141
PLANO RG-UNIS
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
junMs dez/15 jun/16 dez/16 jun17
Provisoes Matematicas - Ben.
i g : : : : 296.212.384 333.194.882
Concedidos e Ben. a Conceder) 135.687.208 194.927.300 248.085.951 96.212.38
Constituicado/Reversao de
Fundos 808.843 971.917 2.169.559 2.937.793 5.285.906
(Previdencial e Administrativo)
Patrimonio Social 136.496.051 195.899.217 250.255.510 299.150.176 338.480.788
Carlo
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Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
jun/15 dez/15 jun/6 dez/16 junM7
Provisdes Matematicas - Ben.
Concedidos e Ben. a Conceder) 289.431.485 402.944.718 508.115.076 617.047.366 711.448.536
Constituigao/Reversao de
Fundos 2.141.739 2.065.489 4.385.527 5.755.519 10.530.302
(Previdencial e Administrativo)
Patrimonio Social 291.573.223 405.010.207 512.500.603 622.802.885 721.978.838

3.2.

Cobertura Patrimonial dos Planos

Devido a natureza dos planos de beneficios (CD), que transformam as cotas individuais em
nome de cada Participante em Fundos, verificamos que o Patriménio apurado é suficiente
para a cobertura dos compromissos.

PREVCOM RP
1° Semestre 2017
Ativo Total 100.499.942
(-) Exigivel Operacional 1.505.801
(-) Fundo Adm. e Previd. 1.191.444
Ativo Liquido 97.802.698
(-) Provisdoes Matematicas 97.802.698

Equilibrio

PREVCOM RG

valores em R$

1° Semestre 2017

Ativo Total 289.164.935
(-) Exigivel Operacional 4.661.026
(-) Fundo Adm. e Previd. 4.052.953
Ativo Liquido 280.450.956
(-) Provisbes Matematicas 280.450.956

Equilibrio

valores em R$
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PREVCOM RG-UNIS
1° Semestre 2017

Ativo Total 343.962.391
(-) Exigivel Operacional 5.481.604
(-) Fundo Adm. e Previd. 5.285.906
Ativo Liquido 333.194.882
(-) Provisoes Matematicas 333.194.882
Equilibrio -

valores em R$

Cobertura Patrimonial dos Planos - Consolidado
1° Semestre 2017

Ativo Total 736.617.074
(-) Exigivel Operacional 14.638.237
(-) Fundo Adm. e Previd. 10.530.302
Ativo Liquido 711.448.536
(-) Provisoes Matematicas 711.448.536
Equilibrio -

valores em R$

33 Manifestacdo do Conselho Fiscal

Tendo em vista que a natureza dos Planos de Beneficios € de Contribuicdo Definida (CD), e
durante o periodo de atividade e de recebimento adota a capitalizacao por cotas, nao havera
manifestagao acerca da aderéncia das premissas e hipdteses atuariais, uma vez que nao sao
empregados na definicao dos beneficios e de custeio, exceto para o calculo do tempo de
recebimento do beneficio. Como parametro de suporte a definicdo de recebimento do beneficio
pelo participante € utilizada a tabua biométrica AT-2000, segregada por sexo, a qual indica
aderéncia a realidade demografica dos participantes dos planos de beneficios.

Vale ressaltar que o saldo do Paulista Fundo de Investimento em Quotas de Fundos de
Investimento Multimercado Crédito Privado, em 30 de junho de 2017, no valor de
R$ 705.158.694,09 (Setecentos e cinco milhdes, cento e cinquenta e oito mil, seiscentos e noventa
e quatro reais e nove centavos) nao correspondera com o valor R$ 711.448.535,65 (Setecentos e
onze milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil, quinhentos e trinta e cinco reais e sessenta e
cinco centavos) da Reserva Matematica dos participantes, devido a esta conter os valores de
competéncia do més de junho que s6 serao recebidos até o 5° dia util do proximo més, mas que ja
sao direito do participante.

Desta forma, faz-se necessario informar os valores que foram recebidos até o 5° dia util do més de
julho/2017, uma vez que o proprio relatério informar na folha inicial que foi elaborado em

20/10/2017.
Carlo
— L ey )
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Essa confronto de valores é absolutamente necessario e indispensavel neste Relatério de
Controles Internos para o 1° semestre de 2017 e seguintes.

Qualquer manifestacao do Conselho Fiscal sem que conste os valores pelo regime de
competéncia, direito do participantes, podera ser apontada como incompleta.
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4. Acompanhamento da Execucao Orgamentaria

Conforme a Resolugdo CGPC n° 13, de 01/10/2004, paragrafo 1° do artigo 16, as entidades
fechadas de previdéncia complementar devem elaborar a peca orgamentaria segregada por
plano de beneficios, considerando as especificidades de cada um. O Orgamento deve ser
elaborado pela Diretoria da Fundacdo, apreciado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo
Conselho Deliberativo. Cabe ao Conselho Fiscal da entidade se manifestar com relagao a
execucao orcamentaria, conforme inciso | do art. 19 da Resolugao.

O Conselho Fiscal, com base nos relatérios gerenciais mensais disponibilizados pela
Fundagao adotou como procedimento de andlise o desempenho da execug¢do orgamentaria
realizada no periodo objeto desta manifestagao.

Foram objeto de analise o relatério de Execucdo Orgamentaria (Anexo IV) e o Relatério
Gerencial (Anexo [X) relacionado aos indicadores de despesas, que contempla as
justificativas em relaga@o a eventuais extrapolagdes de dispéndios.

No tocante as receitas foram analisados os ingressos de recursos contemplando inclusive os
aportes extraordinarios pelo Patrocinador, que somaram R$ 4.248.012,00 (quatro milhées,
duzentos e quarenta e oito mil e doze reais) no 1° semestre, correspondendo, em regime de
caixa, aos 6 (seis) aportes de R$ 708.002,00 (setecentos e oito mil e dois reais) cada, de
janeiro a junho de 2017, cujos recursos foram destinados ao custeio da Fundacdo. Tais
aportes extraordinarios ocorreram em decorréncia de a taxa administrativa, fixada nos
regulamentos ou respectivos Planos de Contribuigao dos Beneficios Previdenciarios, ter sido
insuficiente ao seu suprimento, conforme dispde o inciso Il, do art. 36, da lei 14.653, de 22 de
dezembro de 2011, que instituiu a SP PREVCOM. O Anexo VII corresponde ao Fluxo de
Caixa, que apresenta os aportes extraordinarios do Governo, entre outras informagdes.

41. Gestao Previdencial

4.1.1. Da execuc¢ao or¢camentaria das Adi¢coes

As Adicoes sao representadas pelas contribuicbes efetuadas pelos patrocinadores, seus
participantes ativos, ativos facultativos e autopatrocinados' por meio de percentuais aplicados
sobre o salario de participagdo mensal. Sao acrescidas as Adigoes a portabilidade® de
entrada e a contribuicao facultativa.

Plano de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS

' Autopatrocinados s&o aqueles que, ao deixar de serem Participantes Ativos ou Participantes Ativos Facultativos pelo
rompimento do vinculo com o Patrocinador ou por ocorréncia de perda parcial da remuneracao recebida, optarem por
permanecer inscritos nos Planos e recalher as contribuigdes determinadas para eles e para o Patrocinador no Plano
Anual de Custeio.

2 Portabilidade: Valores portados de outros Planos de Beneficios de Previdéncia Complementar (Entidade Aberta ou
Fechada) em nome do Participante.

Carios
Diretor1Braside lory

—
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Com base nas informagdes do quadro a seguir, extraidas dos relatérios de Execugao
Orcamentaria (Anexo |V), verificamos que os totais de Adigdes relacionadas as contribuicées
previdenciarias representaram no primeiro semestre de 2017, 99,96% dos valores orgados.

Orgcamento - 1° Semestre 2017
Conta Contabil Descrigao
Orgado Realizado %
3.1.1.1.01.01.0066 Contribuigdo Normal Patrocinadora 37.720.490 34.880.437 92,47%
3.1.1.3.01.01.0056 Contribuigao Normal Participante 37.720.490 40.051.842 106,18%
3.1.1.4.01 Autopatrocinados - 481.739 0,00%
Total de Contribuicdes 75.440.980 75.414.019 99,96%

valores em R$

Nao foram elaboradas proje¢ées aos autopatrocinados. No entanto, no primeiro semestre tais
contribuicbes somaram R$ 481.739,00 (Quatrocentos e oitenta e um mil, setecentos e trinta e
nove reais).

Orgamento Anual de 2017 - 1° Semestre
Conta Contabil Descrigcao Orgado Realizado %
3.1.1.3.01.01.0059 Contribuicao Facultativa 711.973 951.336| 133,6%
3.1.5. Portabilidade (Entrada) - 308.797 0,0%
Total 711.973 1.260.133 177,0%

valores emR$

Foi projetada uma Contribuicao Facultativa de R$ 711.973,00 (Setecentos e onze mil,
novecentos e setenta e trés reais) para o primeiro semestre de 2017, cuja receita realizada foi
de R$ 951.336,00 (novecentos e cinquenta e um mil, trezentos e trinta e seis reais),
correspondendo a 133,62% do valor or¢cado. Nao foram projetados no Orgamento de 2017
ingressos decorrentes de Portabilidade, no entanto a receita realizada no primeiro semestre
de 2017 foi de R$ 308.797,00 (Trezentos e oito mil, setecentos e noventa e sete reais).
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A seguir, um panorama das adesées na SP-PREVCOM:
A SP-PREVCOM encerrou o primeiro semestre de 2017 com 1.305 novos participantes.

Apesar do forte cenario de instabilidade econémica e politica, assim como a permanéncia das
diretrizes do Governo do Estado de Sao Paulo para redugdo de gastos e adiamento de novas
contratagcoes e concursos (Decretos n° 61.131/2015, 61.132/2015 e 61.466/2015) as adesdes no
primeiro semestre superaram em quase 100% o mesmo periodo de 2016, cujas inscricoes
somaram 663.

Neste contexto, vale destacar o trabalho de prospecgao (palestras, plantdes e distribuicao de
material de comunicacao) realizado pela Diretoria de Relacionamento Institucional junto aos
servidores ingressantes em carreiras na Secretaria de Seguranc¢a Publica. A taxa de conversao
destes servidores atingiu 80%, ou seja, 97 dos 114 servidores empossados aderiram a SP-
PREVCOM.

O primeiro semestre também foi marcado por um numero consideravel de cancelamentos,
devido a crise econémica do pais, refletida principalmente nos participantes ativos facultativos —
que nao contam com a contrapartida do patrocinador, e ac Plano de Demissao Voluntaria (PDV)
da Universidade de Sao Paulo (USP).

4.1.2. Da execucao orgamentaria das Dedugodes

As dedugobes representam o valor de pagamento de beneficios (aposentadorias) e institutos
(resgates de contribuicdes e portabilidades) no periodo.

Plano de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS

Com base nas informagdes do quadro a seguir extraidas dos relatorios de Execucao
Orcamentaria (Anexo V), verificamos que o total de Dedugdes relacionadas as contribuicées
previdenciarias no primeiro semestre foi de R$ 2.649.797,00 (Dois milhdes, seiscentos e
quarenta e nove mil e setecentos e noventa e sete reais) ndo sendo contemplados na
projecao orcamentaria os tipos de eventos de Resgate e Portabilidade (saida), devido a
auséncia de parametros legais.

Orgamento Anual de 2017 - 1° Semestre
Conta Contabil Descrigéo Orgado Realizado %
3.2.3.1 Resgate - 2.233.528
3.2.3.2 Portabilidade (saida) - 416.269
Total de Dedugées - 2.649.797
B valores em R$
| ) "
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Em relagao a Fundos de Risco (repasse mensal para a seguradora e/ou devolugao de risco
cancelado ou duplicado) foi justificada a auséncia de orgcamento em razdo da opgao
facultativa da contratacao pelo participante do beneficio de risco por meio de uma seguradora
contratada pela Fundacao.

4.2, Gestao Administrativa

4.2.1. Da execucgao orgcamentaria das receitas administrativas

Os valores “Correntes” da Gestao Previdencial sao representados pelas contribui¢cdes
efetuadas por parte dos patrocinadores e participantes para a cobertura de despesas
administrativas da Fundagao.

Conforme estabelece a Resolugdo CGPC n° 29/2009, compete ao Conselho Deliberativo —
CD aprovar as fontes de custeio administrativo, observados os regulamentos dos planos de
beneficios, por ocasido da aprovagao do orgamento anual, as quais deverdo estar
expressamente previstos no plano de custeio. A Diretoria Executiva - DE, ao elaborar o Plano
de Gestao Administrativa — PGA, devera definir indicadores de gestdao, que deverao ser
ratificados pelo Conselho Deliberativo - CD, que também fixara critérios qualitativos e
quantitativos as despesas administrativas e metas para os indicadores de gestdao a fim de
possibilitar ao Conselho Fiscal - CF a avaliagao objetiva das despesas administrativas,
inclusive gastos com pessoal.

Estes valores sao transferidos mensalmente por meio de langamentos contdbeis para a
Gestao Administrativa de acordo com as normas de contabilizacao das EFPC's.

Com base nas informagdes do quadro a seguir, extraidas do relatério de Execugao
Orgamentaria (Anexo V), constatamos que os valores executados no primeiro semestre de
2017 corresponderam a 96,28% das proje¢des para o periodo.

Orgamento 1° Semestre 2017
Conta Contabil Descrigdo Orgado Realizado %
4.1.1.1.01.01.0055 Patrocinador 1.827.741 2.147.956 117,52%
41.1.1.01.01.0284 Recursos Adicionais 4.250.000 4248012 99,95%
4.1.1.1.03.0055 Participantes 6.178.963 5.404.308 87.,46%
Total de Correntes 12.256.704 11.800.276 96,28%
valores em R$
Carlos H e Flon
Di ente
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Para o primeiro semestre de 2017, a permanéncia da conjuntura econémica recessiva do pais
e, consequentemente a vigéncia dos Decretos do Poder Executivo de n°® 61.131, n°61.132 em
2015 e n° 61.785 em 2016, acrescidos aos novos Decretos, de n° 62.408 e n°® 62.409, ambos
de 2 de janeiro de 2017 que estabeleceram cortes orgamentarios, suspensao de novas
contratagdes e de concursos publicos. E ainda, um nimero consideravel de cancelamentos,
refletida principalmente nos participantes ativos facultativos — que n&do contam com a
contrapartida do patrocinador, e ao Plano de Demissao Voluntaria (PDV) da Universidade de
Sao Paulo (USP). Todos os pontos impactaram significativamente o desempenho das adi¢ées

no exercicio.

A Fundagao manteve o percentual da taxa de carregamento de 4% e a taxa de administragao
de 1% sobre o patriménio do fundo, com vigéncia a partir de janeiro de 2017. E projetado que
estes valores serao suficientes para a independéncia financeira da Fundagao a partir de 2018,
nao sendo necessarios novos aportes do Governo do Estado de Sao Paulo.

4.2.2. Da execugao or¢camentaria das despesas administrativas

As despesas administrativas da Gestao Previdencial sao relacionadas a administragao do
Plano de Beneficios, como por exemplo: salarios, encargos, informatica, consultorias,
auditorias, assessorias, advogados, dentre outros.

No tocante aos salarios e encargos, a firmagao de contratos e publicagdo de seus atos e
fatos, o Conselho recomenda que a Fundagao observe os itens 1 a 4 do paragrafo unico do
art. 4° da Lei que a instituiu, Lei de n® 14.653, de 22 de dezembro de 2011, no tocante a sua
natureza publica e o art. 6° da Resolugao CGPC de n° 29 de 31 de agosto de 2009, quanto
aos limites para cobertura das Despesas Administrativas.

Foram objeto de analise deste item, os Balancetes de Evolugao Mensal Consolidado e dos
Planos (Anexo VIII), a Execugao Orcamentaria (Anexo IV) e o Relatério Gerencial (Anexo 1X)
relacionado aos indicadores de despesas, que denotaram dispéndio inferior aos valores
orgados, conforme quadro a seguir:
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Orgamento 1° Semestre 2017
Conta Contabil Descrigcéo Orgado Realizado %
4.21.1.01 Pessoal e Encargos 6.220.820 5.536.098 88,99%
421.1.02 Treinamentos e Congressos 19.200 1.930 10,05%
421.1.03 Viagens e Estadias 28.000 23617 84,35%
421.1.04 Servigos de Terceiros 1.650.650 1.289.752 78,14%
421.1.05 Despesas Gerais - Comuns 2.306.873 1.878.253 81,42%
4.2.1.1.06 Depreciagbes e Amortizagoes - 76.675 0,00%
421.1.07 Tributos 197.625 237.206 120,03%
421.1.99 Outras Despesas 9.000 2.400 26,67%
421205 Despesas Gerais - Especificas 48.200 27.274 56,58%
sgmagy | IDRMOS{RISICORMIS saore Contr, 703.808 352.166|  50,04%
dos patrocinadores/participantes)
Servigos de Terceiros (Administracéo 5
42.2.1.04 dos Invesiimentos - CETP) 9.000 8.584 95,38%
TRIBUTOS (PIS/COFINS sobre
422107 Rendimento dos Investimentos 1.493 7.001 469,05%
Administrativos)
Total de Despesas 11.194.669 9.440.957 84,33%

valores em R$

A queda na projecao de adesOes e a manutencao da adogao de medidas voltadas ao corte de
despesas, decorrentes dos Decretos elencados no item 4.1.1, resultou na execugao
orgamentaria abaixo das despesas estimadas (84,33%), conforme quadro apresentado.

Ressalte-se que, de acordo com paragrafos 1° e 2° do art. 3° do Regulamento do Plano de
Gestao Administrativa — PGA 2017, as despesas administrativas sdao geridas de forma
solidaria, sendo registrada em cada plano de beneficios a parcela a este pertinente, em forma
de rateio proporcional as respectivas receitas originarias das taxas de carregamento, de
administragdo e, de aportes adicionais do patrocinador registrados em atendimento ao
previsto no item Il do art. 36 da Lei 14.653, de 22 de dezembro de 2011.

Carlos
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4.2.3. Acompanhamento dos indicadores de Gestao

Em atendimento a Resolugao CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009, e Instrugdo n° 34, de 24
de setembro de 2009, a partir de 1° de janeiro de 2010 as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar passaram a adotar indicadores com o objetivo de avaliar a Gestao
Administrativa aplicada, ampliando o processo de governanga corporativa.

Desta forma, o Regulamento do Plano de Gestao Administrativa — PGA, vigente, estabelece
em seu art. 19 os indicadores de gestao.

Em janeiro de 2017, o Conselho Deliberativo, através da Deliberagdgo CD 01/2017,
estabeleceu as metas para estes indicadores, conforme segue:

| — Para o indexador “despesas com o0s investimentos por recursos garantidores”,
obtido pela razao entre as despesas de investimentos realizadas no exercicio e o saldo
meédio dos recursos garantidores no periodo analisado, fica estabelecido o comparativo
com o periodo anterior, no limite superior a 100% (cem por cento);

Il — Para o indexador “despesas por participante” obtido pela razdo entre o somatoério
das Despesas Administrativas Previdenciais e de investimentos e o numero de
participantes do plano de beneficios fica estabelecida a expectativa da quantidade de
participantes e das despesas dispostas no OADA;

[Il - Para o indexador “despesas administrativas da SP-PREVCOM” obtido pela razao
entre as Despesas Administrativas realizadas e as Despesas Administrativas previstas
no exercicio, fica estabelecido o limite de 100% (cem por cento) das despesas
previstas.

| - Despesas com os investimentos por recursos garantidores3 - razao entre as despesas
de investimentos realizadas no exercicio e o saldo médio dos recursos garantidores no
periodo analisado.

® O indicador foi recalculado desde 2013 para conter as despesas com os investimentos dos Fundos Haddock e Bela Cintra,
alem das despesas com o FIC Paulista.
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Des!)esas Recu.rsos Saldo Médio | Razdo |[Indicador
Semestre/Ano |Investimentos| Garantidores (b) (a/b) i

(R$) (a) (R$)
lo. Semestre 2013 1.775 7.681.413 3.840.707 0,046% -
20. Semestre 2013 8.599 37.592.560 | 22.636.987 | 0,038% 82,2%
Consolidado 2013 10.374 37.592.560 | 18.796.280 | 0,055% -
1o. Semestre 2014 56.274 | 106.408.672 | 72.000.616 | 0,078%]| 205,8%
20. Semestre 2014 139.830 | 196.890.318 | 151.649.495 [ 0,092%| 118,0%
Consolidado 2014 196.104 196.890.318 | 117.241.439 0,167% 303,1%
lo. Semestre 2015 266.255 | 289.431.485 | 243.160.902 | 0,109%| 118,8%
20. Semestre 2015 493.865 402.944.718 | 346.188.102 0,143% 130,3%
Consolidado 2015 760.120 | 402.944.718 | 299.917.518 | 0,253%| 151,5%
lo. Semestre 2016 453.674 | 508.115.076 | 455.529.897 | 0,100% 69,8%
20. Semestre 2016 542.273 | 617.047.366 | 562.581.221 | 0,096% 96,8%
Consolidado 2016 995.947 | 617.047.366 | 509.996.042 | 0,195% 77,1%
lo. Semestre 2017 626.954 711.448.536 | 664.247.951 0,094% 97,9%

O indicador mostrou-se crescente até o ano de 2015, ou seja, as despesas com investimentos
aumentaram em proporgao superior ao crescimento dos recursos garantidores dos Fundos. A
partir de 2016 o indicador demonstrou maior estabilidade das despesas com investimentos
em relagao aos recursos garantidores.

A razao entre as despesas de investimentos realizadas no exercicio e o saldo médio dos
recursos garantidores no periodo analisado, comparada ao periodo do ano anterior, nao
ultrapassou ao estabelecido na Deliberagdo CD n°® 01/2017, ficando a despesa no mesmo
patamar do ano anterior, ainda dentro do limite estabelecido de 100% do periodo anterior.

O Conselho Fiscal recomendou no Relatério de Controle Interno do 2° Semestre de 2016 que
o parametro do indicador |, estabelecido pelo art. 19 do Regulamento, precisamente o total de
recursos garantidores no ultimo dia do exercicio fosse substituido pelo saldo meédio dos
recursos garantidores do periodo analisado e, a sua recomendagao foi acatada pelo Conselho
Deliberativo para o Plano de Gestao Administrativa (PGA) de 2017, conforme a Deliberagao
de n° 02/2016, de 08/12/2016 do Conselho Deliberativo, o qual aprovou o Regulamento do
PGA de 2017.

Il - Despesas por participante - razao entre o somatoério das Despesas Administrativas
previdenciais e de investimentos e o nimero de participantes dos planos de beneficios.
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periodo Despesa Total N2 de N2 médio de Despesa Total por
(RS) Participantes Participantes participante (RS)

12Sem 2013 8.749.284 3.362 1.681 5.205
292Sem 2013 7.964.453 6.393 4.878 1.633
12Sem 2014 8.973.721 14.190 10.292 872
22 Sem 2014 9.548.479 16.125 15.158 630
12 Sem 2015 9.633.906 17.055 16.590 581
22 Sem 2015 8.286.595 18.269 17.662 469
12 Sem 2016 9.371.375 18.932 18.601 504
22 Sem 2016 9.316.338 19.960 19.446 479
12 Sem 2017 9.440.166 20.299 20.130 469

O indicador demonstra variagao das despesas incorridas per capita, dado que o nimero de
participantes tem variado e ha um significativo conjunto de despesas fixas administrativas, tais
como aluguel, pessoal, servicos de terceiros, dentre outros, que sao constantes até
determinado patamar de incremento de novos participantes (“ganho de escala”).

Apesar do crescimento do numero de participantes, as despesas nao estao absorvendo o
ganho em escala, visto que a despesa por participante se manteve constante nos ultimos 4
semestres.

lIl - Despesas administrativas da SP-PREVCOM - razao entre as Despesas Administrativas
realizadas e as Despesas Administrativas previstas no exercicio.

Periodo Orgado Realizado % Execugdo
Consolidado 2013 21.910.305 16.713.737 76,3%
Consolidado 2014 22.229.133 18.522.199 83,3%
Consolidado 2015 22.004.190 17.920.501 81,4%
Consolidado 2016 21.649.464 18.687.713 86,3%

12 Sem 2017 11.490.751 9.440.957 82,2%

Com base nas informagdes da tabela acima, constatamos que os valores executados no
primeiro semestre de 2017 foram inferiores as projegdes orgcadas, em razao dos motivos
expostos no item 4.2.2. Nota-se que nos meses de fevereiro e abril de 2017 houve aumento no
indicador. O primeiro, pela influéncia da reposicdo salarial de 7% (sete por cento) sobre a folha

Carlac il
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de empregados. No segundo, a influéncia foi a aplicabilidade da base de calculo do PIS e da
COFINS sobre receitas administrativas, neste caso, o Excedente Técnico da Seguradora
Mongeral, no valor de R$ 852.042,00 (oitocentos e cinquenta e dois mil e quarenta e dois reais).
Estas foram significativamente superiores ao valor projetado enquanto que nos demais meses o
indicador apresentou variagdées minimas, com certa tendéncia a estabilidade, nos percentuais do
primeiro semestre de 2017.

A fim de evitar descasamentos significativos como o ocorrido em outros semestres, o Comité de
Orgamentos, juntamente com a Diretoria Executiva - DE ajustou valores das despesas
projetadas para o PGA 2017, bem como, realocou o fluxo projetado dos valores mensais
projetados em algumas rubricas (remanejamento orgamentario) contempladas no OADA.
Ocorreu ainda, a devida ciéncia e aprovagao do Conselho Deliberativo, no més de maio de
2017.

4.3. Investimentos

4.3.1. Da execugao orgamentaria dos investimentos

A apuracao do fluxo dos investimentos tem como objetivo demonstrar a rentabilidade obtida
com as aplicagdes financeiras da Entidade, as quais sao transferidas a:

- Gestao Previdencial - para a constituicao das Provisdes Atuariais; e
- Gestao Administrativa - para constituicado do Fundo Administrativo.

Como nao foi incluido no orcamento da Fundacdo a projecdo de receitas e despesas
advindas dos investimentos dos recursos previdenciais e administrativos, este item nao é
aplicavel.

Carlos
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4.4. Recomendacdes e Manifestagao do relatério anterior (2° semestre de 2016)

1. Fomentar as medidas que se traduzam em incremento de receitas, no sentido de garantir o
equilibrio econémico e a independéncia financeira da Fundagao, mediante incentivo a novas
adesoes, portabilidades de entrada, autopatrocinio, contribuicées facultativas;

Resposta da Administracdo: a SP-PREVCOM néo estd medindo esforgos para, através de
campanhas e palestras nos 6rgaos, aumentar a receita para os planos, além de conscientizar a
massa de participantes potenciais, da importancia de se vincular ao plano de beneficios e
garantir um futuro tranquilo com a complementacao de sua renda.

2. Para que o Conselho Fiscal possa incorporar em suas manifestagcbes a avaliagao do
cumprimento das metas dos indicadores de gestao de despesas administrativas, conforme
estabelece o art. 12 da Resolugdo CGPC de n° 29/2009, reiteramos a recomendagao dos
Relatérios de 2015 e 1° semestre de 2016, para que o Conselho Deliberativo apresente tais
metas, bem como seus limites e critérios quantitativos e qualitativos, de acordo com o previsto
no artigo 4° da Resolugao CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009 e conforme ja determinado nos
Relatorios de Fiscalizagao RF n° 12/2014/ERSP/PREVIC e RF n° 13/2014/ERSP/PREVIC
emitidos pela PREVIC em 22/08/2014;

Resposta da Administragcao: o Conselho Deliberativo estabeleceu metas para os indicadores, em
janeiro de 2017, conforme exposto no item 4.2.3 — Acompanhamento dos Indicadores de Gestao

3. No tocante ao item 4.2.2, referente a execugao orgamentaria das despesas administrativas, o
colegiado recomenda que a Fundagao observe:

a) os itens 1 a 4 do paragrafo unico do art. 4° da Lei que a instituiu, Lei de n® 14.653, de
22 de dezembro de 2011, que trata de sua natureza publica;

Resposta da Administracao - sao observados:

e No item 1, licitagbes e contratos administrativos, na atividade meio, sao regidos de
acordo com Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993. Para as atividades-fim, de
acordo com o Art. 19 da Lei n°® 14.653, de 22 de dezembro de 2011, a Diretoria Executiva
editara ato préprio com normas gerais sobre as contratagées para atividade-fim, dando
publicidade as mesmas. Encontra-se vigente a Deliberagao da Diretoria Executiva
01/2015.

e Para os itens 2 e 3, o artigo 2° das Disposigdes Transitorias da Lei n° 14.653, de 22 de
dezembro de 2011 define que a SP-PREVCOM podera admitir empregados em carater
temporario, mediante processo seletivo, durante sua fase de implantagao. O Decreto
n® 57.785, de 10 de fevereiro de 2012, ao aprovar o Estatuto Social da entidade,
estabeleceu em seu artigo 2° a criagdo de empregos publicos em confianga, de
provimento por livre admissdo e demissao, com a fixagao das respectivas remuneracoes,
na forma do Anexo Il do referido Decreto, substituido, posteriormente, pelo Anexo do
Decreto n° 58.521, de 06 de novembro de 2012. Assim, com fundamento na Lei

Carlos H. Flory
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n°® 14.653/11, a Fundagao celebrou contratos de trabalho para o provimento de empregos
publicos em confianca, sob o regime juridico da Consolidagao das Leis do Trabalho —
CLT. Nesse sentido, por ora, a contratagdo de pessoal da Fundagao segue os critérios
estabelecidos no Anexo Il do Decreto n° 57.785 supracitado, tanto em relagado ao
quantitativo fixado quanto aos requisitos exigidos, conforme artigo 47, inciso Xll, da
Constituicao do Estado de Sao Paulo.

e |tem 4, a publicagdo anual, na Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo ocorre
anualmente. A ultima publicagéo, inclusive, ocorreu entre os dias 12 e 16 de maio de
2017, no Diario Oficial Poder Executivo - Segao |, correspondente aos demonstrativos
contabeis, atuariais, financeiros e de beneficios. O Relatorio Anual encontra-se
disponivel, no site da Fundagao desde o dia 10 de julho de 2017.

b) os limites para cobertura das Despesas Administrativas estabelecidos pelo art. 6° da
Resolugao CGPC de n°® 29/2009.

Resposta da Administracao: de acordo com o Art. 9° da Resolugdo aludida, que as EFPC e aos
planos de beneficios constituidos no ambito da Lei Complementar n°® 108, de 2011, que tenham
seu inicio de operagao apoés a data de entrada em vigor da Resolugao, o prazo de 60 (sessenta)
meses para o enquadramento aos limites estipulados no Art. 6°.

4. Para melhor exercer a suas atribuigcdes, estabelecidas pelo art. 59 do Estatuto Social da SP-
PREVCOM:

a) no tocante ao exercicio do controle interno, esse colegiado recomenda o retorno dos
Relatérios de Controles Internos elaborados pelo Comité de Controles Internos,
independentemente da conclusdo dos trabalhos desenvolvidos pela consultoria Risk Office, de
modo que os conselheiros possam ter ciéncia das irregularidades em detalhes e, sugerir
medidas saneadoras ao CD em tempo habil;

Resposta da Administragao: Conforme estabelecido no inciso XllI, artigo 1° da Portaria 033/2014
da SP-PREVCOM, o Comité de Controle Interno e Gestao de Riscos deve apresentar relatorio a
Diretoria Executiva, quando solicitado, referente a fatos relevantes ocorridos. Assim sendo, na
ocorréncia de tais fatos, o Comité de Controle Interno e Gestao de riscos estara evidenciando os
fatos e providenciando o respectivo.

b) no tocante aos assuntos de natureza econdmico-financeira e contabil, os conselheiros
recomendam que seja realizado o alinhamento das rubricas de despesas do PGA vigente e
posteriores, com as rubricas de despesas projetadas e realizadas dos demonstrativos contabeis
(“de para” das contas contabeis do PGA com os demonstrativos contabeis);

Resposta da Administragdo: Andlises periddicas sdo realizadas pela Diretoria Executiva,
juntamente com o Comité de Orgamento. Na necessidade de alteragées, novo OADA é
apresentado ao Conselho Deliberativo, para que a Execugao Orgamentaria possa seguir seu
curso, com o alinhamento das rubricas de despesas do PGA.

Carlos
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C) Em caso de necessidade de ajuste dos valores das despesas projetadas para o PGA de
2017, bem como alteragcdo do fluxo dos valores mensais projetados a cada rubrica
(remanejamento orgamentario), que o fagam mediante prévia ciéncia e aprovagao do CD,
conforme estabelece o art. 33 do Regulamento vigente.

Resposta da Administragdo: A Fundacgao procedera, conforme sugestao, a partir de 2017.

5. Para maior eficiéncia no acompanhamento do indicador de gestao I, referente a despesa
administrativa por participante, o colegiado recomenda a alteragao do parametro numero total de
participantes pelo numero meédio de participantes;

Resposta da Administragdo: uma vez que a apresentagdo do relatério correspondente ao 2°
semestre de 2016 foi apresentado a Diretoria Executiva da Fundagao, apos a publicagao do
Regulamento do PGA correspondente ao exercicio de 2017, a alteragcao do Regulamento
ocorrera no proximo exercicio, em 2018.

6. Devido a instituicao da taxa de administragcao de 1% sobre o patriménio do fundo, para o
exercicio de 2016, para compor a fonte de custeio da Fundacao, bem como, para maior eficacia
e efetividade do item 4.2.3, que trata do acompanhamento dos indicadores de Gestao, o
colegiado aconselha a inclusdo de dois novos indicadores para o PGA de 2017 e posteriores,
com o objetivo de acompanhar:

a) As despesas administrativas em relacao aos recursos garantidores, de modo a aferir a
eficiéncia da entidade na gestao de seus recursos;

b) Os percentuais resultantes da divisdo da taxa de carregamento, da taxa de administragao
e dos aportes extraordinarios pelo total das despesas;

Resposta da Administragao: foram estabelecidas metas para os indicadores de gestao vigentes,
em 26 de janeiro de 2017. A sugestao sera levada ao conhecimento do colegiado até o final de
2017.

78 Manter o site e canais de comunicagdo da SP PREVCOM atualizados quanto as
alteragbes normativas e legais e, que seja preservado o acervo quanto as legislagdes e
normativos revogados para consulta;

Resposta da Administragdo: a Fundagao tem o conhecimento da importancia de informativos e
dispositivos atualizados e continuamente, avalia o conteudo disponibilizado no site.

8. Para maior transparéncia das informagdes e melhor acompanhamento do colegiado, esse
sugere a inclusdo nos relatérios gerenciais mensais de quadros sobre os resgates,
portabilidades e pagamento de beneficios.

Resposta da Administracdo: relatérios implantados ao longo do exercicio de 2017 e
apresentados, mensalmente, nos relatérios gerenciais dos respectivos meses.

Carlos Henyi
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9. Este Conselho verificou que o Fundo Coletivo, constituido pelas transferéncias dos
saldos remanescentes nas contas individuais dos participantes que se desvincularam dos
planos, apresenta em dezembro de 2016 o saldo de R$ 3,914 milhdes. Tendo em vista que o art.
46, § 2° dos regulamentos dos Planos, que trata da destinagao para cobertura de insuficiéncias
dos Fundos, nao se aplica @ modalidade de contribuicdo definida, este colegiado recomenda ao
Conselho Deliberativo a integragao destes valores ao patriménio de cada fundo, mediante prévio
parecer atuarial, nos termos do referido artigo;

Resposta da Administragao: A Fundacao ratifica o §2° do Art. 46 dos regulamentos dos planos
de beneficios que dispde sobre a movimentagdao do Fundo Coletivo, que atendera as
necessidades de cobertura de eventuais insuficiéncias em quaisquer dos outros fundos, desde
que recomendada e justificada por parecer atuarial e aprovada pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho Deliberativo da Fundagao. Acrescido ao disposto, o artigo 78, dispde sobre as
alteragbes do regulamento. Estes sO0 poderao ser alterados por deliberagao do Conselho
Deliberativo da SP-PREVCOM, mediante prévia e expressa concordancia do Patrocinador,
observada a legislagao vigente, e mediante aprovacao da Autoridade Competente.

4.5, Comentarios e Recomendagdes do Conselho Fiscal

Comentarios do Conselho Fiscal

Ressalvadas as incertezas que ainda permeiam a elaboracdo do Orgamento Anual das
Despesas Administrativas - OADA da Fundacao, somadas as iniciativas e adequagao desta
ao cenario econdmico e politico de instabilidade, o Conselho Fiscal julga razoaveis os atuais
niveis de aderéncia da sua execugao.

Visto que a partir de 2018 a Fundagao deixara de solicitar os aportes extraordinarios do
Governo, primordialmente devera fomentar a adesdao de novos participantes e,
consequentemente o incremento de suas receitas, mantendo sua autossustentabilidade.
Principalmente com a aprovagao do Projeto de Lei n°® 800/2016, em 21/12/2016, que alterou a
lei que institui a SP-PREVCOM, Lei de n° 14.653/2011, ao ampliar a adesdao da SP-
PREVCOM a outros entes da Federacgao, inclusive de suas autarquias e fundacgdes, desde
que, autorizados por lei do respectivo ente interessado.

Também estendeu aos servidores efetivos e de cargos comissionados, de todos os Poderes e
das autarquias e fundagdes, que tenham ingressado no servigo publico até o dia anterior a
data de inicio de vigéncia do regime de previdéncia complementar, a possibilidade de
participagdo nos planos de beneficios administrados pela Fundagao, sem a contrapartida do
Estado.

Quanto ao atendimento dos limites estabelecidos pela Resolugdo CGPC n° 29/2009, a SP
PREVCOM devera manter agbes continuas quanto a otimizagdo das despesas
administrativas, mas sempre com observancia a nao comprometer os projetos referentes as
melhorias necessarias para saneamento dos riscos, principalmente os de maior impacto,
mapeados e identificados durante o processo de identificagao dos riscos.

Carlos H Fi
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Entendemos que o retorno dos Relatérios de Controles Internos elaborados pelo Comité de
Controles Internos é necessario, visto que os trabalhos da Consultoria foram interrompidos. E
de primordial importancia para o Conselho Fiscal manter-se atualizado quanto a gestao dos
Controles Internos da Fundacao.

Recomendac¢oes do Conselho Fiscal

Este colegiado sob os preceitos que regem suas atribui¢des reitera e recomenda:

1 Fomentar as medidas que se traduzam em incremento de receitas, no sentido de
garantir o equilibrio econédmico e a independéncia financeira da Fundagao, mediante incentivo
a novas adesbes, portabilidades de entrada, auto patrocinio, contribuigées facultativas;

2. No tocante ao item 4.2.2, referente a execugao orgamentaria das despesas
administrativas, o colegiado recomenda que a Fundacgao observe:

a) os itens 1 a 4 do paragrafo unico do art. 4° da Lei que a instituiu, Lei de n°® 14.653, de
22 de dezembro de 2011, que trata de sua natureza publica. Este Conselho entende
que a fase de implantagcao da Fundagao esta concluida, e portanto deve ser realizada a
contratacao via concurso publico, conforme estabelecido nos dispositivos acima
referidos;

b) os limites para cobertura das Despesas Administrativas estabelecidos pelo art. 6° da
Resolugao CGPC de n° 29/2009.

3, Para melhor exercer a suas atribuigdes, estabelecidas pelo art. 59 do Estatuto Social
da SP-PREVCOM:

a) no tocante ao exercicio do controle interno, esse colegiado recomenda o retorno dos
Relatorios de Controles Internos elaborados pelo Comité de Controles Internos, visto
que os trabalhos da Consultoria foram interrompidos, de modo que os conselheiros
possam ter ciéncia das irregularidades em detalhes e, sugerir medidas saneadoras ao
CD em tempo habil;

4, Reiteramos a necessidade de manter o site e canais de comunicagdo da SP
PREVCOM atualizados quanto as alteragées normativas e legais e, que seja preservado o
acervo quanto as legislagdes e normativos revogados para consulta;

5. Devido a instituicao da taxa de administracdo de 1% sobre o patriménio do fundo, para o
exercicio de 2016, para compor a fonte de custeio da Fundagcdao, bem como, para maior
eficacia e efetividade do item 4.2.3, que trata do acompanhamento dos indicadores de
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Gestao, o colegiado aconselha a inclusdo de dois novos indicadores para o PGA de 2017 e
posteriores, com o objetivo de acompanhar:

a) As despesas administrativas em relacao aos recursos garantidores, de modo a aferir a
eficiéncia da entidade na gestao de seus recursos;

b) Os percentuais resultantes da divisao da taxa de carregamento, da taxa de administracao
e dos aportes extraordinarios pelo total das despesas;

4.6. Manifestagcao do Conselho Fiscal

Com base nas verificagoes e analises dos controles internos da execugcao orgcamentaria, em
atendimento ao artigo n® 19, da Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este
Conselho Fiscal manifesta-se no sentido de que a Fundagao envide esforgos em atendimento
as recomendagoes, embora o grau de detalhamento do orgamento se apresente adequado a
atual fase operacional, ao porte e a complexidade da Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Estado de Sao Paulo - SP-PREVCOM.
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5. Investimentos em Ativo Permanente

No primeiro semestre o Conselho continuou a andlise das despesas orgamentarias
destinadas aos investimentos realizados para a aquisicdo do Imobilizado e Intangivel da
Fundacao, que estao disponibilizados a seguir:

Orgado x Realizado

O valor orgado para o Exercicio de 2017 foi de R$ 195.000,00 (cento e noventa e cinco mil
reais). Nao ocorreu realizagcao no primeiro semestre de 2017, conforme demonstrado no quadro
abaixo:

Fundagéao de Previdéncia Complementar Estado SP - SP-PREVCOM
@ Brevoom ©.N.P.J.: 15.401.38110001-98

Orgamento PGA Consolidado
Més de referéncia: JUNHO de 2017

Investimento em ativo permanente

Aquisigoes em 2017
il Exercicio de 2017 ; B e SN
i e et =R R
Meses Descricao Més de referéncia referéncia Totalno S tre
Ativos Orgados
(qeral) Orgado - valores em R$ R$ e 300000 R$ o _40.000,00 R$ 195.000,00
Atiu:a Al\idq:irldos Realizado - valores em R$ R$ - |R$ - |R$ -
| i ' Produtos Adquiridos até o més de referéncia:
Descric¢do do ltem sz
adquirido Descrigao dos produtos/bens NIA
Variagao % entre | % de variagéo entre Orgado e o, '
Orgado e Realizado |Realizado 0.0% 0.0% 0,0% '

5.1 Comentarios e Recomendagdes do Conselho Fiscal

Comentarios do Conselho Fiscal

Baseado nas demonstragdes contabeis, financeiras e demais documentos disponibilizados pela
SP PREVCOM, esse Conselho verificou que nao houve qualquer valor realizado no primeiro
semestre em investimento em ativo permanente.

Em fungcdo do aumento de adesdes decorrentes da alteracdo da Lei da SPPREVCOM, dos
impactos da Reforma Previdenciaria em andamento no Congresso Nacional sobre a area de
previdéncia complementar, e da obsolescéncia natural dos equipamentos, recomendamos que a
Diretoria aplique no minimo, os valores projetados para ativo permanente, principalmente em
suporte logistico de Tl e sistemas, no intuito de se preparar para atender, com eficiéncia, eficacia
e efetividade as futuras demandas, bem como minimizar os riscos mapeados pela consultoria

externa.
Carlos@ Flor
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Com base nas verificagbes e analises dos controles internos da execugao orgamentaria, em
atendimento ao artigo n° 19, da Resolugao MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este
Conselho Fiscal manifesta-se no sentido de que o grau de detalhamento do orcamento quanto
aos investimentos em ativo permanente apresenta-se adequado a atual fase operacional, ao
porte e a complexidade da Fundagao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo -
SP-PREVCOM, permitindo o efetivo acompanhamento, por parte desse Conselho, da
execugao orgcamentaria.

Verificamos que a Fundagao permanece atenta ao art. 51 da lei 8.666, de 21 de junho de
1993, quanto a investidura dos membros da Comissao Permanente de Licitagao, conforme
Portaria SPPREVCOM n° 10, de 30/05/2017, publicada no Diario Oficial do Estado em
31/05/2017, na qual atualiza a composi¢ao e vigéncia da Comissao Permanente de Licitagao
da SP-PREVCOM

Recomendagao do Conselho Fiscal

A Fundacao devera continuar observando as disposicdes da Lei Federal n°® 8.666, de 21 de
junho de 1993, para aquisigées que atendam a atividade meio da Fundacgao.

Car!qs
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Qual o seu projeto de vida?

6. Controles Internos

6.1. Recomendagoes e Manifestagao do relatorio anterior (2° semestre de 2016)

No Relatério de Controles Internos, referente ao segundo semestre de 2016 foram feitas as
seguintes recomendacées:

Recomendacgoes e Respostas da Administracao
A implantagao efetiva da gestao de riscos e dos controles internos, dentro do cronograma

estabelecido no Manual de Governanga Corporativa, dando assim continuidade ao
trabalho iniciado pelo comité designado.

Implementacdo dos Planos de A¢ao nos prazos estabelecidos, acompanhamento e
mensuragao dos resultados.

Respostas da Administragao: os Planos de Acao n° 1, 3 e 4 foram implementados, ficando
pendente o Plano de Agdo n° 2, “Calendario de Obrigagdes”. No entanto, a interrupgao das
atividades da consultoria externa, que trabalhou juntamente com o Comité de Controles
Internos e Gestao de Riscos da Fundagao impossibilitou a utilizagao do sistema oferecido
pela consultoria.

O Cronograma estabelecido para o 2° Ciclo apresentou as seguintes etapas:
No més de janeiro/2017:

e Ajustes no sistema dos responsaveis pelos questionarios de controle.
e Resposta aos questionarios de boas praticas de controle.

No més de fevereiro/2017:
e Resposta aos questionarios de boas praticas de controle.
e Comparativo e revisdao do calendario de obrigagdbes com base no Calendario
Abrapp 2017.

No més de margo/2017:

e Elaboragao da Minuta do Relatério do 2° ciclo de autoavaliagao de controle interno
e gestao de riscos.

Nos meses de abril/2017 e maio/2017:

e Analise da minuta do Relatério do 2° ciclo de autoavaliagdo de controle interno e

gestao de riscos.
~ [ & ik
/ = Da-q{o\' |
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No més de junho/2017:

e Apresentacdo e discussao do Relatorio do 2° ciclo de autoavaliagédo de controle
interno e gestao de riscos para o Comité.

e Posicionamento da Fundacao com relagao as recomendacdes contidas no Relatorio
do 2° Ciclo de autoavaliagao de controle interno e gestao de riscos.

Para fins de transparéncia, esse Conselho reitera a importancia de se manter atualizada
toda a legislagao previdenciaria, inclusive as revogadas, para fins de acompanhamento da
gestao da Fundagao, quanto ao seu histérico, evolugao e adequacgao legal.

Resposta da Administragao: a Fundagao tem o conhecimento da importancia de informativos e
dispositivos atualizados e continuamente, avalia o conteudo disponibilizado no site.

Retorno das reunides periédicas do Comité de Controles Internos e Gestao de Risco, com
envio das atas a este Conselho para ciéncia das acoes e problemas que possam ocorrer.

Resposta da Administragao: Conforme estabelecido no inciso Xll, artigo 1° da Portaria 033/2014
da SP-PREVCOM, o Comité de Controle Interno e Gestao de Riscos deve apresentar relatorio a
Diretoria Executiva, quando solicitado, referente a fatos relevantes ocorridos. Assim sendo, na
ocorréncia de tais fatos, o Comité de Controle Interno e Gestao de Riscos estara evidenciando
os fatos e providenciando o respectivo documento.

6.2 Comentarios e recomendagoes do Conselho Fiscal

Verificamos que, em virtude da rescisdo contratual com a Risk Office, a conclusdo do Plano de
Acado 2 cuja categoria de risco tem a finalidade de verificar a adogao de praticas de
conformidade externa continua pendente. A finalidade desse plano de acao € evitar riscos na
formagao de passivo tributario, montantes que podem significar consideraveis danos aos
interessados, quais sejam os servidores que aderiram a previdéncia complementar administrada
por essa Fundagao.

Ainda, a rescisao contratual com a consultoria externa, informada a este Conselho em agosto de
2017, conforme ATA da 652 Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal, demonstra a importancia de
se manter a atuagao constante, incluindo reuniées periddicas, do Comité de Controles Internos e
Gestao de Risco, nos termos ja sugeridos anteriormente por este Conselho, de forma que esta
sensivel area da entidade ndo seja prejudicada por mudangas repentinas ou imprevisiveis. A
retomada das reunides periédicas do referido Comité permitiria uma abordagem ativa na Gestao
de Riscos da entidade, em contraposicdo a abordagem passiva sugerida pela resposta da
administragdo, sendo certo que a auséncia de tais reunides periddicas causam inequivoco
obstaculo ao pleno e tempestivo acompanhamento dos riscos por parte do Conselho Fiscal.

Chegou ao conhecimento deste Conselho, ainda, a existéncia de diferengas a menor nos
pagamentos realizados aos participantes. Tais pagamentos teriam sido realizados com base no
ultimo valor da cota disponivel quando do pedido, que, devido ao lapso temporal para sua

o Flory

~arl H 3 me

Relatorio de Controles Internos - 1° semestre de 2017 = Betor




PREVCOM

Qual o seu projeto de vida?

disponibilizagao, pode ser referente ao segundo ou até terceiro més anterior ao pedido. Desta
forma, dada a tendéncia crescente nos valores das cotas, os participantes receberam valores
inferiores aos efetivamente devidos, sendo que tais diferencas teriam superado, globalmente, o
valor de R$ 100 mil até o fim de 2016. Muito embora esta diferenga inicialmente possa ser
justificada pela falta da informagdo quanto ao valor da cota no momento do pagamento, a
diferenca deveria ter sido complementada no momento em que o valor da cota se torna
disponivel, o que nao foi realizado.

Este Conselho recomenda:

1. A implantagao efetiva da gestao de riscos e dos controles internos, dentro do cronograma
estabelecido no Manual de Governanga Corporativa, dando assim continuidade ao
trabalho iniciado pelo comité designado, inclusive com a preparacao para a entrada de
novos entes;

2. Implementacdo do Plano de Acao n° 2 (Calendario de Obrigagbes), com
acompanhamento e mensuragao dos resultados, tendo em vista a importancia de se
evitar eventuais passivos tributarios;

3. Retorno das reunides periddicas do Comité de Controles Internos e Gestado de Risco,
buscando a gestao ativa dos Riscos presentes na entidade, independentemente das
demais agdes elaboradas juntamente com a consultoria externa, com envio das atas a
este Conselho para ciéncia das agdes e problemas que possam ocorrer;

4. Implementacao de uma rotina que permita o ajuste dos pagamentos aos participantes
com base na cota do ultimo periodo anterior ao pagamento, ainda que se mantenha um
pagamento inicial baseado na ultima cota disponivel e posterior complemento do ajuste
apurado;

5. Que a contratagao de pessoal seja realizada por meio de concurso publico nos termos
do item 2, do paragrafo unico do art. 4° da Lei 14.653/2011, em decorréncia dos
principios constitucionais da Administragcao Publica, em especial o da impessoalidade.

6.3 Manifestagao do Conselho Fiscal

Em atendimento a Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este Conselho
Fiscal avaliou a documentagao disponibilizada pela entidade para analise da aderéncia e
eficiéncia dos controles internos, os quais julgou adaptados ao porte, complexidade e riscos
inerentes aos planos de beneficios por ela operados até a presente data, ressaltando que as
recomendacodes descritas nesse Relatdrio sejam implementadas ainda em 2017.

/\ JO/{ ﬂe Flory
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7. Processos de Certificagao

7 Conformidade aos processos de certificagdao, habilitacao e qualificacao da SP-
PREVCOM

A Instrucao n° 6, de 29 de maio de 2017 revoga a Instrugdo PREVIC n° 28, de 12 de maio de
2016. Permanecem as Instrugdes n°® 30, de 22 de junho de 2016 e n° 35, de 2 de dezembro
de 2016. Todas estabelecem procedimentos para a certificagao, habilitacao e qualificagao dos
membros da diretoria-executiva, do conselho deliberativo, do conselho fiscal e dos demais
profissionais de que trata a Resolugdo CNPC n° 19, de 30 de margo de 2015, alterada pela
Resolugcdo CNPC n° 21, de 18 de junho de 2015. As resolugdes dispéem que a EFPC devera
observar seu disposto quanto aos processos de certificagdo, habilitagdo e qualificagao, pela
qual sao elencados requisitos minimos para a posse no cargo de membro da Diretoria-
Executiva, do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo.

Conforme Art. 8° o relatério de controles internos emitido pelo Conselho Fiscal devera
registrar a conformidade da EFPC em relagdo ao processo de certificagdo, habilitacdo e
qualificagao.

Na Fundacgao, a composi¢cao dos colegiados e diretoria permanece a seguinte, no primeiro
semestre de 2017:

Conselho Deliberativo: 6 (seis) membros titulares e 5 (cinco) membros suplentes — todos os
membros titulares e suplentes estao certificados, conforme demonstrado:

CONSELHO DELIBERATIVO
Nome Titular Eleito/ Prazo F.da Término F::‘a Data 'alidad ta da encimento
o man- mandato m$ -
dato i
José Roberto de Titular Indicado | 4 103.04.201403.04.2018 F018.3.0138 [14.09.2016 19.11.2014 19.11.2017
Moraes anos |Atan®1-
conjunta
Fernando Zanelli Suplente | Indicado | 4 03.04.201403.04.2018 2016.1.0144 [14.09.201609.01.2018EA 03600 [09.01.2015 09.01.2018
anos Atan®1-
conjunta
Antonio Fazzani Titular Indicado [Comple P1 .05.201503.04.2018 FO1B‘1.0139 14.09.201603.04.2018EA 03918 .07.2015 30.07.2018
Bina t lAta n® 38
JorgeLuIzAvila Suplente | Indicado | 4 03.04.2014003.04.2018 2016.1.0146 [14.09.201603.04.2018EA 04371 [25.02.2016 [25.02.2019
da Silva anos Atan®1-
conjunta
Elio Lourengo Titular Eleito 4 3.04.201403.04.2018 [2016.1.0140 [14.09.2016)06.11.2017 03377 [06.11.2014 06.11.2017
Bolzani anos tan®1-
Vago = | se=s= | sesas ]| c-aa- == === p======  pe---s2 pessssss hbecessss bess=== pe=-=-===- po=---=--
Neide Saraceni Titular Eleita 4 104.04.201 .04.2020 2016.1.0141 [14.09.2016[20.10.2017 03313 [20.10.2014 20.10.2017
Hahn anos |Ata Extra
n®23
Carmem F. Souza Suplente Eleita 4 04.04.201604.04.2020 2016.1.0143 [14.09.201622.12.2017EA 03546 [22.12.2014 22.12.2017
Fernandes Costa anos AtaExtra
n° 23
Paulo Rafael Titular Eleito 4 04.04.201604.04.2020 2017.1997 Processo Processo [EA03039 [26.05.2017 [26.05.2020
Minetto Maceta anos |Ata Extra em analise em analise
n°®23 PREVIC REVIC
Filipe Camargo Suplente Eleito 4 04.04.201604.04.2020 2016.1.0145 [14.09.2016002.02.2018PA 03680 [02.02.2015 02.02.2018
Barwick anos |Ata Extra
n® 23
Rubens Peruzin Titular Indicado | 4 [28.07.201628.07.2020 2016.1.0083 (19.08.2016(16.10.2017EA 03294 [16.10.2014 [16.10.2017
anos |Atan®52 F
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Pinto anos tan® 52 m analise em analise
REVIC  PREVIC

Jarbas Augusto Suplente | Indicado | 4 FB.O?.ZNTB,O?.zOZOr01?,2164 Erocesso Processo FAOBOBZ r0.03.201? F0,0S.ZDZD

Conselho Fiscal: 4 (quatro) membros titulares e 4 (quatro) membros suplentes - todos os
membros titulares e suplentes estao certificados:

CONSELHO FiIscAL

Nome Titular Eleito. Praz érmino  N°da E::m alidade N° do Certificado Data da Vencimento|
suplent Indicad | ode [daposse _Habilitagao Certificaca [Certificaca
e o man ) - |da ilitaga : o J
dato Habilitaca
o
Elaine Cristina Eder 'ﬁh.llnr Eleita 4 3.04.201 03.04.201 [2016.3.0148 [14.09.2016[23.12.2017EA 03573 23.12.2014 23.12.2017
anos 8
tan®1-
VanessaM* C. Freireléuplenle Eleita 4 [03.04.201 003.04.201 2016.3.0150 14.09.201605.09.2017EA 03192 05.09.2017 05.09.2020
Tascheto anos 4
Atan®1 -
lconjunta E
Nivaldo Manéa Titular Indicado 4 §7.10.201 8.07.202 2016.3.1066 [16.11.201627.10.201 7EA 05737 0.01.2017 [30.01.2020
Bianchi anos
\Ata n® 55 r
Rosilene Aparecida [Suplente Indicada 4 [27.10.201 FS.DT,EOZ 2016.3.1431 [29.11.201627.10.2017"
Cheron Gentile anos
Eta n° 55
Rosana Mitico [Titular Indicada 4 03.04.201 [03.04.201 [2016.3.0149 [14.09.2016/16.01.2018PA 03637 16.01.2015 [16.01.2018
Kitazume Kaneko anos 4
Atan®1-
Gustavo Suplente Indicado |Comple28.07.201 F3,04,201 2016.3.0119 [29.08.201628.07.2017"
D’'Ambrésio mentar
Arouni Eta n°52
Tiago José Kich Titular Eleito 4 .04.201 Et.m.zoz 2016.3.0919 [15.12.2016{13.10.2019PA 05355 13.10.2016 [13.10.2019
Temperani anos
ta Extra
°23
Jénatas Dell Ducas [Suplente Eleito 4 F4.04,201 04.04.202 r016.3.0920 01,11.2016F4.04,201 fFu. uncia em
anos 0 1.03.2017

* (prazo de entrega de até 1 ano da data da posse)

Diretoria Executiva: 1 (um) Diretor Presidente acumulando AETQ e 3 (trés) Diretores, todos

certificados:
DIRETORIA
Nome . - Prazode |Datada posse Término  N°da MalidadedaN°do encimento
mandato da
! Habill

Carlos Henrique Flory 4anos [14.06.2016™ .04.2020 [2016.2.0047D1.08.2016 7.06.2018 EI01764 [07.06.2015 07.06.2018
IAta Extra n® 24

Karina Damiao Hirano 4anos  [14.06.2016"" 04.04.2020 [2017.1669 [9.06.2017 03.04.2020 EA 03003 [29.04.2017 29.04.2020
lAta Extra n® 24

Karina Margon Spechoto Leite 4 anos 06.08.2016° D6.08.2020 [2016.2.004908.08.2016 [08.04.2019 EA 02359 |08.04.2016 [08.04.2019
Ata Extra n® 25

Patricia Sales de Oliveira Costa 4anos  [14.06.2016" 04.04.2020 [2017.466 [15.03.2017 [20.12.2019 FA 02818 Fo.12.2016 Fo.12.2o19
\Ata Extra n® 24

* Data da posse em 08.0B.2016, retroativa a 06.08.2016
** Data da posse em 14.06.2016, retroativa a 04.04.2016

Comité de Investimentos estao vinculados os seguintes empregados — 2 (dois) assessores, 1
(um) gerente e 1 (um) assistente técnico de previdéncia complementar - todos certificados:
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COMITE DE INVESTIMENTOS
Nome Certificado Data Certificagéo Vencimento
Certifi
Paulo Roberto da Rosa EA 03651 31.01.2015 31.01.2018
Raisa Helena Lemos de Macedo (**) Q825-16G4-18J2 (ANBIMA) CPA-20 28.03.2016 28.03.2019
Tadeu Antonio de Freitas (*) R4V1-COJ1-W1B7 (ANBIMA) CPA-20 06.03.2013 06.03.2018
Wania Maria Ruotti EA 03504 16.12.2014 16.12.2017
(") até 10.03.2017
(**) a partir de 10.03.2017
Comités Gestores: estao vinculados os seguintes gestores, por planos de beneficios:
CoMITES GESTORES
Plano de Beneficios RP Patrocinador Datada Certificado | Data Vencimento
Ana Claudia de Oliveira Lopes Tribunal de Justica 25.06.2015 EA 04792 24.05.2016 24.05.2019
Atan® 39
Gilson Rosenfeld Roza Tribunal de Justiga Militar 25.06.2015 EA 05795 22.02.2017 22.02.2020
Atan® 39
Marcos Hayazaki Ministério Publico 22.10.2015 EA 04780 22.05.2016 22.05.2019
Atan® 43
Ricardo Amorim Leite Defensoria Piblica 28.07.2016 EA 04544 06.04.2016 06.04.2019
Atan® 52
Rogeério Luiz Buccelli UNESP 25.06.2015 EA 05105 11.08.2016 11.08.2019
Ata n° 39
Silvia Mara Correia Secretaria da Fazenda 25.06.2015 EA 04860 10.06.2016 10.06.2019
Ata n® 39
Yuri Rutkowski Assembleia Legislativa 25.06.2015 * Prorrogacéo
Atan® 39 prazo pelo
Deliberativo
Plano de Beneficios RG Patrocinador Datada Certificado | Data Vencimento
Alexandre Sampaio Zakir Assembleia Legislativa 30.06.2016 o Prorrogacgéao
Atan® 51 prazo pelo
Deliberativo
Caio Augusto de Oliveira Casella Secretaria da Fazenda 25.06.2015 EA 04863 13.06.2016 13.06.2019
Atan®39
Dalton Abranches Safi Tribunal de Justiga Militar 25.06.2015 EA 05697 16.01.2017 16.01.2020
Atan® 39
Lilian Salvador Paula Tribunal de Justiga 25.06.2015 EA 04774 20.05.2016 20.05.2019
Ata n® 39
Marta Elisabete De Araujo Ministério Pablico 25.06.2015 EA 04770 19.05.2016 19.05.2019
Atan° 39
Ricardo Amorim Leite Defensoria Pablica 25.06.2015 EA 04544 06.04.2016 06.04.2019
Ata n° 39
Plano de Beneficios RG UNIS Patrocinador Data da Certificado [Data Vencimento
posse ifi C 3
Daniel de Souza Coelho UspP 25.06.2015 P104464 10.03.2016 10.03.2019
Atan® 39
Fabio Luiz Engler Graner UNESP 25.06.2015 El 04347 14.02.2016 14.02.2019
Ata n® 39
Marisa Masumi Beppu UNICAMP 25.05.2017 %
(a partir de 25.05.2017) Ata n® 62
Oswaldo Da Rocha Grassiotto UNICAMP 25.06.2015 EA 05278 06.10.2016 06.10.2019
(até 25.05.2017) Atan° 39
* (Prazo de até 1 ano da data da posse para entrega da certificagao)
/
__.—-'/
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7.2 Comentarios do Conselho Fiscal

Embora alguns membros titulares dos Conselhos Deliberativo e Fiscal ainda nao possuam
certificacdo, todos ainda estdo dentro do prazo para sua aquisicdao, contados a da data da
posse, conforme estabelece o § 1° do artigo 5° da Resolugao do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar de n° 19 de margo de 2015, alterada pela Resolugdo CNPC n° 21, de
18 de junho de 2015.

Ja com relagao aos membros dos Comités Gestores, esses ndo estdo contemplados na
Resolugao, no entanto para fins de habilitagao e qualificagdo desses, a SP PREVCOM decidiu
pela exigéncia dos mesmos requisitos cobrados aos membros dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal. Aqueles que ainda nao se certificaram, solicitaram prorrogagao do prazo.

Dos membros que integram o Conselho Deliberativo, num total de 12 — (doze) entre titulares e
suplentes, ha 01 — (um) cargo de suplente vago. Dos demais, 05 — (cinco) tem vencimentos das
certificagoes ainda em 2017.

Dos membros que integram o Conselho Fiscal, num total de 08 — (oito) entre titulares e
suplentes, ha 01 — (um) cargo vago, 01 — (uma) certificagdo com vencimento em 2017, e ainda,
02 — (dois) suplentes que nao obtiveram suas certificagoes.

Quanto aos membros do Comité de Investimento e Comité Gestores, embora a exigéncia de
certificagcao nao esteja contemplada pela Resolugao 19/2015, existe a necessidade de obtencao
por decisdo da SPPrevcom. Dentre seus integrantes ha 01 — (um) caso de certificagdo com
vencimento em 2017 e 03 — (trés) situagdes de pedidos de prorrogagao para obtencao
requeridas aos membros do Conselho Deliberativo.
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Elaine Cristina Eder
Conselheira Presidente

Rosana Mitico Kitazume Kaneko
Conselheira
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Tiago José Kich Temperani
Conselheiro
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Anexos

| - Politicas de Investimentos

Il - Regulamento do Fundo de Investimento

Il - Ldminas de controle de risco e composi¢cao da carteira

IV - Relatérios de Execugado Orgcamentaria

V - Relatorio de Segmentacgao, disponibilizado pela CVM

VI - Relatdrio de Reservas Matematicas dos Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM
RG e PREVCOM RG-UNIS

VII - Fluxo de Caixa

VIII - Balancetes - Evolugao Mensal Consolidado e dos Planos — Movimento e Saldo Final

IX — Relatérios Gerenciais (1° semestre 2017)
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