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ATA DE REUNIAO

N° do Processo: 271.00000274/2024-11
Interessado: Conselho Deliberativo

Assunto: Ata da 1682 Reunido Ordinaria

Aos vinte e seis dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis, as 9h00, conforme prévia
convocacao por meio eletronico, reuniu-se ordinariamente o Conselho Deliberativo da Fundacao
de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo — SP-PREVCOM. Participaram
remotamente: Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho, Aldo Cuomo, Demetrius Queiroz
do Régo Barros, Fabio Teizo Belo da Silva, José Francisco Dutra da Silva e Juliana Velho,
membros titulares; Ana Luiza Guanaes Marino, Luiz Gustavo de Castro Oliveira e Tiago José
Kich Temperani, membros suplentes. Pela Fundacdo, remotamente: Sylvio Eugenio de Araujo
Medeiros, Diretor-Presidente; Alessandro Roosevelt Silva Ribeiro, Diretor de Tecnologia da
Informacdo; André Rodrigues Veras, Diretor de Seguridade; Ugo Gabriel Barboza Garcia,
Diretor de Relacionamento Institucional; Maria l1zabel Canavese Dutra, Chefe de Gabinete; Ana
Flavia Cunha Canabrava e Joseane da Silva Prado, Assessoras Juridicas; Sueli Meschke
Mendes Starke Rodrigues, Auditora; Sadrak Alves de Lima, Assessor; presencialmente pela
Fundacado: Paulo Roberto da Rosa, Gerente de Portfolio da Diretoria de Investimentos. Na
abertura da reunido, a Presidente do colegiado deu as boas-vindas, constatou-se a existéncia
de quérum para instalagdo da reunido e iniciou o 1° item da pauta, referente a Aprovacao da
Ata da 1672 Reunido Ordinaria (Processo SEI n°® 271.00000274/2024-11): Deliberacédo: a ata da
1672 Reunido Ordinéaria foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros por meio eletrénico.
Na sequéncia, passou-se a apreciacdo do item 2 — Informacdes acerca do cumprimento do
disposto no Decreto n° 69.474/2025. O Diretor Presidente, apresentou esclarecimentos acerca
das providéncias adotadas pela Fundagéo em relagcdo ao disposto no Decreto n°® 69.474/2025,
destacando que, conforme interpretacao institucional, as fundacdes instituidas pelo Governo do
Estado devem observar o referido decreto naquilo que couber. Informou que a analise realizada
pela PREVCOM considerou critérios de equivaléncia de finalidade, compatibilidade institucional
e integracdo com os normativos internos existentes, ressaltando que a Fundacao ja dispde de
instrumentos que tratam das matérias abordadas pelo decreto, entre os quais a Politica de
Conflito de Interesses, a Politica de Integridade, a Politica Anticorrupgéo, o Codigo de Etica,
mecanismos de segregacdo de funcbes e canal de denuncias. A Presidente do Conselho
Deliberativo solicitou que a Diretoria Executiva apresente ao colegiado documento estruturado
contendo andlise comparativa que evidencie, de forma objetiva, os dispositivos do decreto
considerados aplicaveis a Fundacgdo, aqueles entendidos como néo aplicaveis e a forma como
os dispositivos aplicaveis vém sendo atendidos por meio dos normativos e procedimentos
internos. Sylvio informou que essa andlise ja se encontra formalizada e ser4 encaminhada aos
membros do colegiado através do Sistema SEI. A Sra. Ana Flavia, apresentou sintese técnica
do parecer juridico elaborado sobre o tema, esclarecendo que o entendimento € de que o
referido decreto ndo se aplica diretamente as funda¢cbes de previdéncia complementar, mas
deve ser observado materialmente quanto aos principios e diretrizes nele estabelecidos, os
quais séo atendidos por meio das politicas e mecanismos institucionais vigentes na Fundacéo.



O Conselheiro Aldo Cuomo informou que o pedido de esclarecimentos que originou o item
partiu de sua iniciativa e manifestou expectativa de que o tema estivesse formalmente instruido
e respondido por meio de processo administrativo no Sistema SEI, com a juntada de parecer e
documentos que permitam analise mais aprofundada pelo Conselho. O Conselheiro também
guestionou eventual necessidade de utilizacdo pela Fundacdo do sistema eletrénico paulista de
conflitos de interesses disponibilizado pela Controladoria Geral do Estado de S&o Paulo - CGE.
Sylvio esclareceu que, no entendimento atual da Diretoria Executiva, 0s sistemas e mecanismos
internos da Fundacdo atendem as exigéncias aplicaveis previstas no decreto e que nao
vislumbra, neste momento, necessidade de integracdo com o referido sistema, ressalvada
eventual orientacdo diversa dos 6rgdos de governanca. Apos discussao, Aldo sugeriu como
encaminhamento que, apds a instrucdo e encaminhamento de processo no SEI, com posterior
disponibilizacdo aos membros do colegiado, o tema seja novamente incluido em pauta para
analise mais detalhada. A Presidente acolheu a sugestdo e registrou como encaminhamento
que a Diretoria Executiva formalize o processo no SEI contendo o parecer e demais
informacdes pertinentes sobre a forma de enquadramento da PREVCOM ao Decreto n°
69.474/2025 e, apos a disponibilizacdo do processo ao Conselho, comunique os conselheiros,
por correio eletrbnico, para posterior reapreciacdo do tema em reunido futura. Dando
continuidade a pauta, passou-se ao item 3 — Relatoério Mensal de Investimentos — janeiro de
2026. A Presidente, concedeu a palavra ao Sr. Paulo Roberto que destacou a captacéo
aproximada de R$46,97 milh&es pela Fundagéo no periodo, valor significativamente superior as
despesas com pagamento de beneficios, estimadas em cerca de R$3 milh6es mensais, e
informou que o patriménio total alcancou aproximadamente R$4,9 bilhGes, com expectativa de
atingir R$5 bilhdes no més seguinte. Apresentou a distribuicdo do patriménio por planos de
beneficios, indicando predominancia dos planos vinculados ao Estado de S&o Paulo, que
concentram cerca de 94% do patrimdénio, bem como a distribuicdo por indexadores e classes de
ativos, com maior alocacdo em renda fixa atrelada ao CDI e a inflacdo. Na sequéncia,
apresentou o desempenho dos fundos investidos, atualmente distribuidos entre 38 fundos e 22
gestores, destacando os retornos observados nos diferentes segmentos e os cinco fundos com
melhor desempenho no periodo analisado. Na sequéncia, apresentou o desempenho dos
investimentos, informando que a carteira consolidada registrou rentabilidade de 1,24% no més,
superior & meta atuarial de 0,70% e ao CDI de 1,16%, destacando o desempenho positivo da
carteira de acdes locais e esclarecendo que a exposi¢ao a investimentos no exterior representa
parcela reduzida do patriménio e, portanto, ndo produziu impacto relevante no resultado
consolidado. Sobre os resultados acumulados nas janelas de 12, 24 e 36 meses, informou que
todos foram superiores as respectivas metas, bem como a rentabilidade acumulada desde o
inicio das operagcbes da PREVCOM, em 2013, evidenciando trajetéria consistente de
desempenho acima do objetivo atuarial. Na sequéncia, exibiu o comparativo de rentabilidade
com amostra de 139 entidades fechadas de previdéncia complementar, indicando desempenho
proximo a média do mercado para planos de contribuicdo definida, observando que a menor
exposicdo relativa da PREVCOM a renda variavel contribuiu para diferenca marginal em relagéo
a média do segmento no periodo analisado. Apresentou também a rentabilidade da carteira do
Plano de Gestdo Administrativa — PGA, que registrou retorno de 1,16% no més e 14,33% no
acumulado de 12 meses, igualmente superior as respectivas metas. Durante a apresentagao, o
Conselheiro Demetrius solicitou esclarecimentos sobre o desempenho recente do fundo
Votorantim AllianzGI Euro, tendo Paulo Roberto esclarecido que, apesar do resultado negativo
no periodo, a exposi¢cao do investimento representa parcela reduzida da carteira, motivo pelo
qual o impacto no resultado consolidado € limitado, comprometendo-se a apresentar avaliagdo
mais detalhada do desempenho e das perspectivas do gestor na proxima reunido. A Presidente
solicitou esclarecimentos adicionais acerca da informagéo de criagdo de novo fundo exclusivo
de crédito privado administrado pela gestora Polo Capital, bem como sobre o procedimento
adotado para sua constituicdo, critérios de sele¢cdo do gestor e estratégia de investimento
associada. Paulo Roberto esclareceu que a estratégia foi estruturada pela Diretoria de
Investimentos com o objetivo de ampliar a diversificacdo da carteira de renda fixa da entidade,
permitindo maior acesso a operagfes de crédito privado com analise especializada e gestédo



ativa. Informou que foi conduzido processo de andlise de diferentes gestoras aptas a
estruturacdo do fundo exclusivo, tendo a Polo Capital sido selecionada em razédo de fatores
como menor taxa de administracdo, resultados favoraveis na andlise quantitativa conduzida
pela consultoria especializada e aderéncia a critérios ambientais, sociais e de governanca
(ASG) no processo de gestdo. Esclareceu ainda que o processo contou com apoio de
assessorias externas especializadas, destacando a participa¢do da consultoria de investimentos
PPS Portfolio Performance Solutions, responsavel por avaliacbes técnicas da estratégia e
aderéncia as diretrizes de investimento da entidade, bem como do escritério de advocacia
Bocater Advogados, que realizou a analise juridica da estrutura do fundo e da documentacao
contratual associada. Esclareceu também que a proposta foi submetida ao Comité de
Investimentos, no qual foram discutidos os aspectos técnicos da estratégia, riscos envolvidos e
aderéncia as politicas de investimentos dos planos, tendo posteriormente sido deliberada
formalmente, em reunido da Diretoria Executiva, conforme os fluxos de governanca
estabelecidos, tanto a estratégia de criacdo de novo fundo exclusivo como a contratacdo da
respectiva gestora. Durante o debate, o Conselheiro Aldo apresentou questionamentos
adicionais acerca da estrutura do fundo, incluindo esclarecimentos sobre o nimero de cotistas,
caracteristicas da estratégia de investimento e origem dos recursos aportados no novo
instrumento. Em resposta, Paulo Roberto esclareceu que o fundo possui natureza exclusiva,
sendo composto pelos planos administrados pela PREVCOM como cotistas, e que 0s aportes
iniciais foram realizados a partir de recursos provenientes da arrecadacao corrente dos planos,
conforme deliberacbes e estudos apresentados previamente ao Comité de Investimentos. Na
sequéncia, o Conselheiro Demetrius questionou se haveria algum impacto relacionado a funcéo
de Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado — AETQ em razdo do periodo de
transicdo na Diretoria de Investimentos. Em resposta, Paulo Roberto esclareceu que os aportes
realizados no novo fundo ocorreram no més de janeiro, quando a entdo Diretora de
Investimentos Francislene Nascimento ainda era a AETQ da Fundacéo, razdo pela qual as
operacfes foram realizadas dentro da normalidade regulatéria. Informou ainda que, apos o
desligamento da referida diretora, encontra-se em andamento o processo de habilitacdo do
Diretor-Presidente junto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC
para que ele passe a exercer a funcdo de AETQ. O Conselheiro Aldo apresentou
guestionamentos adicionais acerca das caracteristicas do fundo exclusivo, indagando se o
referido instrumento de investimento possuiria estratégia semelhante a adotada no fundo Bela
Cintra, especialmente quanto a possibilidade de utilizacdo de titulos publicos com marcacdo na
curva, bem como se os recursos aportados decorreriam de valores anteriormente resgatados
para posterior realocacdo em ativos de renda fixa. Em resposta, Paulo Roberto esclareceu que
o novo fundo exclusivo possui estratégia distinta da adotada no fundo Bela Cintra, sendo
voltado a gestdo ativa de crédito privado e ndo estruturado com base em titulos publicos
mantidos até o vencimento com marcagdo na curva. Complementando, o Diretor-Presidente
destacou que o fundo Bela Cintra apresenta caracteristicas especificas relacionadas a sua
estrutura de custos e estratégia de investimento, possuindo taxa de administracédo reduzida e
inexisténcia de taxa de custddia para titulos publicos ali alocados, o que representa relevante
economia de custos para a Fundacéo. Ressaltou que grande parte dos ativos mantidos naquele
fundo corresponde a titulos publicos marcados na curva, estratégia que tende a proporcionar
maior estabilidade de resultados ao longo do tempo, ainda que, em determinados cenarios de
mercado, possa apresentar desempenho inferior aqueles observados em carteiras marcadas a
mercado. Esclareceu que tal estratégia busca reduzir volatilidade nas carteiras dos planos,
especialmente considerando o perfil de longo prazo dos participantes e a dinamica de ingresso
de novos participantes nos planos administrados pela Fundacéo. Na sequéncia, a Presidente do
Conselho registrou que nao localizou, nas atas das reunifes do Conselho Deliberativo, nenhum
registro ou sinalizacdo da Diretoria Executiva sobre estratégia de constituicdo de novo fundo
exclusivo, questionando se o tema teria sido submetido anteriormente a apreciacdo do
colegiado. O Diretor-Presidente esclareceu que o processo de andlise e aprovacdo da
estratégia ocorreu no ambito da Diretoria Executiva, e ndo foi apresentado ao Conselho
Deliberativo, razdo pela qual ndo havia registro da matéria em atas anteriores do referido



colegiado. Informou ainda que o processo seletivo para escolha da gestora foi conduzido pela
Diretoria de Investimentos ao longo de aproximadamente um ano e meio, envolvendo andlise
comparativa entre diferentes gestoras de perfil semelhante, avaliagdo técnica da estratégia e
pareceres especializados. A Presidente do Conselho solicitou, ainda, manifestacédo dos demais
diretores presentes quanto a estratégia de criacdo do fundo exclusivo e as razdes que
fundamentaram a deliberacdo favoravel no ambito da Diretoria Executiva. Destacou que,
diferentemente do fundo Bela Cintra, que possui custos reduzidos e estrutura especifica de
investimento em titulos publicos, o novo fundo exclusivo envolve cobrangca de taxas de
administracdo e custddia e possui foco em operacdes de crédito privado, razdo pela qual
buscava compreender de forma mais detalhada os fundamentos estratégicos que justificaram a
decisdo. O Diretor Ugo esclareceu que, observados os limites de competéncia estabelecidos na
legislacdo aplicavel e nos normativos internos da Fundacdo, matérias dessa natureza séo de
competéncia deliberativa da Diretoria Executiva, ndo havendo exigéncia de apreciacao prévia
pelo Conselho Deliberativo. No tocante a estratégia adotada, destacou que 0O processo
submetido a Diretoria Executiva foi formalizado em processo SEI devidamente instruido,
contendo a documentacao pertinente e em conformidade com as praticas de governanca de
investimentos da Fundacgdo, incluindo analise comparativa entre gestores avaliados pela
Diretoria de Investimentos. Acrescentou que o0s principais fatores que fundamentaram sua
manifestacdo favoravel a proposta, quando da deliberacdo no ambito da Diretoria Executiva,
correspondiam aos aspectos ja apresentados por Paulo Roberto, especialmente quanto a
otimizacao de custos, a integracdo de critérios ambientais, sociais e de governanca (ASG) no
processo de selecdo dos ativos e a utlizacdo, pela gestora selecionada, de sistemas
proprietarios de analise de risco de crédito. Ressaltou, ainda, que a constituicdo de fundo
exclusivo possibilita maior interlocucdo institucional com o gestor contratado e
acompanhamento mais préximo da estratégia de alocacdo, permanecendo, contudo, a gestao
da carteira sob responsabilidade discricionaria da gestora contratada. O Diretor André Veras
manifestou concordancia com os esclarecimentos apresentados por Ugo, acrescentando que
sua manifestacao favoravel a estratégia na Diretoria Executiva baseou-se nas analises técnicas
e fundamentos expostos pela Diretoria de Investimentos no processo de avaliagdo. O
Conselheiro Fabio recomendou que relatorios futuros passem a apresentar evolucao histérica
da representatividade dos fundos na carteira de investimentos, com indicacdo da participacao
relativa de cada fundo ao longo do tempo. O Diretor-Presidente informou que a Diretoria
Executiva acatara a recomendacdo. O Conselheiro Dutra manifestou-se sobre o Conselho
Deliberativo ndo haver sido comunicado, de nenhuma maneira, acerca do processo de
constituicdo de novo fundo exclusivo e solicitou que, apdés a posse do novo Diretor de
Investimentos, seja realizada apresentacdao inicial ao Conselho Deliberativo com diagnéstico da
carteira e das estratégias da Fundacao para cumprimento da Politica de Investimento de cada
plano. Em continuidade aos trabalhos, passou-se ao Iltem 4 — Acompanhamento do Plano de
Acao — Auditoria (janeiro/fevereiro de 2026). A Presidente, informou que o item seré retirado de
pauta em razdo da impossibilidade de participacdo da responséavel pela apresentacdo por fato
superveniente. Registrou a presenca de Sueli Meschke Mendes Starke Rodrigues, nova
Auditora Interna, recentemente empossada no cargo, e concedeu-lhe a palavra para breve
apresentacao. Sueli informou que iniciou recentemente suas atividades na Fundacao e que
pretende apresentar ao Conselho, na proxima reunido ordindria, o estagio de execucdo do
Plano Anual de Auditoria de 2026 ap0s prévia apresentagdo ao Comité de Auditoria — COAUD,
bem como atualizacdo acerca do acompanhamento dos planos de agéao decorrentes dos planos
de auditoria anteriores. Marina solicitou que a Chefe da Auditoria Interna apresente, na reuniao
subsequente, o acompanhamento dos planos de agédo e panorama inicial de suas atividades e
planejamento de atuacédo junto aos 6rgaos de governanca. Na sequéncia dos trabalhos, Item 5
— Relatos e Comunicagdes do Diretor-Presidente. O Diretor Presidente informou que o processo
de sua habilitacdo para exercicio da funcdo de Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado — AETQ foi encaminhado a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC, encontrando-se em andlise com previsdo de realizacdo de entrevista.
Marina solicitou que o colegiado seja informado acerca da concluséo do referido processo, bem



como indagou sobre a conclusdo dos processos de habilitacdo dos Conselheiros suplentes
Dante Cassiano Viana e Monica Esposito de Moraes Almeida Ribeiro. Sylvio esclareceu que a
PREVIC apresentou exigéncias adicionais nos referidos processos, as quais ja foram cumpridas
e pendentes de andlise pelo 6rgdo regulador. Passou-se a apreciacdo do item 6 — Relatos e
ComunicagOes da Presidente do Conselho Deliberativo. A Presidente indagou o Conselheiro
Fabio Teizo, membro do Comité de Elegibilidade, acerca do andamento do processo seletivo
para provimento do cargo de Diretor de Investimentos. Fabio informou que foram recebidas
cinquenta e sete inscricbes validas e que a empresa responsavel pela conducéo do processo
esta finalizando a analise da documentacdo para passar para a fase de entrevistas. Fabio
informou que a empresa ja encaminhou ao Comité relagdo preliminar dos candidatos que
preenchem os requisitos objetivos previstos no edital e que o Comité iniciou processo de
analise e triagem dos curriculos recebidos, com o objetivo de selecionar candidatos aptos a
etapa de entrevistas. O Conselheiro Demetrius, também membro do Comité, destacou a
elevada qualificacdo de diversos candidatos inscritos e informou que o Comité tem discutido
critérios adicionais de avaliacdo relacionados a experiéncia profissional, capacidade de
interlocucdo com instancias de governangca e competéncias comportamentais necessarias ao
exercicio do cargo. Marina registrou a importancia de que todo O processo permaneca
integralmente documentado e auditavel, com registro das entrevistas, relatorios e justificativas
em razao da natureza do processo seletivo. Marina também registrou preocupacao quanto ao
nivel de apoio prestado pela empresa contratada para conducdo do processo seletivo e
ressaltou a necessidade de avaliacdo posterior da experiéncia para eventual aperfeicoamento
de futuras contratacfes. Sylvio informou que a contratacdo da empresa ocorreu com base em
experiéncias anteriores satisfatérias e registrou a importancia do retorno para avaliacdo da
contratada em futuras contratacdes. O Conselheiro Dutra destacou que processos seletivos
para cargos de elevada responsabilidade exigem elevado grau de rigor técnico e registrou
avaliacdo positiva acerca do apoio prestado por areas administrativas da Fundacdo na
conducdo de processos similares. Nao havendo outras manifestacées, a Presidente declarou
encerrada a reunido. Eu, Paulo Alessandro da Silva Bueno, Secretario, lavrei e subscrevo a
presente ata, que, apos lida e aprovada, sera assinada pelos Conselheiros titulares presentes.

Marina Brito Battilani
Presidente do Conselho

Aldo Cuomo
Conselheiro

Demetrius Queiroz do Régo Barros
Conselheiro

Fabio Teizo Belo da Silva
Conselheiro

José Francisco Dutra da Silva
Conselheiro
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Documento assinado eletronicamente por Fabio Teizo Belo Da Silva, Conselheiro, em
27/03/2026, as 18:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Jose Francisco Dutra da Silva, Conselheiro,
em 28/03/2026, as 13:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marina Brito Battilani, Presidente do
Conselho, em 30/03/2026, as 10:01, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Demetrius Queiroz Do Rego Barros,
Conselheiro, em 31/03/2026, as 12:08, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Aldo Cuomo, Conselheiro, em 31/03/2026, as
13:50, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Velho, Conselheiro, em 31/03/2026,
as 13:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Alessandro da Silva Bueno, Assessor
I, em 31/03/2026, as 14:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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