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N° do Processo: 271.00000274/2024-11
Interessado: Conselho Deliberativo

Assunto: Ata da 1672 Reunido Ordinaria

Aos vinte e nove dias do més de janeiro de dois mil e vinte e seis, as 9h00, conforme prévia
convocacao por meio eletronico, reuniu-se ordinariamente o Conselho Deliberativo da Fundagé&o
de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo — SP-PREVCOM. Participaram Marina
Brito Battilani, Presidente do Conselho, Aldo Cuomo, Demetrius Queiroz do Régo Barros, José
Francisco Dutra da Silva e Fabio Teizo Belo da Silva, membros titulares; Eduardo Bergamaschi
Felizola, membro suplente, no exercicio da titularidade, em substituicdo & Conselheira titular
Juliana Velho, ausente com justificativa; Ana Luiza Guanaes Marino, Luiz Gustavo de Castro
Oliveira e Tiago José Kich Temperani, membros suplentes. Pela Fundacgdo, remotamente: Sylvio
Eugenio de Araujo Medeiros, Diretor-Presidente; Francislene Nascimento, Diretora de
Investimentos; Joseane da Silva Prado, Assessora Juridica; Renata Simfes de Souza, Assessora;
presencialmente: Maria Izabel Canavese Dutra, Chefe de Gabinete; Vanessa Pacheco de Souza
Roméao Ceron, Diretora Administrativa; Ugo Gabriel Barboza Garcia, Diretor de Relacionamento
Institucional; Sadrak Alves de Lima, Assessor de Governanca. Na abertura da reunido, a
Presidente do colegiado deu as boas-vindas e iniciou o0 1° item da pauta, referente a proposta de
alteracdo da Politica de Elaboracdo e Gestdo de Normativos (Processo SEI n°
271.00000906/2024-38), concedendo a palavra ao Diretor-Presidente. Sylvio informou que a
proposta visa simplificar a redacdo da politica, reorganizar a hierarquia normativa e transferir
dispositivos de carater operacional para Regulamento. A Sra. Joseane Prado apresentou o quadro
comparativo entre o texto vigente e a proposta, esclarecendo a exclusédo da expresséo “gestao de
documentos” do objetivo da politica, por se tratar de matéria disciplinada em normativo préprio. O
Conselheiro Fabio Teizo sugeriu ajustes redacionais, incluindo a insercao expressa da etapa de
divulgacao no processo normativo, bem como aprimoramentos de estrutura e organizacao textual,
sugestdes acolhidas para consolidacdo na versao final. No tocante a hierarquia normativa, Sylvio
informou que a proposta inicial previa a retirada do Codigo de Etica e Conduta, tendo o
Conselheiro Fabio se manifestado por sua manutencao. A Presidente esclareceu que o Codigo de
Etica e Conduta constitui documento normativo obrigatério e deve constar expressamente na
hierarquia, entendimento acompanhado pelos Conselheiros, restando deliberada, por
unanimidade, sua manutencdo. Quanto as Portarias, Sylvio esclareceu a necessidade de
diferenciar Portaria Normativa de Portaria de Pessoal, proposta acolhida para ajuste na redacao



final. Registrou, ainda, que dispositivos de carater operacional seriam transferidos para
Regulamento. No item referente a revisdo normativa, Sylvio prop6s ao colegiado incluir, como
hipotese de revisdo, determinacdes ou recomendacfes dos Conselhos da Prevcom, ajuste aceito
pelos Conselheiros. Quanto a vigéncia, a Presidente propds a publicacdo de nova politica em
texto integral consolidado, com vigéncia a partir da data de publicacdo, excluindo-se a referéncia
anterior ao prazo de 12 meses, com a consequente revogacao da politica atual, proposta acatada
pelos demais Conselheiros. Ao final, o Conselho Deliberativo aprovou, por unanimidade, a
proposta de alteracdo da Politica de Elaboracdo e Gestdo de Normativos, com as adequacdes
propostas, solicitando o encaminhamento da versédo final consolidada aos Conselheiros para
manifestacdo formal por meio eletrénico e posterior adocdo das providéncias de praxe. Na
sequéncia, a Presidente abriu o 2° item da pauta, referente a proposta de alteracbes no
Planejamento Estratégico — ciclo 2025-2028. Informou que o tema havia sido apreciado em
reunido ordinaria realizada em dezembro de 2025 e que retornava a pauta com 0s ajustes
solicitados pelo Conselho. O Diretor-Presidente informou que a Diretoria Executiva consolidou as
recomendacdes do colegiado em nota técnica e apresentou as alteracbes propostas,
esclarecendo que, no indicador 07.1, a meta passou de garantia de premiacdo setorial para
incentivo e apoio a participacdo dos colaboradores, por se tratar de resultado que ndo depende
exclusivamente da PREVCOM; no indicador 07.3, manteve-se a participacdo em comissdes
tematicas da ISSA (Associacdo Internacional de Seguridade Social) e excluiu-se o Forum de
Diversidade da Abrapp (Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar) como meta estratégica; no indicador 09.1, a meta deixou de considerar posicao
em ranking e passou a considerar a evolucdo da nota propria da entidade; e manteve-se a meta
de patrocinadores. O Conselheiro José Dutra solicitou esclarecimentos sobre a exclusdo do Forum
de Diversidade. A Diretora Administrativa explicou que a simples participa¢cdo nao constitui meta
mensuravel para planejamento estratégico de quatro anos, embora o tema permaneca como
diretriz institucional, e a Presidente reforcou que meta estratégica exige indicador verificavel. O
Conselheiro Fabio Teizo questionou a redacdo da meta 1.10.7, por considera-la genérica e de
dificil mensuracdo; Sylvio reconheceu o apontamento e prop6s sua exclusdo. A Presidente
sugeriu incorporar o contetdo da meta 1.10.3 a meta 1.10.2, por tratarem de matéria correlata,
com exclusdo da 1.10.3 como meta autbnoma. Nao havendo outras manifestacdes, o colegiado
aprovou, por unanimidade, as alteragdes do Planejamento Estratégico — ciclo 2025-2028, com o0s
ajustes debatidos. O Diretor-Presidente convidou os Conselheiros para a apresentacao
institucional do Planejamento Estratégico da Fundacdo, a realizar-se no dia 5, das 10h as 12h, no
auditério da Secretaria da Fazenda, na Rua Rangel Pestana, informando que encaminhara os
detalhes por e-mail. Na sequéncia, a Presidente passou ao 3° item da pauta, apresentacao do
Relatério de Controles Internos do primeiro semestre de 2025, concedendo a palavra ao Sr. Paulo
Rafael Minetto Maceta, Presidente do Conselho Fiscal da PREVCOM. Paulo informou que o
relatorio foi finalizado em 25 de novembro, esclareceu que trés conselheiros assinaram a ata do
Conselho Fiscal e que o Conselheiro Leonardo Sultani, embora de acordo, ndo a assinou por nao
integrar o colegiado no periodo analisado. Destacou que a rentabilidade consolidada superou a
meta e que o Conselho Fiscal recomendou atencdo permanente a aderéncia aos limites e a
legislacdo; informou ndo haver apontamentos relevantes quanto ao plano de beneficios; reiterou
recomendacdo de atualizacdo continua da governanca e de aprimoramento do monitoramento; e



enfatizou preocupagdo com a rotatividade do quadro, recomendando retencdo de talentos e
fortalecimento da gestédo do conhecimento. O Conselheiro Eduardo Felizola questionou as causas
da rotatividade de colaboradores, e Paulo respondeu que ndo houve levantamento formal, mas
que foram observadas movimentac6es nas areas de auditoria, contabilidade e investimentos,
ressaltando a necessidade de preservar o conhecimento institucional. O Diretor-Presidente
esclareceu que as substituicdes decorreram majoritariamente de questbes pessoais e que foram
adotadas medidas para garantir transicdo organizada e preservacao documental. O Conselheiro
Demetrius parabenizou o Conselho Fiscal e destacou a importancia do acompanhamento da
sucessdo na Diretoria de Investimentos. A Presidente reforcou a relevancia da participacdo de
Paulo no Comité de Elegibilidade responsavel pelo processo seletivo em andamento e agradeceu
sua atuacdo. O Conselheiro José Dutra parabenizou o trabalho do Conselho Fiscal e ressaltou a
observancia dos principios de impessoalidade e transparéncia. Paulo agradeceu e colocou o
Conselho Fiscal a disposicdo. Ndo havendo outras manifestacdes, a Presidente agradeceu a
participacdo e deu seguimento a pauta. Em continuidade, a Presidente concedeu a palavra a
Diretora de Investimentos, Francislene Nascimento, para apresentacdo do 4° item da pauta —
Relatorio Mensal de Investimentos, posicdo dezembro de 2025. Informou que o patrimdnio total
atingiu aproximadamente R$ 4,8 bilhdes, com arrecadagdo superior a média em razdo do
pagamento do décimo terceiro salario; a alocacdo manteve perfil conservador, com predominancia
de renda fixa indexada ao DI e a inflacdo, representando cerca de 87,6% da carteira, distribuida
entre 21 gestores e 37 fundos investidos. No més, a rentabilidade foi de 1,08%, frente a meta de
0,72%, e, no acumulado de 2025, atingiu 13,12%, superando a meta atuarial de 8,96%,
observando que a referéncia adotada é IPCA + 4,5%, com resultado superior ao alvo
estabelecido. Destacaram-se desempenhos positivos em renda variavel, fundos imobiliarios, FIPs
e carteira de empréstimos, sendo investimentos no exterior a Unica classe com resultado negativo
no exercicio, com baixa participacdo na carteira. Nos horizontes de 12, 24 e 36 meses e desde o
inicio das operacfes, os resultados permaneceram superiores a meta. O PGA manteve-se
integralmente alocado em DI, com desempenho superior ao indice no periodo. Relatou reducao
da concentracéo no Ital de 38% para 21%, mediante diversificacdo e aquisi¢ao de titulos publicos
para imunizagdo de carteira; comunicou alteragbes pontuais na equipe de investimentos e a
obtencao do Selo de Governanga em Investimentos da Abrapp; apresentou evolugao da alocacgéo
sustentavel de R$ 300 milhdes para R$ 365 milhdes e a publicacdo do primeiro relatorio de
Stewardship. O Conselheiro Demetrius parabenizou Francis pela conducao dos investimentos. O
Conselheiro Eduardo Felizola parabenizou pela evolugédo na diversificagdo e pela redugcéo da
concentracdo no Itad, sugeriu incluir na apresentagdo coluna comparativa com a posi¢cao de 12
meses anteriores na distribuicdo por plano para permitir analise de crescimento relativo,
recomendou explicitar nos slides o percentual de participacdo de cada classe de ativo ao lado das
respectivas rentabilidades para melhor visualizagdo do impacto no resultado consolidado e
indagou sobre eventual revisdo futura da meta atuarial. Francis recebeu as sugestdes de
aprimoramento da apresentacéo, esclarecendo que a revisdo de meta pode ser submetida ao
Conselho, se assim deliberado; ressaltou a limitacdo decorrente da carteira de NTN-B marcada na
curva, com taxa média de IPCA + 5,50%, e destacou que eventual elevacdo de meta exige anélise
de risco e compatibilidade com a estrutura atual. Sylvio ponderou que a discussado sobre meta
deve evoluir para modelo que considere perfis diferenciados de participantes conforme horizonte



temporal e tolerdncia ao risco. O Conselheiro Aldo registrou a qualidade da apresentacao.
Demetrius reforgcou a importancia de futura revisdo estratégica da politica de investimentos com
eventual novo Diretor ou Diretora de Investimentos e parabenizou Francis pela reducéo de risco
mediante marcacdo na curva. O Conselheiro José Dutra parabenizou Francis pela conducédo
responsavel, destacou a postura prudente da Diretoria diante do cenario de mercado e registrou
manifestacdo positiva quanto a comunicagdo institucional, esclarecendo a inexisténcia de
exposicdo dos investimentos da Fundacdo ao Banco Master. A Presidente passou ao 5° item da
pauta — Apresentacdo do Plano de Acdo e Auditoria, posicdo dezembro de 2025 e janeiro de
2026, e concedeu a palavra a Sra. Renata, que apresentou ferramenta em desenvolvimento pela
Diretoria de Tecnologia da Informacéo para monitoramento dos apontamentos e recomendacdes,
com controle de responsaveis, prazos, fases e riscos associados. Informou que foram concluidos
integralmente os planos relativos a desativacdo de contas na Tecnologia da Informacgédo e a
implantacdo do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS, viabilizado pelo Decreto n°
70.431, de 20 de janeiro de 2026, e concluidos parcialmente os planos referentes a formalizacao
das praticas de avaliacdo de desempenho e a reestruturacdo do quadro de pessoal, cujas etapas
permanecem em implementacdo. Registrou que permanece em elaboracéo, sob responsabilidade
do Gabinete da Presidéncia, a politica de selecdo de conselheiros, com previsdo de concluséo até
o final do primeiro semestre, bem como 0s mecanismos de avaliacdo dos 6rgaos de governancga,
previstos para o final do primeiro quadrimestre. Informou que a minuta de declaracdo de tolerancia
a riscos encontra-se em analise pela Diretoria Executiva, para posterior submissdo ao Conselho
Deliberativo. Esclareceu que, quanto a Auditoria Interna, permanece em avaliacdo eventual
necessidade de apoio técnico especializado apdés a homeacdo da nova Auditora. Informou que
foram instituidos indicadores de Compliance, aprovados pela Diretoria Executiva. Registrou, na
Diretoria Administrativa, avan¢cos no concurso publico e aprimoramentos nos processos de
contratacdo e gestdo documental, com destaque para a implementacdo do SEI. Informou, na
Diretoria de Tecnologia da Informacao, acdes relativas a implementacdo do sistema Salesforce,
ferramenta de gestdo de relacionamento com participantes (CRM), a aprovacdo do Plano de
Recuperacdo de Desastres e do Plano de Continuidade de Negocios, bem como contratacdes
voltadas a seguranca cibernética. Na Diretoria de Relacionamento Institucional, informou a
elaboracdo de manual de conduta aplicAvel aos agentes de seguradora e a continuidade do
mapeamento de processos e da estruturagao de rotina de controle de qualidade. O Conselheiro
Fabio recomendou que eventuais reprogramacdes de prazos para cumprimento das a¢des sejam
acompanhadas das respectivas justificativas. Nao havendo outras manifestacdes, a Presidente
agradeceu e deu seguimento a pauta. No 6° item da pauta, o Diretor-Presidente informou que
2026 serd marcado pela implementac@o de sistemas estruturantes, com destaque para o rollout
do Salesforce como CRM central. Relatou visitas técnicas a Funpresp — Fundacéo de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico Federal, para avaliacdo de sistemas de gestdo de seguridade.
Comunicou a transicdo na Diretoria de Investimentos e informou que poderad submeter proposta
para exercer, interinamente, a funcdo de Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado —
AETQ até a nomeacao do novo Diretor de Investimentos. Informou que estd em elaboracédo o
aprimoramento das Politicas de Investimentos para contemplar estratégias temporais e perfis de
risco. Comunicou a publicacdo do edital do processo seletivo da Diretoria Executiva, ja
encaminhado aos colegiados. Registrou a publicacdo do Decreto n° 70.431/2026, relativo ao



quadro de pessoal da Fundacédo. Informou que a nomeacao da Auditora Interna encontra-se em
tramitac@o na Casa Civil para posterior formalizagdo. Comunicou que o0 concurso publico esta na
fase de autorizacdes no SISAUT e que encaminhara, por e-mail aos Conselheiros, atualiza¢do do
cronograma do processo eleitoral dos representantes eleitos. No 7° item da pauta, a Presidente
do Conselho Deliberativo informou a necessidade de retificacéo de dois erros materiais na Ata da
1662 Reunido Ordinaria do colegiado. O Secretario Paulo Bueno detalhou os ajustes, ambos de
natureza redacional e sem impacto no mérito, esclarecendo que o primeiro refere-se a
explicitacdo de que a aprovacédo das Politicas de Investimentos abrangeu os nove planos de
beneficios administrados pela Fundacdo e o Plano de Gestdo Administrativa — PGA, mantido
integralmente em renda fixa, e 0 segundo a correcdo da expressao “custeio de risco” para “custeio
administrativo”. Marina recomendou que as minutas das atas sejam previamente revisadas pela
Diretoria Executiva, exclusivamente para fins de conferéncia técnica, antes da coleta de
assinaturas. Maria lzabel informou o inicio do prazo de apreciacdo de recursos relativos as
impugnacdes de candidaturas no processo eleitoral dos representantes eleitos nos colegiados, a
previsdo de publicacdo final da lista em 9 de fevereiro, e que encaminhard o cronograma
atualizado por e-mail. Marina informou que a Fundacdo aguarda a habilitacdo, pela PREVIC, de
dois membros suplentes dos colegiados e que, ap0s a habilitacdo, convocara reunido
extraordinaria do Conselho Deliberativo. Ndo havendo outras manifestacbes, a Presidente
declarou encerrada a reunido. Eu, Paulo Alessandro da Silva Bueno, Secretario, lavrei e
subscrevo a presente ata, que, apos lida e aprovada, sera assinada pelos Conselheiros titulares
presentes.

Marina Brito Battilani
Presidente do Conselho

Aldo Cuomo
Conselheiro

Demetrius Queiroz do Régo Barros
Conselheiro

Fabio Teizo Belo da Silva
Conselheiro

Eduardo Bergamaschi Felizola
Conselheiro

José Francisco Dutra da Silva
Conselheiro
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