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Aos (17) dezessete do més de junho de dois mil e vinte e cinco, as 14:00 horas, conforme prévia
convocagao reuniram-se de forma remota os membros do Comité de Auditoria (COAUD) da
Fundacgao de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo — PREVCOM, Srs. Leandro
Fernandes Pereira, Guilherme Angelo Lopes e Wilson Luiz Matar, os colaboradores da
Fundagdo, o Diretor de Relag¢des Institucionais Sr. Ugo Gabriel Barboza Garcia, a Chefe de
Gabinete da Presidéncia Sra. Maria lzabel Canavese Dutra, a Assessora de Controles Internos
e Compliance Sra. Renata Simdes de Souza e o Assessor de Auditora Interna Sr. Wannius
Nazario. Ordem do dia: 1. Assuntos Internos do COAUD i. Aprovagao da Ata da 652 Reuniao
do COAUD. ii. Leitura das Atas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal. 2. Alinhamento da
agenda do COAUD do 2°. Semestre de 2025. 3. Apresentacao do Diretor de Relagoes
Institucionais. 4. Posicionamento sobre a Area de Controles Internos e Compliance. 5.
Auditoria Interna. Posicionamento da aprovacao do PAINT 2025 e Acompanhamento dos
Planos de Acgao. 1 — Assuntos Internos do COAUD i. Aprovacao da ata da 652 Reuniao do
COAUD. Os membros do Comité discutiram a ata da 652 reunido e foi acertado ajustes a serem
feitos a posteriori antes da aprovacao final e envio. ii. Leitura das Atas dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal. Os membros do Comité analisaram as atas dos Conselhos e apontaram
temas para serem acompanhados nas préximas reunides. 2 — Planejamento das reunides do
Comité de auditoria para o 2°. Semestre de 2025. A Sra. Maria |Izabel e os membros do Comité
revisaram as pautas a serem cobertas nas reunides do Comité do 2°. Semestre de 2025. Na
pauta inclui reunides com Diretores, Gestores de Areas e empresas externas que prestam
servicos para a Fundagao. O objetivo desta revisao é antecipar a convocacgao das reunides para
evitar conflitos de agenda com as pessoas que irdo participar como ocorreu nesta 662. reunido
com a Diretora de Investimentos. A pauta revisada sera enviada para a Sra. Izabel para organizar
a agenda e a logistica das reunides. 3 - Apresentacao da Diretoria de Relagoes
Institucionais. O Sr. Ugo iniciou se apresentando aos novos membros do COAUD com um
histérico de sua carreira e experiéncias. Também se apresentaram os Srs. Leandro e Guilherme
novos membros do COAUD. Em seguida informou o Comité sobre a implantagdo do Canal de
Denuncias da Entidade, j& que € membro do Comité de Etica, responsavel pela gestéo do canal
e deliberagbes sobre as denuncias, juntamente com os Srs. Paulo Maceta do CF e Demétrius

Barros do CD. O processo de levantamento dos fornecedores foi concluido com a selegéo da
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empresa ICTS que ja atendia a Fundacao até o fim do contrato anterior. Desta forma os testes
de uso da ferramenta que havia sido feito ja credencia a imediata implantacdo do canal. O
lancamento do canal sera em 30 de junho de 2025 com a divulgacdo para o publico internos e
externo. O canal sera acessado pelo site ou por telefone com a garantia de anonimato e com
acompanhamento da demanda por protocolo. O Sr. Ugo declarou também que esta demandando
0 acesso das estatisticas e outras informacdes do canal pela Sra. Renata que é responsavel por
Riscos, Controles Internos e Compliance. As informagdes serao repassadas também ao COAUD.
Em seguida o Diretor apresentou as atividades de sua Diretoria de Relagbes Institucionais que
estao apresentadas por duas notas técnicas publicadas no SEI — SP e colocadas a disposicao
do COAUD. O primeiro deste documento mostra a estratégica da Fundacao para atingir a
exceléncia dos servigos aos patrocinadores e participantes para cumprir o objetivo de garantir o
futuro previdenciario das pessoas com responsabilidade e previsibilidade. A segunda nota
mostra o plano tatico para atender os entes publicos que tem por obrigagéo oferecer aos seus
servidores publicos um complemento do plano de previdéncia para os que estejam nos regimes
de previdéncia complementar acima do teto do INSS. No levantamento feito ha 2141 entes
publicos que devem por forga de lei oferecer o plano de previdéncia nos regimes RPPS e RGPS.
Dentre estes entes, 826 ja tem aprovacédo da Previc para ter seu plano de previdéncia. Ha,
portanto, um grande potencial para expansao da carteira de patrocinadores de planos na
Prevcom. O desafio da Fundagéao € avaliar a curva de elegibilidade dos servidores acima do teto
para avaliar os servidores atuais e 0s novos que irdo substituir os atuais quando se
aposentarem. A analise do potencial do publico permitira eleger o publico prioritario e a
estratégia de abordagem com base na viabilidade financeira de receita e custos para atingir o
ponto de equilibrio. Afirmou que n&o ha custos para admissao de novos patrocinadores. Quanto
ao capacity da Fundagao para absorver novos patrocinadores, o Sr. Ugo afirmou que mesmo
nao havendo um estudo da elasticidade da estrutura ha ainda espacgo para crescer mesmo com
o processo atual. A melhor forma de atingir os entes é através das associagdes de municipios
que permite que sejam apresentadas as propostas padrdes para os responsaveis em constituir
os planos previdenciarios e aprovar as legislagdes locais, possam conhecer e estabelecer um
primeiro relacionamento com a Fundac&o. A Prevcom possui relacionamento com associagdes
federais e no estado de SP, sendo o desafio conseguir o contato com associagbes de outros

estados. Indagado pelo Comité o Sr. Ugo afirmou que os principais diferenciais competitivos da
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Prevcom no mercado é a qualidade dos servicos e a penetracdo nos foros de decisores. Os
principais concorrentes, a BB Previdéncia e a MAG, n&o possuem estas vantagens. Atualmente
a taxa de carregamento zerada e a baixa taxa de administracdo ndo s&o mais diferenciais, pois
todos praticam condicbes muito parecidas. Atualmente ha 80 municipios no pipe line da
Fundacéao para contratar previdéncia e que estdo no foco da Fundagao. Salientou que pela lei
nao é exigido um processo de licitagdo para contratar o plano destes municipios, mas é exigido
um processo transparente, com critérios objetivos e um processo seletivo amplamente
divulgado, incentivando a concorréncia entre as ofertas. Considerando que as condi¢des
comerciais sdo muito parecidas pela auséncia de margem para negociar é muito importante
estabelecer relacionamentos para demonstrar as vantagens da Prevcom. Quanto aos
patrocinadores que ja estdo operados pela Fundagdo ainda ha espacgo para crescer a base de
participantes que n&o aderiram aos planos. Apesar do crescimento que o numero de
participantes vem tendo ainda, ha espaco principalmente nos planos do Estado de Sao Paulo,
que nao tem adesdo automatica. Neste caso a chave para ter acesso aos potenciais
participantes é através das informacdes do RH do patrocinador, necessitando ter contato com
0s responsaveis para obter cadastros confiaveis. O uso de cadastro para prospect nao fere a
LGPD, pois esta prevista esta alternativa na legislacio. Este cadastro pode ser operado por uma
ferramenta ativa e integrada de CRM (customer relationship management) que a Fundagao
planeja ter através da empresa mais utilizada no mercado. A contratagédo da ferramenta esta no
orcamento de 2025, porém por questdo da Fundagao ser considerada publica o custo é 30%
maior que uma privada por norma interna desta multinacional. Este valor ndo esta previsto e,
portanto, ha a dificuldade de cumprir a meta de ter a ferramenta ja no primeiro semestre.
Salientou que ja foi considerado que ao entrar a nova ferramenta serdo descontinuadas as que
estdo em uso atualmente. Esta sendo buscadas alternativas para este problema. Quanto a
retencao dos participantes e incentivo para novos aportes, o Sr. Ugo entende que a chave é a
educacao financeira e previdenciaria. A Fundagao possui um convénio com a empresa N2 que
promove o programa “Conta Conosco” para educagao financeira dos participantes atuais. A
participacao atual nos eventos promovidos ainda € muito baixa (1%). Esta em estudo estender
este acesso para o publico ainda n&o participante dos planos. Indagado pelo Comité, o Sr. Ugo
declarou que é favoravel que a Fundacao ofereca opgdes de investimentos com perfis de riscos

distintos para atrair mais participantes incluindo o publico mais jovem. Também atualizou o
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Comité quantos aos planos de produtos para atingir publicos especificos com os policiais com
produtos de risco. Finalmente o Comité agradeceu a participacao do Diretor e pelas informagdes
dadas. 4 - Posicionamento sobre a Area de Controles Internos e Compliance. A Sra. Renata
posicionou o Comité sobre as atividades da Area iniciando com as atividades concluidas nos
meses de maio e junho de 2025. Destacou a finalizagéo do Relatério de Controles Internos do
Conselho Fiscal, treinamento de compliance para os gestores e fiscais de contratos, elaboracao
e revisao de documentos e normativos como: Classificacao de Dados, Gestao de Fornecedores,
Gestao de Mudancga e controle de normativos internos. Também atendeu as solicitagdes da
auditoria do TCE e atendimento a duas solicitacdes da Previc. As atividades em andamento tém
como destaques o Relatério de Efetividade da Politica, dos Controles e Procedimentos para
PLD / FT, atualizagao de diversos normativos como Cédigo de Etica, Politicas de Conflito de
Interesse, Anticorrupgao, Compliance, Prevencado e Combate a Fraude e Gestao de Riscos. As
proximas tarefas a iniciar estédo inclusas a revisao da Portaria de Estratégia de Ciéncia de Dados
e Inteligéncia Artificial e a revisdo das praticas e normativos de due diligence. O Comité deixa
registrado que ficou muito satisfeito com a conclusdo do trabalho do 6°. Ciclo de Gestédo de
Riscos pelos resultados alcangados em retratar de forma muito realista a posicao de riscos da
Fundacgao. Houve uma Reunido Extraordinaria para apresentar os trabalhos do Ciclo que esta
registrada em ata. 5 - Auditoria Interna. Posicionamento da aprovacao do PAINT 2025 e
Acompanhamento dos Planos de Agao. O Sr. Wannuis apresentou inicialmente a posi¢céao dos
planos de agdo para atender as demandas dos 6érgaos de governanga e do Regulador. A
posicdo de pendéncias € a mesma do més anterior com a pendéncia de 29 planos de acao
sendo 6 sob responsabilidade da Diretoria e Conselho Deliberativo, 4 estdo com a Presidéncia,
8 com a Diretoria Administrativa, 10 com a Diretoria de Tl e 1 com a Diretoria de Investimentos.
As Diretorias Institucional e de Seguridade nao tem planos de agado pendentes. Apesar de todas
as agdes estarem em dia, pois muitas delas tiveram suas datas de implantagao prorrogadas pelo
menos 1 vez, ha 8 planos com prazo de vencimento em 30/06 e 01/07 que n&o serdo concluidas
e ja foi solicitada mais uma prorrogacao para eles. A formalizagao da prorrogagéo pelo CD nao
foi formalizada na ata de reuniao de maio o que sera feito em junho. Informou também que além
das 8 que foram prorrogados, ha 14 reprogramadas e ha 7 em dia sem prorrogagéo. Os 8 planos
reprogramados sdo: declaragao de apetite a riscos, 2 referentes ao processo de compras /

licitagdo / contratos, cadastro e avaliagao de fornecedor, gestdo de documentos, gestdo de
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mudanca de TI, classificacdo da informacao e plano de continuidade de negécio. Quanto aos
trabalhos de Auditoria previstos no PAINT / 2025 informou que houve um atraso de recebimento
das informacdes para amostra do trabalho de planejamento de investimentos que podera ser
compensado para manter a data de término original de 31/07/2025. Também atualizou sobre o
trabalho ja iniciado do Processo de Adesdo e Cadastro de Participantes, Beneficiarios e
Assistidos que tem previsdo de término em 30/09/2025. Completando sua participagao informou
outras atividades que atuou como a analise do relatério de conclusao do 6°. Ciclo de gestdo de
riscos para planejar um processo de auditoria continua, participagdo do atendimento a auditoria
do TCE - SP e inicio do trabalho sobre cotas incluida no PAINT 2025. E para constar, eu, Wilson
Luiz Matar, Coordenador do Comité de Auditoria e como secretario da reuniao, lavrei e subscrevo

esta Ata que, ap6s lida e achada conforme, vai assinada pelos membros presentes.

Wilson Luiz Matar Leandro Fernandes Pereira
Coordenador Membro

Guilherme Angelo Lopes
Membro



