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Aos 7 (sete) dias do més de maio de dois mil e vinte, as 14:00 horas, conforme prévia
convocacao reuniram-se 0os membros do Comité de Auditoria (COAUD) da Fundacéo de
Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo - SP - PREVCOM, senhores
Evenilson de Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson Luiz Matar e 0s
colaboradores da Prevcom as Sras. Renata Malpica Caldeira Tanove e Joseane da Silva
Prado - Assessoria Juridica, Sra. Cristiane Hilario - Area Contabil, Sras. Suzy Lima e
Raisa Macedo - Area de Riscos e Controles Internos e do escritorio juridico Pagliarini e
Morales as Sras. Thais do Carmo e da consultoria PFM, Sra. Cinthia Shingai e os
auditores independentes da Grant Thornton Srs. Thiago Benazzi e Felipe Silva.
Considerando a pandemia do novo Corona virus (COVID-19) e ainda, considerando o
disposto no Regimento Interno do COAUD Artigo 9°. Paragrafo 2° e as Regras
Operacionais do Comité item 4.3.3, a presente reunido foi realizada excepcionalmente
por videoconferéncia. Ordem do dia: 1 - Demandas Judiciais - Assessoria Juridica da
Prevcom e do Escritério Paglarini e Morales; 2 - Discusséo do relatorio SCI emitido pela
Auditoria Independente Grant Thornton; 3 - Apresentacédo do 3° Ciclo de Avaliacdo de
Riscos pela Consultoria PFM e pela Area de Gestdo de Risco e Controles Internos da
Prevcom; 4 - Apresentacédo das acdes da Fundacéo frente a pandemia do Covid-19; 5 -
Acompanhamento dos resultados do 1o. Trimestre/2020 - Area Contabil. 1 - Demandas
Judiciais - Assessoria Juridica da Prevcom e o Escritorio Paglarini & Morales. A
Sra. Renata - Assessoria Juridica da Prevcom informou que todos os processos judiciais
recebidos séo enviados para o escritorio juridico Pagliarini e Morales. A Fundacéo efetua
um acompanhamento permanente do andamento das acdes. Quando necessario outras
areas da Prevcom sdo acionadas como a de Seguridade e de Recursos Humanos. A
vigéncia do contrato € de 15 meses com a opcao de renovacgao. Destacou que para esse

tipo de prestacao de servico nao € obrigatério a realizacdo de um processo de licitacéo.
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O escritorio Pagliarini & Morales presta servicos a Prevcom desde o ano de 2015 e é
especializado no atendimento a Entidades de Previdéncia Complementar Fechadas
tendo uma grande representatividade no setor. Atua em todos os tipos de acbes quer
sejam civeis, trabalhistas e fiscais. O escritério possui 7 advogados no escritorio sede
em Sao Paulo incluindo os seus soOcios. Em outras regides do pais, € utilizado
correspondentes locais e quando necessario efetua o deslocamento de um advogado do
escritorio. A remuneracao prevista no contrato € baseada na quantidade de pecas
processuais e demais demandas encaminhadas pela Fundacao. Nao ha pagamento por
éxito das acdes. O valor de pagamento mensal efetuado pela Prevcom €& de
aproximadamente R$ 1.100,00. A Sra. Thais do escritorio juridico Pagliarini & Morales
explicou como ocorre o processo de gestdo das acdes encaminhadas pela Prevcom.
Informou que o valor € definido pelo reclamante na peticdo e ndo ha um procedimento
de atualizacdo monetaria das acdes. Na sequéncia apresentou ao Comité os critérios de
classificacao de perda e explicou que as ac¢des séo classificadas como possivel, provavel
e remota de acordo com a evolucéo processual e o histérico dos resultados de processos
judiciais com pleitos semelhantes. Informou que no relatorio elaborado pelo escritério e
enviado a Prevcom estavam relacionados 31 (trinta e um) processos judiciais, sendo que
29 (vinte e nove) estavam classificados como perda possivel e 2 (dois) como remota.
Também havia 2 (duas) acbes em que a Prevcom € a demandante do processo.
Somente 0s 2 processos trabalhistas classificados com probabilidade de perda provavel
foram provisionados pela Contabilidade. Por ultimo informou ao COAUD que no relatério
encaminhado havia 02 erros de classificacdo de perda das acdes que estavam como
remotas, porém o correto seria provavel. Também explicou que todos os processos de
natureza previdenciaria ndo séo provisionados pois ndo implicam em 6nus imediatos
para a Fundacao pois, em sua maioria tratam-se de pleitos relacionados a mudanca de

regime e se houver condenacdo quem deve efetuar o aporte sdo os patrocinadores
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orgédos do governo do estado ou do municipio. Recomendacéo: O COAUD recomendou
a Assessoria Juridica que seja solicitado ao Escritério Pagliarini & Morales o envio com
periodicidade bimestral de um relatério com as seguintes informacdes: natureza da agao,
classificacdo de perda, situacédo processual e informacdes da existéncia ou nao de
depdsito judicial. 2 - Auditoria Independentes Grant Thornton sobre os Relatérios
de Auditoria relativos ao ano de 2019. Os Srs. Thiago Benazzi e Felipe Silva Moraes
apresentaram as justificativas para as alteragdes efetuadas no Relatério Circunstanciado
de 2019 anteriormente apresentado ao COAUD na reunido do més de margo de 2020.
O Comité questionou as alteracbes efetuadas em 2 pontos no relatorio (itens 7 e 8)
relativos ao tema de provisdo sobre processos judiciais. Segundo Sr. Thiago o item 7
apontava um erro de R$ 2 mil na provisao para contingéncia e foi eliminado do relatério
devido a sua imaterialidade e o item 8, que indicava que havia falhas no processo de
gestdo de contingéncias, foi alterado sua classificacdo de deficiéncia significativa para
moderada. O Comité indagou a Grant Thornton quanto a qualidade das informacfes
fornecidas pela administracéo da Prevcom e os auditores independentes informaram que
consideraram como satisfatorias. A Sra. Cristiane - Area Contabil da Prevcom informou
gue os relatérios de Controles Internos e de Propdésito Especifico, emitidos pelo Auditor
Independente, ja foram enviados para a Previc embora o prazo maximo seja 31 de maio
de 2020. Recomendacéao: Os membros do Comité solicitaram a area Contabil que todos
os relatérios emitidos pelos Auditores Independentes, sejam apreciados previamente
pelo COAUD antes do envio ao 6rgao regulador. 3 - Apresentacdo do 3°. Ciclo de
Avaliacdo de Riscos pela Consultoria PFM e pela Area de Gestdo de Risco e
Controles Internos. A Sra. Cinthia Shingai da Consultoria PFM apresentou o trabalho
realizado na avaliacdo dos riscos da Fundacédo. Todo o processo em seu 3°. ciclo foi
acompanhado pela Area de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Fundac&o.

Primeiramente informou que a consultoria € especializada em fundacgdes de previdéncia
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complementar e tem 22 anos de experiéncia em consultoria de processos, avaliacéo de
riscos, controles internos, governanca corporativa e compliance. Relatou o historico da
atuacdo da PFM na Prevcom que inicialmente prestava servicos para um comité
multidisciplinar antes da criacio da Area de Riscos e Controles Internos. A Sra. Cristina
explicou aos membros do Comité que o trabalho realizado incluiu o levantamento de 53
processos considerados prioritarios na Prevcom e que apos finalizacdo passaram a ser
descritos em manuais. Participaram do trabalho 25 gestores e informou que houve
resultados muito positivos para a Fundacao ndo s6 em conhecimento, mas também para
a possibilidade de adocédo de acdes corretivas para eliminacdo de duplicidades, de
conflitos de interesses e de segregacdo de funcbes. Algumas oportunidades de
melhorias também foram implementadas, outras se encontram em andamento e outras
ainda precisam serem discutidas internamente e elaboradas planos de acdo. Na
sequéncia informou que estava previsto para o 2° Trimestre a revisao da descricdo dos
processos, mas em funcdo da pandemia ainda néo foi definido uma nova data. Reforcou
a necessidade de atualizacéo, pois as alteracdes sao constantes e a melhoria deve ser
continua. Também acrescentou que o processo de avaliacdo de riscos que foi aplicado
a fundacéo é baseado no COSO de 2013 (ainda nao foi revisado pelo COSO 2017 que
reforca a visdo estratégica de riscos) e a metodologia aplicada é um processo de self
assessment que as areas da organizacdo participam. O processo de avaliacdo é
padronizado com uma taxonomia comum de classificacdo dos riscos que € baseada na
Resolucdo do CMN 4661 de 2018 que define os tipos de riscos a serem avaliados nos
investimentos das entidades de previdéncia complementar fechada que tenham planos
BD, CV ou CD e para aplicar essa metodologia € utilizado um software da consultoria
para registrar o resultado das reunides de discussdes com as areas em gue se define o
risco e atribui a probabilidade e impacto que resultam o risco inerente  Complementou

gue uma vez definidos os riscos inerentes, € aplicada uma metodologia que considera
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os Controles Internos béasicos utilizados pelo mercado avaliando se aplica ou ndo na
Fundacédo. Caso positivo, verifica qual o seu nivel de eficiéncia. Ja para casos em que
ndo se aplica sdo geralmente aqueles relacionados préprios de entidades que possuem
planos BD e que nédo é o caso da Prevcom. O resultado do controle aplicado gera os
riscos residuais. As deficiéncias dos controles aplicaveis sao relacionadas e colocadas
em uma lista de prioridades para ser discutidas com a Administracdo. Este processo gera
a elaboracdo de um plano de acdo, com a definicdo de prazos e responsaveis pela
implementacg&o na Fundagdo. Os membros do COAUD indagaram a consultoria se ja foi
discutido com o Conselho de Administracdo o apetite a riscos da Fundacdo e foram
informados de que ainda ndo, ja que o processo de implementacédo da gestdo de riscos
na Prevcom ainda ndo se encontra em nivel de maturidade adequado para ocorrer tal
discussao. A consultoria também mostrou varios relatorios e graficos que posicionam a
Entidade em relacdo ao mercado no que se refere ao posicionamento com relacdo aos
riscos e aos controles internos. Informou que a Prevcom se posiciona aproximadamente
na média do setor quanto ao nivel de classificacdo de dos riscos e de controle. Na
sequéncia informou que os principais riscos da Fundacao séo: risco de conjuntura, risco
de eventos externos/catastrofe, risco de falha humana, risco de indisponibilidade de
pessoal especializado e risco de fraude. Os controles internos que sdo considerados
com 100% de déficit sdo: Instrucdes escritas de prevencdo e combate a fraude,
instrucdes escritas de alcadas e competéncias, instrucdes escritas de gestdo de
pessoas, instrucdes para selecdo e avaliacdo de agentes financeiros e o plano de
continuidade de negocios. Estes deveriam ser priorizados. Recomendacédo: Os
membros do COAUD recomendaram a area de Riscos que solicite as areas que sejam
elaborados Planos de Acéo para os itens acima informados pela consultoria FPM, com
definicdo de prazos e responsaveis pela implementacdo na Prevcom. Os membros do

Comité ressaltaram a importancia de que seja efetuada uma avaliacdo do nivel de
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maturidade da atividade de gestdo de riscos na Prevcom. Esse resultado é importante
para ser utilizado como base para a decisdo das préximas acdes. 4 - AcbOes da
Fundacéao frente a pandemia do COVID-19. Em atendimento a solicitacdo do COAUD,
a Sra. Raisa Macedo apresentou as ac¢Oes efetuadas pela Prevcom frente a pandemia
do COVID-19. Inicialmente foram implantadas a partir do dia 15 de marco acbes que
definiram que pessoas pertencentes ao grupo de riscos passaram a trabalhar em home
office. Também foram adotados varios procedimentos de higienizacdo pelos
colaboradores e nas instalagcbes da Prevcom. A partir do dia 23 de marco todos os
colaboradores estdo em home office exceto os da area de tecnologia da informacéao.
Todos tém acesso remoto a e-mails e arquivos. A Sra. Raisa também informou que a
pedido da Previc a Prevcom esta enviando frequentemente relatérios sobre as acfes da
Fundacédo frete a pandemia do Covid-19. Recomendacédo: os membros do COAUD
recomendaram a instalacdo de Comité de Crise na Fundacdo com participacao
multidisciplinar e reunides formais, registrando em Atas as decisdes e acdes tomadas
bem como as licbes aprendidas durante esse periodo. 5 - Resultados do 1lo.
Trimestre/2020 pela Area Contabil A Sra. Cristiane Hilario apresentou os resultados do
1°. Trimestre e informou que ja foram impactados pela crise do mercado financeiro
gerado pela pandemia. Explicou que houve uma variacdo negativa nos investimentos na
ordem de R$ 42 milhdes em fundos multimercado e de acdes. As maiores perdas foram
no fundo Phoenix em R$ 35 milhdes, Global Dindmico em R$ 2 milhdes, Capitania em
10 milhdes e Itat BOVV 11 em R$ 34 milhdes. Ressaltou que o impacto afetou a
rentabilidade dos planos dos participantes e ndo o resultado da Fundacéo. Os fundos
gue cobrem a gestdo administrativa da entidade ndo apresentaram perdas, por ndo
possuirem investimentos em renda variavel. Outros pontos que também foram discutidos
sdo aqueles referentes ao saldo das provisées de contingéncia judiciais de R$ 69 mil e

da contingéncia fiscal relativa ao PIS/ICOFINS que é questionado por ser cobrado de
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entidades de previdéncia complementar fechadas, que ndo possuem faturamento, que é
a base para célculo de PIS/COFINS. Recomendacdo: Os membros do Comité
recomendaram a inclusdo de algumas melhorias no relatério como a compara¢édo dos
nameros com os periodos anteriores mensais e trimestrais bem como as justificaces
das variagdes mais significativas. O COAUD solicitou que seja comunicado previamente
ao inicio do processo para a contratacdo da Auditoria Independente para o exercicio de
2020. Pauta prevista para a préxima reunido: Areas de Riscos, Area Contabil e Area
de Tecnologia. E, para constar, eu, Wilson Luiz Matar, Coordenador do Comité de
Auditoria e como secretario da reunido, lavrei e subscrevo esta Ata que, apés lida e

achada conforme, vai assinada pelos membros presentes.

v, Ay,

I Evenilson de Jesus Balzer
/ 8 2020 11 44 31 (UTC-03:00) 24/08/2020 17:59:34 (UTC-03:00)
Coordenador Membro

Mauricio Augusto Souza Loges
25/08/2020 15:13:18 (UTC-03:00) . __pes

Tt T T oo ~

Membro



https://prevcom.signiflow.com/EasiSign/barcodescan/scan?docId=542

		wlmatar@uol.com.br
	2020-08-24T14:44:32+0000
	-23.571356299999998, -46.6389377
	wilson Luiz Matar
	Signed by wilson Luiz Matar, wlmatar@uol.com.br


		evebalzer@gmail.com
	2020-08-24T20:59:35+0000
	-25.3703826, -49.2609562
	Evenilson de Jesus Balzer
	Signed by Evenilson de Jesus Balzer, evebalzer@gmail.com


		mauriciolopes_br@yahoo.com.br
	2020-08-25T18:13:19+0000
	-23.514407499999997, -46.7511964
	Mauricio Augusto Souza Lopes
	Signed by Mauricio Augusto Souza Lopes, mauriciolopes_br@yahoo.com.br




