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Aos 26 (vinte e seis) dias do més de marco de dois mil e dezenove, as 10 horas,
conforme prévia convocacao, reuniu-se ordinariamente o Comité Gestor do Plano de
Beneficios PREVCOM RG UNIS, da Fundagdo de Previdéncia Complementar do
Estado de Sao Paulo - PREVCOM, na sala 103, do 2° andar, na sede da Fundagao,
situada na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n°® 2701, Jardim Paulista, nesta cidade de
Sao Paulo, Capital. Presentes os membros do Comité Gestor PREVCOM RG UNIS,
Daniel de Souza Coelho e Fabio Luis Engler Graner; e ausente, por motivo justificado,
Marisa Masumi Beppu. Esta reuniao foi realizada conjuntamente com os demais
Comités Gestores: por parte do Plano RG, presentes os membros Caio Augusto de
Oliveira Casella, Dalton Abranches Safi, Jodo Carlos Fernandes, Lia Maris Conde
Pesce Rodrigues, Ricardo Amorim Leite (participa no RG e no RP) e Rogeério Schatt
Pereira; do Plano RP, presentes os membros Ana Claudia de Oliveira Lopes, Gilson
Rosenfeld Roza, Joel Jose Pinto de Oliveira, Marcos Hayazaki, Ricardo Amorim Leite
(participa no RG e no RP), Rogério Luiz Buccelli e Silvia Mara Correia; pela Fundagéo,
presente a sr* Angelita de Almeida Oliveira, contadora. Inicialmente, foi lida e aprovada
a Ata da 442 Reuniao Ordinaria do Comité Gestor PREVCOM RG UNIS, realizada no
dia 19 (dezenove) de fevereiro de dois mil e dezenove. Em seguida, a sr* Angelita fez
breve explanagcdo sobre as demonstragées contabeis da PREVCOM, ao final do
exercicio de 2018, ressaltando a variagdo no nimero de participantes, de funcionarios
da Fundagao e de seu patriménio (Gestéao Previdencial e Gestao Administrativa). Apos,
passou a palavra aos auditores independentes da BDO RCS Auditores Independentes,
sr® Andréia Gasparotto de Morais Sodré e sr. Felipe Lykissas Quintella. A sr* Andreéia,
inicialmente, relatou a participagdo da BDO no Brasil e elencou a equipe responsavel
pelos trabalhos de auditoria externa na PREVCOM. Na sequéncia, discorreu sobre os
principais procedimentos realizados pelos auditores (envolvendo a verificagédo das
disponibilidades; da gestao previdencial; dos fundos de investimentos; das provisdes
matematicas; e das contas de resultado) e sobre os principais pontos de atencaog
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levantados pela auditoria, sem impacto nas demonstragées contabeis (como, por
exemplo, a deficiéncia no controle de cadastro dos participantes; duplicidade na
classificacdo de contas contabeis; divergéncia na conciliagdo de disponibilidades;
dentre outras). Ao final de sua apresentacao, informou que o relatério dos auditores
independentes opinou pela regularidade das demonstragcées contabeis, do exercicio de
2018, da Fundacdao PREVCOM. Em seguida, passou-se a apresentacao do “3° Ciclo de
Avaliacdo: Projeto de Gestdo de Riscos e Controles Internos”, trabalho realizado pela
empresa PFM Consultoria e Sistemas, representada na reuniao pelas sr*s Cinthia
Shingai e Raisa Helena Lemos de Macedo. A sr? Cinthia iniciou a apresentagao,
informando sobre as trés frentes envolvidas no projeto: (1) mapeamento, analise e
modelagem de Processos (‘o que fazer?”); (2) manualizacao dos Processos (“‘como
fazer?”); e (3) ciclo de avaliacado de riscos e controles. Seguindo, apresentou graficos
com as matrizes de riscos apurados, ressaltando a melhora nos indicadores da
PREVCOM, do 2° Ciclo (2016/2017) para o 3° Ciclo de Avaliagao (2018/2019): (1) risco
original (de 43,63% para 40,08%); (2) risco residual (de 15,55% para 12,50%); e (3)
déficits de controles (de 35,65% para 31,20%). Apos, apresentou a Tabela de Riscos,
contendo os 10 com maiores valores residuais (de conjuntura;, de eventos
externos/catastrofes; de falha humana; de indisponibilidade de pessoal especializado;
de fraude; de execugéo das diretrizes estratégicas; de infraestrutura; de conformidade
operacional; de parceiro; e de conformidade legal) e, na sequéncia, a Tabela de
Controles, indicando os 10 com déficits superiores a 50% (instru¢cdes escritas de
gestao de pessoas; instrugdes escritas de prevencao e combate a fraudes; instrugoes
escritas de algcadas e competéncias; plano de continuidade de negocios; instrugdes
para selecdo e avaliagdo de agentes financeiros; praticas de gestdo estratégica;
praticas anticorrupgao; praticas de gestdo de pessoas; e praticas de algadas e
competéncias). Segundo a sr? Cinthia, todo o levantamento das informacoes, neste 3°

Ciclo, permitiu a inédita valoragdo dos diversos tipos de controles e sua participagao
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nos riscos, permitindo a Fundacado atuar de forma mais eficiente naquelas areas e
processos deficientes. As conclusées da consultoria da PFM, no ambito do “3° Ciclo de
Avaliagao: Projeto de Gestao de Riscos e Controles Internos foram: (1) identificacao de
total apoio e participagdo das areas/diretorias da PREVCOM nos levantamentos e
avaliacdes; (2) constatacao de aprimoramento dos controles internos, em comparacgao
ao apurado no Ciclo anterior; e (3) importancia do entendimento, pela Fundacéao, da
aplicacao dos métodos de gerenciamento de riscos e de controles internos como um
processo de continuo aperfeicoamento. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do
Comité Gestor sugeriu a seguinte pauta, para a proxima Reunido Ordinaria, agendada
para o dia 16 (dezesseis) de abril de dois mil e dezenove, sem prejuizo de que
assuntos urgentes ou extraordinarios sejam incluidos posteriormente: (1) aprovagao da
ata da 452 Reuniao Ordinaria (e 72 Reunidao Conjunta); e (2) Analise dos Relatorios da
Diretoria Executiva, do més mais recente disponivel. A reunido foi encerrada as 11
horas e 50 minutos e eu, Fabio Luis Engler Graner, secretaria da reuniao, lavrei e

subscrevo esta Ata que, apoés lida e achada conforme, vai assinada pelos membros

presentes.
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