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Aos dezoito (18) dias do més de maio de dois mil e vinte e dois, as 10:00 horas, conforme
prévia convocacdo reuniram-se na sede da Fundagdo os membros do Comité de
Auditoria (COAUD) da Fundacgéao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo
— PREVCOM, Srs. Evenilson de Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson
Luiz Matar, os colaboradores da PREVCOM, Sr. Edenilson Figueiredo da Silva, Assessor
de Auditoria Interna, Sra. Angelita de Almeida, Assistente Técnica de Previdéncia IV da
Area Contabil, Raisa Helena Lemos de Macedo e Sra Suzi Lima, Assistentes de
Previdéncia da Area de Riscos e Controles Internos. Também estiveram presentes 0s
representantes da Empresa de Auditoria Independente BDO o Sr. Waldemar Namura e
a Sra. Alessandra Rodrigues e da Empresa ICTS, o Sr. Jefferson Kiyohara e a Sra.
Patricia Gobbi e Souza. Ordem do dia: 1 - Assuntos Internos do COAUD - Aprovacao
da Ata da 282. Reunido A ata da 282. Reunido foi discutida, aprovada e liberada para
divulgacao - Discussao da auto avaliagcdo do Comité e da Auditoria Independente.
O relatério de auto avaliacao foi discutido e aprovado. O relatério de avaliacao do Auditor
Independente ndo foi avaliado pois o Comité decidiu aguardar a apresentacdo dos
relatérios complementares do Auditor. 2 — Apresentacédo do Sr. Edenilson como novo
contratado para a funcdo de Assessor de Auditoria Interna O recém-contratado
Assessor de Auditoria Interna, senhor Edenilson Figueiredo da Silva se apresentou ao
Comité de Auditoria. Sua contratacdo tem como objetivo atender as recomendacoes
efetuadas tanto pelo COAUD como também pela Previc em que apontava que a
Fundacao nao tinha atividades de auditoria interna para atuar na terceira linha de defesa
na avaliacdo independente dos processos operacionais que envolvem a primeira e
segunda linhas de defesa. Ele apresentou seu curriculo e experiéncias e comentou que
esta elaborando um plano de trabalho para o ano de 2022. Solicitacdo: O COAUD
solicitou em sua proxima reunido a apresentacdo de uma Minuta do Planejamento de
Auditoria Interna para 2022. 3 — Apresentacdo dos Relatorios complementares da
Auditoria Independente Os representantes da BDO, Sr. Waldemar e Sra Alessandra
apresentaram o Relatério de Controles Internos (RCI) relativo a data base de 31/12/2021.

O Relatério de Propésito Especifico (RPE) nédo foi apresentado. A apresentagéo teve
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participacéo parcial da Sra Angelita e o Sr. Edenilson. Apontaram quais as avaliacfes
foram efetuadas pelos auditores incluindo os processos que foram priorizados como
arrecadacdo, cadastro, portabilidade, auto patrocinio e concessdo de beneficios.
Também informaram que foram avaliadas as demonstracdes contabeis, balancetes
mensais, orcamento e execucdo orcamentaria, incluindo estudos detalhados do
ordenamento das despesas, delega¢cbes de competéncia relativamente as normas e 0s
fatos. Foi analisada a legitimidade de remuneracéo dos servidores como chefias, cargos
de confianca e o sistema de pagamento. Foram validadas as contribuicdes aportadas
pelos 6rgéos e pelos participantes e alocacdo as contas individuais e coletivas. Também
foram auditados o cumprimento do pagamento de beneficios, reajustes de beneficios em
adequacao aos regulamentos. Adicionalmente foi validado os célculos de premissas e
hipGteses atuariais para os planos CD da Fundacéo. Foram estudados os fluxos, prazos
e condicOes das licitacbes e verificacdo do cumprimento das clausulas dos instrumentos
firmados. Foram verificados os procedimentos relativos as obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e fiscais e testados o efetivo cumprimento de prazos de pagamento e
credibilidade com os fornecedores. Os testes também incluiram: - Verificacdo da
extensdo de contas bancéarias por intermédio de circularizacdo para detectar
movimenta¢Bes anormais. - Verificacdo do controle da contagem fisica dos estoques. -
Avaliacdo dos registros contabeis e da correta classificagdo dos fatos patrimoniais
obedecendo os Principios Fundamentais de Contabilidade. - Verificacdo e valida¢do dos
rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras. - Verificacdo se foram cumpridas as
normas legais no tocante aos saldos financeiros. - Outros procedimentos entendidos
como cabiveis pelo auditor durante o exame dos processos da Fundagcdo. Com base
nestas avaliacdes e verificacdes foram levantados o0s seguintes pontos que ainda
necessitam de melhorias na opinido dos auditores independentes e consequentemente
de implantagdo de planos de acédo: i — Inconsisténcias na provisdo de contingéncias
juridicas ilustrado por 2 casos ii — Controle e atualizacdo de depdsitos judiciais. iii —
Auséncia de trava e aprovacdes formais sobre registros manuais e trilha de auditorias.

iv — Fragilidade no processo de revisdo e auséncia de segregacdo de acessos nos
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ambientes informatizados. v — Auséncia do termo de responsabilidade das contas
genéricas e ndo-nominais (TI). vi— Auséncia de formalizagc&o dos testes de implantacao
de mudancas (TI.). vii — Auséncia de revisdo nos procedimentos de regularidade das
licencas de software e controles de ativos de TI (hardware). viii — Contratacdo de
prestador de servigcos de auditoria tempestivamente. Solicitacdes: O Comité solicitou
aos Auditores Independentes que analisem os lancamentos manuais que existem na
Fundacéao, as trilhas de auditoria e a segregacao de fungdes nos processos e o envio do
Relatorio de Controle Internos (RCI) e do Relatério de Propdésito Especifico (RPE) com
a manifestacfes dos administradores para que o COAUD emita sua manifestacéo. 4 —
Apresentacdo dos resultados acumulados até margo/2022. A Sra Angelita
apresentou os resultados acumulados até mar¢o/2022. Mostrou a evolucao dos ativos e
do patriménio da Fundacéo e os principais itens do resultado de receitas e despesas da
operacdo e dos Planos de Beneficios. Também respondeu a questionamentos feitos
pelos membros do Comité. O Comité verificou que ndo houve alteracdes relevantes no
periodo e eventos atipicos a serem destacados. 5 — Apresentacdo da empresa ICTS
sobre o diagndstico e plano para o Compliance da Fundacao. Os representantes da
empresa ICTS Sr. Jefferson e Sra. Patricia acompanhados pelas colaboradoras da
Fundacdo as Sras. Raisa e Suzi, apresentaram o0s resultados dos trabalhos da
consultoria em andamento na Fundagdo. Ressaltaram a importancia do compliance para
as organizacdes nos ambitos financeiros e legais ligados as praticas de governanca e
transparéncia. Descreveram a jornada de compliance na Prevcom que esta somente no
nivel de maturidade 1 como fase inicial do programa ainda na elaboracéo das politicas e
codigos e de inicio do aculturamento. O objetivo é alcancar a fase 2 com o projeto em
andamento incluindo os 8 passos necessarios para o aumento da maturidade passando
por temas de promocéo e direcdo, controle e reforgos, gestdo e consciéncia onde a
implantacdo do canal independente de denuncia é fundamental. O tempo esperado para
esta evolucéo é estimado de 2 a 3 anos. Um dos passos importantes € a avaliagao da
maturidade atual da empresa que é a etapa que a ICTS esta elaborando atualmente. O

que define a posigao atual se resume a este conceito: “Poucos esfor¢cos, ou nenhuma
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acao formal, estdo sendo direcionados pela organizacdo para assegurar um ambiente
ético, integro e de cumprimento das normas internas e externas”. O Objetivo é atingir a
etapa cuja descrigao é: “A organizacao possui um programa de integridade relevante na
percepcao de seus funcionarios. Alguns pontos importantes do seu programa precisam
ser revisados e monitorados. Possui politicas, padrdes e processos definidos e
institucionalizados “. Para chegar a esta concluséo foi feito um diagnostico elaborado,
bem detalhado envolvendo: politicas, gestdo de processos, pessoas e organizacao,
relatorios de gestdo, metodologia e sistemas de informacdes. Também foram realizadas
18 entrevistas que evidenciaram 32 vulnerabilidades, 13 riscos de médios a extremos e
definidas 24 recomendacgdes principais. As recomendacdes foram todas listadas para
fazer parte do plano de acdes incluindo 3 de “quick-wins”, 3 de curto prazo, 13 de médio
e 5 de longo prazo. Adicionalmente foi elaborado a matriz de riscos de compliance da
Fundacao para servir de balizamento para priorizacdo do plano de acdo. Sao 13 riscos
identificados ligados as 32 vulnerabilidades. O COAUD ir4 acompanhar este processo
até a finalizacao dos trabalhos e requisitar uma nova apresentacao quando for concluido
e iniciado a implantacdo do plano de trabalho. E para constar, eu, Wilson Luiz Matar,
Coordenador do Comité de Auditoria e como secretario da reunido, lavrei e subscrevo

esta Ata que, apos lida e achada conforme, vai assinada pelos membros presentes.
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