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Aos (16) dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e dois, as 14:00 horas, conforme
prévia convocacao reuniram-se os membros do Comité de Auditoria (COAUD) da
Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo — PREVCOM, Srs.
Evenilson de Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson Luiz Matar, os
colaboradores da PREVCOM, a Sra. Raisa Helena Lemos de Macedo, Assistente de
Previdéncia | da Area de Riscos e Controles Internos, a Sra. Karina Dami&o Hirano,
Diretora de Administracdo. Posteriormente em continuacdo da 262. Reunido, aos 25
(vinte e cinco) dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e dois os membros do COAUD
citados acima se reuniram com o Sr. Waldemar Namura (socio) e as Sras Alessandra
Rodrigues e Louize Francine representantes da empresa de Auditoria Independente
BDO. Considerando as limitacbes impostas pela pandemia do novo Corona Virus
(COVID-19) as reunides foram realizadas de forma remota. Ordem do dia da reuniéo
de 16/02/2022: 1 - Assuntos Internos do COAUD - Leitura das atas dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal -Aprovagao da Ata da 252. Reunido. 2 - Apresentagéo da Diretoria
de Administracdo 3 - Planejamento do fechamento contabil e elaboracdo das
Demonstracfes Contabeis de 2021. Analise do fechamento contabil de dez/2021.4 -
Avaliacédo dos planos de acédo, do sistema de perdas operacionais e acompanhamento
das conformidades. Outros assuntos da Area de Riscos e Controle Interno. Ordem do
dia da reunido de 25/02/2022: 1- Acompanhamento do andamento dos trabalhos de
Auditoria nas Demonstracdes Contdbeis de 2021 Reunido do dia 16/02/2022 1 -
Assuntos Internos do COAUD Foi discutido o conteudo do relatorio do Conselho Fiscal
gue foi enviado para avaliagcdo do COAUD. Foi comentado sobre o debate no Conselho
Deliberativo acerca do processo de contratacdo da empresa de Auditoria Independente
em que houve atrasos e duvidas sobre a capacidade da empresa BDO atender o trabalho
no prazo. Este assunto foi tema de um oficio enviado pela PREVCOM a empresa BDO
gue respondeu que esta preparada para cumprir 0 contrato caso receba as informacgdes
nas datas acordadas. - Aprovacao da Ata da 252. Reunido — A ata foi aprovada e liberada

para divulgacdo. 2 — Apresentacdo da Diretoria de Administracdo A Diretora de



DocuSign Envelope ID: D7F878D0-3C3D-4C68-9B87-B2DD5C37138E

Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo

PREVCOM  COMITE DE AUDITORIA

Av. Brigadeiro Luis Antdnio, 2701, 10° andar — S&o Paulo/SP — 01401-000 (11) 3150-1901

LIVRO DE REGISTRO DE ATAS DE REUNIOES ORDINARIAS
COMITE DE AUDITORIA

ATA DA 262 REUNIAO ORDINARIA

Administragéo Sra. Karina Hirano apresentou, a pedido do COAUD, um panorama atual
de sua diretoria relatando as principais func¢des, desafios e comentou sobre a sua equipe:
A Diretoria tem 2 assessores que auxiliam nos assuntos de administracdo, TI,
controladoria, E-Social, RH, emissdo da DIRF e gestdo do sistema MJ. Também
substituem a Diretora em periodos de auséncia. As Areas que compde a Diretoria s&o: -
Area de RH é responsavel pela estrutura de pessoal da Entidade que esta baseada no
decreto de criacdo da Fundacéo pelo Secretaria da Fazendo do Governo de Sao Paulo.
Também é responsavel pelos beneficios de plano de saude, empréstimos consignados
e o plano de previdéncia dos funcionarios da Fundagdo. - Area de Financas é
responsavel pelo processo de Orgcamentos que esta inserido no processo orgcamentario
do Estado de Sao Paulo e sujeito a seu Tribunal de Contas. Acompanha as financas da
Fundacdo e a arrecadacdo e gerencia as informacdes para o acompanhamento do
orcamento. - Area de Seguridade é responsavel pela arrecadacdo dos planos da
Fundacado, dos assuntos de seguridade como a rentabilidade dos planos, resgates,
portabilidade e concess&o de beneficios. - Area de Suprimentos é responséavel pelo
Suporte, Compras e Protocolo. Também gerencia os contratos, estoques e registros dos
bens da Fundac&o. - Area de Contratos e Licitagdes é responsavel pelos processos que
a Fundacao negocia seguindo os tramites do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
e o0 uso do processo do pregdo eletrdnico. - Area de Contabilidade é responséavel pelo
processo contabil de registros das operacdes da Fundacdo, producdo das
demonstracdes contabeis e atendimento dos pedidos de informacgdes dos reguladores e
dos 6rgdos de governanca. - Area de Gestdo de Riscos e Controles Internos é
responsavel pelo processo de descri¢cdo dos processos, pelos ciclos de gestéo de riscos,
pelo acompanhamento do plano de acéo relativos a avaliagdo do ciclo de avaliacdo de
riscos, dos Auditores Independentes, das recomendacfes do Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria e do oOrgado regulador. Também gerencia as informacdes de perdas
operacionais e acompanhamento das conformidades regulatérias. - Area de Tecnologia

da Informagdo € responsavel pela infraestrutura de tecnologia (processamento e
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comunicacéo), da seguranga da informacéao, do processo de contingéncia e da gestao
dos sistemas core da Fundag&o que estdo com terceiros, O Comité questionou sobre a
nova Area de Auditoria Interna, Compliance e de Riscos que foi comentada pelo Sr. Flory
presidente da Fundacdo na reunido com o COAUD realizada em dezembro/2021 e
também sobre o andamento das a¢bes para atender os pontos de reestruturacdo da
Fundacédo decorrentes do trabalho de consultoria da Fundacdo Getulio Vargas. A Sra.
Karina informou que o processo de criacdo da Area e da contratacio do gestor estava
em andamento para a aprovacao pelo Governo do Estado de Sdo Paulo. Este processo
ja tinha sido aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fundagdo. Também comentou
sobre a readequacdo da estrutura para fazer frente ao crescimento do nimero de planos
e de participantes. Este processo esta sendo analisado por um grupo de trabalho
designado entre membros da Diretoria, Conselho Deliberativo e representantes da Sefaz
para liberar recursos para as movimentacoes de pessoas, inclusive o gestor mencionado
no paragrafo anterior. Este grupo ainda ndo tem previséo de concluir seus trabalhos pois
houve alteragcbes de seus membros e provocaram a descontinuidade de seu
funcionamento. Ainda néo ha previsdo de retomada dos trabalhos. Como contingéncia
pela ndo aprovacdo da estrutura, afirmou que a Fundacéao esta investindo em tecnologia
para melhorar sua capacidade de processamento e também avaliando a possibilidade
de terceirizacdo de servigos que sejam regularmente permitidos. 3 — Planejamento do
fechamento contébil e elaboracdo das Demonstrac6es Contabeis de 2021 A Sra.
Karina atualizou o COAUD sobre os trabalhos de elaboracdo das Demonstracdes
Contabeis de 2021 pela Contabilidade e os trabalhos de auditoria pela BDO Auditores
Independentes. Comentou que os trabalhos estdo dentro do cronograma definido apos
a assinatura do contrato e solicitou uma data de reunido para o COAUD se reunir com
os Auditores Independentes. Ficou definido a data de 16/03, ressaltada a necessidade
do recebimento pelo COAUD das informacdes para analise. A previsdo da aprovacao
das DC’s pelo Conselho Deliberativo estd prevista para 30/03/2022. Quanto aos

numeros do fechamento de 31/12/2021 a Sra. Karina ressaltou o ndo cumprimento da



DocuSign Envelope ID: D7F878D0-3C3D-4C68-9B87-B2DD5C37138E

Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo

PREVCOM  COMITE DE AUDITORIA

Av. Brigadeiro Luis Antdnio, 2701, 10° andar — S&o Paulo/SP — 01401-000 (11) 3150-1901

LIVRO DE REGISTRO DE ATAS DE REUNIOES ORDINARIAS
COMITE DE AUDITORIA

ATA DA 262 REUNIAO ORDINARIA

meta atuarial e informou que nao observou variagbes importantes que meregam
destaque ao COAUD. A contadora da PREVCOM néo pode participar desta reunido e as
Demonstracfes Contaveis do exercicio findo 31.12.2021 ndo foram apresentadas aos
membros do Comité de Auditoria. Solicitacdo: O Comité solicitou a Diretora para que
informe tempestivamente caso haja alteragcbes no cronograma, atrasos importantes ou
problemas no andamento dos trabalhos. 4 - Avaliagdo dos planos de acéo, do sistema
de perdas operacionais e acompanhamento das conformidades. Outros assuntos
da Area de Riscos e Controle Interno. A Sra. Raisa apresentou ao Comité as
atividades em andamento de sua &rea e destacou os seguintes pontos: - Revisdo da
descricao dos processos operacionais da Fundacao que teve inicio em dez/2021 com o
objetivo de atualizar as descricdes em funcéo das evolucdes ocorridas em relacdo ao
ultimo levantamento e também migrar o processo de descricdo de manual para
sisttmico. Com este novo processo sistémico é possivel conectar os fluxos dos
processos que ndo era possivel ser feito no procedimento anterior. O levantamento se
iniciou pelos processos mais prioritarios de Tl e Seguridade. O prazo de conclusédo da
revisdo é o primeiro semestre de 2022. - Avaliacdo e desenvolvimento do Compliance
da Fundacéo. A empresa ICTS foi contratada para prestar servicos de consultoria em
Compliance, iniciou seus trabalhos entrevistando pessoas indicadas pela Diretoria para
avaliar a cultura de Compliance da Entidade. Na sequéncia do trabalho a consultoria
desenvolverd um plano de trabalho priorizando as atividades que necessitam ser
implementadas e aquelas que necessitam de ajustes. As Ultimas etapas serdo o
treinamento de aculturamento dos colaboradores e a criagdo de um painel de indicadores
para acompanhamento da maturidade. Para implantacdo dos planos, a consultoria ird
designar um consultor para auxiliar no processo. - Posicdo do Plano de Acéo para
atender os pontos dos ciclos de gestao de riscos e das recomendacdes dos 6rgaos de
governanca e auditoria independente. A Sra. Raisa relatou os planos que eram possiveis
de serem implantados e destacou os que ndo foram concluidos por serem de acao

continua, os que necessitam de aumento de estrutura de pessoal e gque estd em
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negociacdo com o Governo de Sdo Paulo. Também apresentou 0s que se encontram
em andamento a sua implementacdo. O plano de ac¢do contém 163 itens sendo 107
implantados, 7 sdo de acdo continua, 35 com implementacdo em andamento e 14 sem
previsdo de conclusdo. Foi disponibilizado a planilha com os detalhes ao COAUD.
Reunido do dia 16/02/2022 — Acompanhamento do andamento dos trabalhos de
Auditoria nas Demonstracdes Contdbeis de 2021 A reunido com os Auditores
Independentes objetivou o acompanhamento dos trabalhos de auditoria das
demonstracdes contabeis de 2021 incluindo a avaliacdo dos processos contabeis e de
controles internos. O Sr. Waldemar e a Sra. Alessandra apresentaram o plano de
trabalho de auditoria, detalhando o escopo e a limitacdo de seus trabalhos. Destacaram
os relatorios que irdo produzir e as verificacdes relativas a governanca, compliance, PLD,
ética, RH, controles internos, arrecadacao, TI, beneficios, cadastro, auto patrocinio,
saldos, rentabilidade e circularizacdo. Alertaram que a provisdo matematica para
pagamento de beneficios, para fins comparativos néao foi verificada no ano anterior o que
pode ser um evento de ressalvas ou énfases caso tenha erros materiais nos saldos atual
e anterior. Demonstraram também quais os critérios de materialidade da BDO que sera
adotado. Apresentaram o status de cumprimento do cronograma pela PREVCOM. -
Laudo atuarial — envio previsto em 18/02: ndo foi entregue pela PREVCOM até a data.
Necessario 15 dias para andlise e, portanto, traz risco de atraso de conclusédo para a
data de 16/03. - Balanco e Notas Explicativas — envio em 28/02: em aberto até a reunido
- Balancetes de 31/12/2021 — envio em 04/02: entregue com atraso pela PREVCOM em
21/02 - Revisdo da auditoria anterior — envio em 07/02: entregue em 11/02.-
Circularizagao: foi emitida com atraso em funcdo da demora da assinatura do contrato.
Em funcao desta posicéo e apesar da declaracdo do sdcio responsavel que a BDO ndo
medira esfor¢os para entrega no prazo, ha risco de ndo se conseguir produzir o relatorio
de auditoria até a data maxima de envio a Previc de 31/03/2022 e que né&o se tenha
tempo habil para o Conselho Deliberativo, COAUD e CF analisarem. O Sr. Waldemar

informou que sera realizada uma reunido da BDO com a Diretora Sra. Karina Hirano para
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alinhamento de cronograma. Solicitagfes: i) O COAUD solicitou aos auditores que
verificassem se o0s pontos de recomendacgéo registrados no RCIl e RPE emitidos pela
Delloite que auditou as DC’s de 2020 foram implantados ressaltando principalmente os
relacionados a acesso de sistemas, ii) O Comité solicitou para a BDO comunicar o
COAUD as solugbes acordadas com a Diretora de Administragdo para inclusive
confirmar a reunido prevista para o dia 16/03/2022 e informar tempestivamente, caso
haja alteracdes no cronograma, atrasos importantes ou problemas no andamento dos
trabalhos de auditoria. E para constar, eu, Wilson Luiz Matar, Coordenador do Comité de
Auditoria e como secretario da reunido, lavrei e subscrevo esta Ata que, apos lida e
achada conforme, vai assinada pelos membros presentes.
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