DocuSign Envelope ID: 7BFC6BF0-8793-489D-8BB4-B2333A3D722D

Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo

PREVCOM  COMITE DE AUDITORIA

Av. Brigadeiro Luis Antdnio, 2701, 10° andar — S&o Paulo/SP — 01401-000 (11) 3150-1901

LIVRO DE REGISTRO DE ATAS DE REUNIOES ORDINARIAS
COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 232 REUNIAO ORDINARIA

Aos 12 (doze) dias do més de novembro de dois mil e vinte e um, as 14:00 horas,
conforme prévia convocacgao reuniram-se os membros do Comité de Auditoria (COAUD)
da Fundagédo de Previdéncia Complementar do Estado de Sédo Paulo — PREVCOM,
senhores Evenilson de Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson Luiz
Matar, os colaboradores da PREVCOM, o Sr. Carlos Henrigue Flory Presidente da
Fundacéo e a Sra. Angelita de Almeida, Assistente Técnica de Previdéncia IV da Area
Contébil. Considerando a pandemia do novo Corona Virus (COVID-19) e ainda,
considerando o disposto no Regimento Interno do COAUD Artigo 9°. Paragrafo 2° e as
Regras Operacionais do Comité item 4.3.3, a presente reunido foi realizada por
videoconferéncia. Ordem do dia: 1. Reunido com o Presidente 2. Aprovacéo da Ata da
222, Reunido 3. Reunido com Area Contabil: Resultados acumulados 2021, Normas
Previc, Contratacdo de Auditores e planejamento fechamento contabil de 2021. 4.
Planejamento 2022 e definicdo da pauta da 242 Reunido. 1 - Reunido com o
Presidente Os membros do COAUD se reuniram com o Sr Flory, presidente da
PREVCOM com o objetivo de se atualizar sobre os desafios da Fundacéo e os planos
para os préximos anos. Inicialmente o Sr. Flory disse que vem aumentando a
complexidade do planejamento estratégico da Fundag¢éo com a entrada de novos planos.
Assim as planilhas utilizadas anteriormente ndo atendem mais a este fim e por este
motivo contratou a empresa PRP para desenvolver um sistema que dé suporte para a
tarefa de planejamento. Este processo € a principal ferramenta que sera utilizada para o
planejamento da Fundacéo. Inicialmente o presidente fez um panorama da situacdo do
mercado de previdéncia fechada direcionada aos servidores de estados e municipios.
De acordo com a reforma da previdéncia pela Emenda Constitucional 103 os entes
publicos necessitam estabelecer para seus funcionarios, planos de previdéncia fechada
para complementar suas aposentadorias além do teto da previdéncia. Desta forma
aproximadamente metade dos cerca de 5.000 municipios e a totalidade dos 27 entes
federativos brasileiros, que ndo adotam o sistema do INSS devem definir um plano de

previdéncia. Poucos deles tem estrutura e viabilidade para gerenciar seus proprios
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fundos desta forma surgiram fundagdes que prestam este servico para varios municipios
e estados. As mais atuantes atualmente sdo o Banco do Brasil, Banrinsul, Mongeral,
Estado do RS e a PREVCOM. Algumas outras instituicdes tentaram disputar o mercado,
porém sem sucesso. Neste cenario a PREVCOM esta se mostrando competitiva e vem
crescendo conquistando estados e municipios, além de ter no pipeline a disputa de 35
municipios para os quais ja foram enviadas propostas, além de cerca de 90 que
consultaram a Fundacgédo para eventuais negociacdes. Este processo é muito importante
para o futuro da Fundacéo, pois o crescimento dentro do Estado de S&o Paulo esta
restrito dado que os planos RG e RG-Unis estéo fechados e o plano RP tem restricdo de
crescimento pela ndo existéncia de novos concursos publicos para ingressos de novos
funcionarios. Mesmo com crescimento dos planos, o nimero de participantes caiu cerca
de 2 mil em 2021 ficando abaixo do previsto no orcamento do ano. Os objetivos
estratégicos da Fundacado € aumentar o numero de participantes e consequentemente o
Patriménio Liquido. Outros objetivos sao de reduzir as despesas administrativas por
participante e as taxas de administracdo dos planos. Estes ultimos objetivos sé seréo
possiveis se houver o crescimento da Fundacdo. O Patrimbnio Liquido que estava
previsto alcancar R$ 2 bilhes em dezembro ja atingiu esse valor no més de setembro
desse ano. A previsao € de que a Fundacao encerre o ano com um Patriménio Liquido
de aproximadamente R$2,1 bilhdes. Com este desempenho o Sr Flory espera que a
PREVCOM entre no ranking dos 15 maiores fundos CD da Abrapp em 2022
ultrapassando varios outros fundos fechados que estdo com um crescimento reduzido.

Em termos de desempenho geral a PREVCOM vem administrando bem suas despesas
estando dentro dos parametros de eficiéncia da Previc como uma ESI. O custo por
participante estd em cerca de R$ 923 que coloca a Fundacao em 3o0. Lugar em eficiéncia,
além de ter indice parecido com os das fundacdes privadas. Com o0 aumento do nimero
de participantes a expectativa € de melhorar ainda mais este indice. Quanto ao
desempenho dos investimentos da PREVCOM o Sr. Flory comentou que apesar do

acumulado dos ultimos 12 meses esteja em 7,04% e abaixo da meta de IPCA + 4%, o
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desempenho pode ser considerado bom considerando o desempenho da Bolsa de
Valores Brasileira que é uma referéncia importante para este resultado. Isto fica evidente
se comparar o desempenho da PREVCOM com outros fundos de previdéncia que nao
atingiram a meta e alguns deles inclusive ficaram com resultado nominal negativo. Se for
considerado um espaco de tempo mais longo, pois trata-se de fundos de penséo, o
desempenho continua bom apresentando um acumulado de 9% acima da média.
Indagado sobre as expectativas para o proximo ano, o Sr. Flory comentou que o mercado
devera ter uma alta volatilidade em funcao das eleicbes para Presidéncia da Republica,
e comentou que a politica de investimentos considera essa agenda. A politica € definida
pelo estudo da assessoria da empresa PPS que gera varias opcdes de alocacédo
considerando risco x retorno dentro da fronteira eficiente. O Conselho Deliberativo, com
base neste estudo, decide qual vai ser a opcéo elegida baseada no apetite a riscos que
a Fundacédo esta disposta a assumir. Se o cenario definido mostrar mais incertezas
naturalmente a alocacdo tende a ser mais conservadora. Também afirmou que o curto
prazo essa decisao ndo € a prioridade. Sobre o plano de reestruturacdo da Fundacéo
para fazer frente ao crescimento de participantes o Presidente comentou que trabalha
com 3 eixos: Pessoal, Tecnologia da Informacéo e Instalacdes. Em funcéo da pandemia
e da nova forma de trabalho remoto entende que as instalacdes perderam importancia o
gue levou a Fundacéo, inclusive, a reduzir espaco fisico no Ultimo ano e que se tornou
uma tendéncia para o futuro, podendo a utilizar futuramente espacos co-works. Sobre a
estrutura de pessoas o0 plano € baseado no estudo elaborado pela Fundacédo Getulio
Vargas. Ele comentou que esta em curso discussfes com as Secretarias de Orcamentos
e a de Gestao do Governo de Sao Paulo para viabilizar a contratagédo de pessoas, plano
de carreiras e ajustes de cargos e salarios. Estdo previstas reunides até o fim deste ano
para discutir as necessidades apontadas. A decisdo serd baseada nas definicbes que
sairdo destas reunibes. Atualmente o Governo de S&o Paulo estd contingenciando
verbas o que torna o processo bem indefinido. Continua a questdao que a Fundacgéo

deveria ser considerada como uma entidade privada, e que gera suas proprias receitas.
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Quanto a TI informou que esta em andamento uma consultoria da Gartner para
estruturacédo do plano de Tl em que se busca uma centralizag&o dos sistemas ligados a
previdéncia no fornecedor MJDS. Quanto aos outros sistemas de suporte administrativo
vai se buscar um outro sistema que integre todas as outras funcionalidades necessarias
para a operacdo da Fundacédo. Por ultimo, o COAUD indagou sobre as pendéncias da
Diretoria de Investimentos inclusive com a Previc, o Sr. Flory explicou que tem problemas
de recurso de pessoal pois a Unica assessora pediu demisséo e atualmente se encontra
em andamento o processo de substituicdo. O suporte de consultoria cumpre uma boa
parte das demandas e o sistema “Comdinheiro” atende o suporte de relatérios e
monitoramento. Segue, desta forma, a estratégia de um menor contingente de pessoas
e arealizacéo de mais atividades sistémicas. Neste caso a contratacdo do sistema pode
incluir recursos para opera-lo. O ponto de gestédo de riscos nao constitui uma prioridade
para a Diretoria de Investimentos em funcdo do processo de alocacao conservadora da
Fundacdo. Também comentou sobre a implantacdo do processo de empréstimos aos
participantes que esta em estudo sem considerar o modelo de consignacao de salarios
dos servidores e sim com base em boletos de pagamento deixando o processo mais facil
e seguro dado que tem a cobertura de garantia da reserva do devedor. A ideia é ter uma
empresa que opere 0 sistema e gere receita com 0 pagamento de comissdo para a
Fundacdo. Comentou que foi liberada uma posicado de Assessor da Presidéncia com o
objetivo da execucao de atividades de auditoria interna, gestao de riscos e compliance.
Esta em andamento o processo de selecdo para a vaga. A reunido foi encerrada com o
COAUD agradecendo a disponibilidade do Sr. Flory. 2 - Aprovacao da Ata da 222
Reunido. A ata da 223 Reunido do Comité de Auditoria foi aprovada e liberada para
divulgacdo. 3 — Reunido com Area Contabil: Resultados acumulados 2021, Normas
Previc, Contratacdo de Auditores e planejamento fechamento contébil de 2021. A
Sra. Angelita atualizou o COAUD sobre o processo de contratacdo da Auditoria
Independente para o exercicio de 2021. Comentou que ainda nao foi definida a empresa

vencedora da licitagdo dentre as 4 firmas de auditoria que enviaram propostas: PWC,
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Deloitte, BDO e Gran Thornton. Também informou que as propostas serdo enviadas aos
comités gestores para avaliagao no dia 23/11/2021, em seguida ao Conselho Fiscal em
24/11/2021 e ao Conselho Deliberativo em 25/11/2021. No caso do COAUD a previsdo
e envio é até o dia 17/11. Os membros do COAUD ressaltaram que dentro de suas
atribuicbes esta previsto o encaminhamento de sua recomendacdo ao Conselho
Deliberativo sobre o processo de contracdo. O COAUD solicitou a Sra. Angelita que
apresente o plano de trabalho e o cronograma de fechamento contabil de 2021 na
reunido do dia 02/12/2021. A Sra. Angelita também comentou sobre a aprovacao da
Politica Contabil por parte do Conselho Deliberativo e o andamento da resposta ao ponto
da Previc sobre a contabilizacdo das receitas de seguros. Segundo os estudos da
Consultoria PRP, ha um entendimento que mesmo considerando esta receita para o
célculo da taxa de carregamento a Fundacéo se enquadrara em até 3 anos nos limites
estabelecidos pela legislacdo. Quanto ao fechamento contabil acumulado até setembro
de 2021 comentou que nao houve variagcdes importantes a serem destacadas ao
COAUD. Solicitagdes: 1). Os membros do Comité solicitaram o envio das informagdes
ao COAUD sobre as propostas recebidas no processo de contratacdo da firma de
auditoria independente até o dia 17/11, incluindo a opinido e justificativas de qual firma
no entendimento da Diretoria Administrativa e Financeira deveria ser a selecionada. 2)
O COAUD solicitou que seja apresentado um cronograma contendo o plano de trabalho
e o cronograma de fechamento contabil de 2021 na reunido de 02/12/2021. 4-
Planejamento 2022 e definicdo da pauta da 242. Reunido O Planejamento de 2022
foi adiada para a reunido de 02/12 pois € necessario ter informacdes sobre o cronograma
de fechamento contabil do exercicio de 2021. Os assuntos previstos para a proxima
reunido do dia 02/12 sao: i. Aprovacao da Ata da 232. Reunido ii. Planejamento de 2022
— Definicdo do Plano de Trabalho e do Calendéario de Reunifes do COAUD iii. Avaliacdo
dos planos de acdo, do sistema de perdas operacionais e acompanhamento das
conformidades iv. Planejamento e Cronograma de fechamento contabil e da elaboracéo

das Demonstracdes Contdbeis do exercicio de 2021 v. Assuntos de Governanca do
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COAUD incluindo a revisdo das Regras Operacionais do Comité. E, para constar, eu,
Wilson Luiz Matar, Coordenador do Comité de Auditoria e como secretario da reunido,
lavrei e subscrevo esta Ata que, apoOs lida e achada conforme, vai assinada pelos

membros presentes.

DocuSigned by:

(Nilson (}M/t? Matar @Siéﬁ‘j@;

077C53F4EADA4481... FD6C7AE7C9E44CE...

Wilson Luiz Matar Evenilson de Jesus Balzer
Coordenador Membro

DocuSigned by:

Mawnicio [lws{o Sowna. (opLs
C70219F2E4BB403...
Mauricio Augusto Souza Lopes
Membro









	EnvelopeID_a92cf451-4283-47cc-b40f-aaf8f4ad4137: DocuSign Envelope ID: 7BFC6BF0-8793-489D-8BB4-B2333A3D722D
	EnvelopeID_915281d5-209c-4681-aa2e-9343cb06f748: DocuSign Envelope ID: 7BFC6BF0-8793-489D-8BB4-B2333A3D722D
	EnvelopeID_6e82493e-601c-41f9-8285-d2594575ae9a: DocuSign Envelope ID: 7BFC6BF0-8793-489D-8BB4-B2333A3D722D
	EnvelopeID_33c13da1-0f5d-41fd-8ff2-d801a3d8b092: DocuSign Envelope ID: 7BFC6BF0-8793-489D-8BB4-B2333A3D722D
	EnvelopeID_05aeb514-df2c-4375-9f65-bb13f5db3ed0: DocuSign Envelope ID: 7BFC6BF0-8793-489D-8BB4-B2333A3D722D
	EnvelopeID_d99a9ac8-04ef-4fa8-a2af-dd87eb71b6f8: DocuSign Envelope ID: 7BFC6BF0-8793-489D-8BB4-B2333A3D722D
		2021-12-04T08:55:28-0800
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




