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Aos 17 (dezessete) dias do més de junho de dois mil e vinte e um, as 14:00 horas,
conforme prévia convocagao reuniram-se os membros do Comité de Auditoria (COAUD)
da Fundacido de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo — PREVCOM,
senhores Evenilson de Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson Luiz
Matar, os colaboradores da PREVCOM, a Sra. Raisa Helena Lemos de Macedo — Area
de Riscos e Controles Internos, Sra. Amanda Kelly Ferrari de Souza da Consultoria PFM,
Srs. Nilson Amado de Souza e Jefferson Ferreira dos Santos da Area de Tecnologia da
Informacgao e o Sr. Fabiano Costa da empresa MJDS. Considerando a pandemia do novo
Corona virus (COVID-19) e ainda, considerando o disposto no Regimento Interno do
COAUD Artigo 9°. Paragrafo 2° e as Regras Operacionais do Comité item 4.3.3, a
presente reunido foi realizada por videoconferéncia. Ordem do dia: 1-Apresentagao dos
resultados do 4°. Ciclo de Avaliagdo de Riscos da Fundagio. Area de Riscos e Controles
Internos e Consultoria PFM. 2- Acompanhamento da Area de Gestao de Riscos e Controles
Internos sobre os pontos do COAUD e do Ciclo de Gestao de Riscos com as datas
atualizadas. Area de Riscos e Controles Internos. 3 - Apresentagio da estrutura de Tl da
Fundagio e posicionamento do processo de atendimento a LGPD — Area de Tecnologia
da Informagao. 4 - Acompanhamento dos resultados pela Area Contabil sobre abril/2021 e
acumulado de 2021. Area Contabil. 5 - Aprovagio da Ata da 172. Reunido do COAUD e
outros assuntos internos do Comité. 6 - Pauta prevista para a 192. Reuniao do COAUD. 1
— Apresentagao dos resultados do 4°. Ciclo de Avaliagao de Riscos da Fundacgao.
Area de Riscos e Controles Internos e Consultoria PFM. A Sra. Amanda da
consultoria PFM apresentou o resultado do trabalho do 4°. Ciclo de Avaliacdo de Riscos
desenvolvido pelos gestores e alguns colaboradores da Fundagéo com coordenagao da
Area de Riscos e Controles Internos, com a utilizacdo da metodologia da PFM.
Primeiramente apresentou o processo utilizado para a construgdao deste Ciclo de
Avaliacdo de Riscos com a participacado de 21 areas e 22 colaboradores. Complementou
que a participagao tem sido em sua grande maioria de gestores da Fundag&do. Foram
avaliados 53 processos que envolvem riscos e aplicados 70 controles de boas praticas
para reducgao de riscos. A consultora reportou também um aumento do engajamento das
equipes no novo ciclo. Apresentou a posi¢ao estratégia da Diretoria da Fundagao quanto

a melhora de processos incluindo a renovacédo tecnolégica e a reestruturagao
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organizacional, crescimento da Entidade com a agregacdo de novos entes e
participantes e o planejamento estratégico acompanhado também pela Secretaria de
Planejamento do Estado de S&o Paulo. O trabalho envolveu avaliagédo de riscos,
processo e controles. Na avaliagdo de riscos o resultado mostra que o risco original
reduziu de 40,08 em 2019 para 38,7 em 2021. Ja o risco residual apds aplicagdo de
controles reduziu de 12,5 em 2019 para 11,48 para 2021. As variagoes foram pequenas
em dois anos, ressaltando que houve aumento dos impactos e redugao da frequéncia,
devido em parte a pandemia e a consequente adogao do trabalho remoto. Os maiores
riscos originais sdo: conjuntura, mercado, parceria, governanga, crédito e execugéo de
estratégias e possuem controles eficientes que reduzem significativamente os riscos
residuais. O risco de conjuntura que era o unico risco residual no quadrante vermelho
em 2019 deixou de figurar em 2021.0s maiores riscos residuais sdo: Indisponibilidade
de pessoal, ligados a conformidade de PLD e LGPD, documentacdo manual,
conformidade legal e falha humana. Foram apresentadas também as matrizes de riscos
para os riscos estratégicos, financeiros e previdenciais. Na visdo de processos salientou
que houve melhora com reducao de déficit médio de 32,2% em 2019 para 29,67% em
2021. A reducao do déficit envolveu a maioria dos processos. Os processos com mais
riscos residuais sao: Gestdo de Recursos Humanos com destaque em riscos de
documentagdo, de processos e de conformidade operacional; Gestao Estratégica com
destaque nos riscos de conformidade legal e de processos e Gestao Atuarial com os
riscos de indisponibilidade de pessoal, conformidade legal e de falha humana. Por conta
disto a Consultoria sugere melhores praticas de garantia de conformidade externa e de
praticas de gestdo de processos. Na apresentagdo da visdo de controle a Consultora
comentou que a Entidade esta muito bem em temos de controles e riscos. Ha dois
controles com déficit de 100% que séo as instrugbes escritas para gestdo de pessoas e
para avaliacdo de desempenho. Informou também que somente 5 controles sao
responsaveis por 62% do total de controles que sado: garantias de conformidade de
LGPD, gestdo de pessoas, gestdo de processos, instru¢cbes escritas para gestao de
pessoas e praticas de garantia de conformidade externa. Ha 2 controles com déficit de
50% que foram destacados como importantes: praticas de gestdo de documentos e
praticas de LGPD e que devem ser trabalhados com prioridade. Em seguida apresentou
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o plano de trabalho cobrindo os controles deficitarios: i) Processo de conformidade de LGPD
ii) Instrucdes escritas de Gestao de Pessoas iii) Praticas de Gestao de Pessoas iv) Praticas de
Gestao de Processos v) Processo de conformidade externa vi) Instrugbes escritas de Avaliagao
de Desempenho vii) Praticas de Gestdo de Documentos vii) Praticas de Gestao de Prevencgao a
Lavagem de Dinheiro. Os Planos de Trabalho serdo desenhados para implantagéo e serao
acompanhados pela Area de Controles Internos. A implantagdo de 8 Planos de Acdo
reduzira em 69% o déficit de controles da Entidade. A Sra. Amanda apresentou um
comparativo da PREVCOM com 17 outras entidades de previdéncia complementar
fechada e que tem média de 38 anos de existéncia. A PREVCOM apesar de ser mais
nova que a média tem risco inerente muito préximo da média (38,7 x 39,6) e um déficit
de controle superior que a média (29,7% x 22,5%). Finalmente a consultora mostrou a
avaliagcdo da maturidade da gestdo de riscos da Fundagdo que segundo o padrao
utilizado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) esta em transi¢cao
de nivel Definido para Consolidado. O COAUD manifestou algumas preocupacgdes sobre
o processo utilizado, pois a avaliacdo foi baseada em opinides de gestores das Areas e
sem evidéncias amostrais dos resultados o que pode gerar variagdes nos resultados
obtidos na avaliagdo. O COAUD entende que o nivel de controle pode estar abaixo do
que esta sendo demonstrado dado a existéncia de processos manuais e déficit de
sistemas e processos e acredita ser necessario o teste de controles por parte da Area
de Riscos e Controles Internos e eventuais ajustes. Recomendag¢ao: O COAUD
recomenda: a) que para o proximo ciclo sejam introduzidos no processo de avaliagao de
controles, testes de comprovacao de suas existéncias e de afericido de suas eficiéncias
para que avaliagdo da consultoria ndo fique centrada nos gestores e inclua os
colaboradores que executam as atividades relacionadas aos processos avaliados. b) que
seja avaliado a troca da consultoria que efetua a avaliagéo de riscos da Fundacgéo. 2 -
Acompanhamento da Area de Gestdo de Riscos e Controles Internos sobre os
pontos do COAUD e do Ciclo de Gestido de Riscos com as datas atualizadas. Area
de Riscos e Controles Internos A Sra Raisa ndo enviou e ndo apresentou o material
atualizado do acompanhamento dos planos de agao, ficando acordado que este item
sera apresentado na proxima reunidao do COAUD. 3 — Apresentacao da estrutura de

Tl da Fundagéo e posicionamento do processo de atendimento a LGPD — Area de



DocusSign Envelope ID: 4FA2CD79-B4B4-472F-999D-2260B7AF3424

Fundacgao de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo

PREVCOM  “CcomITE DE AUDITORIA
Av. Brigadeiro Luis Antbnio, 2701, 10° andar — S&o Paulo/SP — 01401-000 (11) 3150-1901

LIVRO DE REGISTRO DE ATAS DE REUNIOES ORDINARIAS
COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 182 REUNIAO ORDINARIA

Tecnologia da Informagao. O Sr. Fabiano Costa da MJDS apresentou os fundamentos
do Sistema Core da Fundagao utilizado para cadastro e processamento de suas
operagdes. O material enviado previamente a reunido n&o colaborou com a
apresentacao, pois era o manual operacional do sistema. O COAUD solicitou que seja
enviado e apresentado um fluxograma mais detalhado do sistema para melhor
compreensao. O Sr Fabiano explicou que o sistema utilizado é totalmente em WEB
contendo todo o fluxo operacional da Fundacgao, cadastro e gestdo dos participantes,
processo de adesao, contribuigdo, evolugdo, reserva, cotizagdo, elegibilidade e de
beneficio até o fim da reserva. O sistema integra as atividades do fluxo financeiro
contribuigado, tesouraria e extrato. Também inclui a folha de pagamento e o pagamento
de tributos. Quanto a funcionalidade contabil, ha um mddulo que integra o sistema
contabil atendendo as normas da Previc. Indagado pelo COAUD o representante do
fornecedor do sistema confirmou que as informagdes fornecidas aos participantes como
extrato e informe de rendimento para imposto de renda sao disponibilizadas pelo sistema
sendo que o acesso a estas informacbes esta em area restrita direcionada aos
participantes. O sistema também gera os relatérios de relacionamento institucional, faz
administragao de contratos e seus pagamentos. Quanto a gestdo dos investimentos o
sistema n&o gerencia a carteira, mas avalia o valor das cotas através de um maodulo
especifico recebendo as informagdes por XML da Area de Investimentos. Indagado
sobre os projetos o Sr. Fabiano explicou que é feito por demanda das areas destacando
o fluxo digital, beneficios, aposentadoria, resgate, portabilidade e tramite digital pelo
participante operar por autoatendimento. Acima das demandas de implantacédo e
melhorias ha as demandas legais como E-Financeira e E-Social, que s&o priorizadas
pelo risco de nao conformidade. O processo consiste em receber as demandas das areas
e dimensionar cada uma delas e totalizar. O limite contratado é de 675 horas anuais para
novos desenvolvimentos e 675 horas anuais para novos planos com um total anual de
1.350 horas, ndo podendo haver transferéncias entre os dois propdsitos. A priorizagao
dos projetos é feita de forma centralizada pela Diretoria. Destacou também que o
processo de Gestdo de Mudangas (GMUD) que é uma demanda da Auditoria
Independente esta em revisdo. O COAUD indagou sobre o processo de desenvolvimento
de sistemas, tendo sido informado que ha trés ambientes de atuacdo: Ambiente de
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Desenvolvimento, Ambiente de Homologagdo e Ambiente de Produgdo. Todos os
ambientes sdo separados, criptografados e com bases de dados distintas para nao haver
vazamento de informagdes. Em seguida o Sr. Nilson apresentou o andamento do Plano
para implantagdo dos procedimentos para cumprir os quesitos da Lei Geral de Protegao
de Dados - LGPD. Explicou que a Fundagéao utiliza a consultoria da empresa Gartner
para desenvolvimento do programa. O Sr. Nilson foi designado Encarregado de Dados
da Fundacdo que é uma das demandas da Lei. Ele explicou sobre as atividades
realizadas, as em andamento e as planejadas. As fases seguidas foram: kick-off,
estrutura, adequacao, resposta a incidentes, monitoramento e melhoria continua. O
PDCA (Planejar, Desenvolver, Checar e Agir) utilizado foi apresentado e € demostrado
a seguir: INICIO DO PROJETO KICK-OFF=>GUIA RAPIDO DE LGPD=>ALINHAMENTO
DE FORNECEDORES. mSEGURANCA DA INFORMACAO=>AVALIACAO BRAVO
360>POLITICAS E PROCEDIMENTOS=>COMISSAO CONSULTIVAAUDITORIA
ISO 27.000 mPRIVACIDADE DE DADOS=>AVALIACAO BRAVO DPO->MAPEAMENTO
DE DADOS=>PROCEDIMENTOS=>AUDITORIA DE PRIVACIDADE. Destacou as
atividades realizadas salientando a criacdo do site de Sl, o treinamento dos
colaboradores e a biblioteca de politicas ligadas ao tema. Também listou as atividades
em andamento e os préximos passos para a obtencido da certificagdo I1ISO 27.000.
Estimou que 85% dos dados da Fundagao estdo em sistemas e que entre 70% a 80%
das atividades necessarias para adaptacao a LGPD estdo concluidas. Acredita que a
Fundacao estara em conformidade com a Lei antes do prazo considerando que para as
entidades governamentais € mais extenso que as empresas privadas, mas podera haver
uma exposi¢cao maior a riscos legais em 2022, caso ndo seja concluido. Solicitagao:
Para a proxima reunido, o COAUD, solicitou que a area de Tl devera apresentar
formalmente o plano de agao para cobrir os pontos da Auditoria Independente com a
indicacdo dos responsaveis e prazos de implementacdo bem como demonstrar o
cronograma das atividades da LGPD concluidas e pendentes com as datas previstas e
apresentar o fluxo do sistema core de forma mais detalhado. 4 — Acompanhamento dos
resultados pela Area Contabil sobre abril/2021 e acumulado de 2021. Area Contabil
A Sra. Angelita enviou previamente o material relativo aos resultados contabeis de
abril/2021 e acumulado no ano, o qual sera apresentado na proxima reuniao do COAUD.
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5 - Aprovagao da Ata da 172. Reuniao do COAUD e outros assuntos internos do
Comité. A ata foi aprovada podendo ser divulgada. 6- Pauta prevista para a 19°.
Reunido do COAUD. i) Reuniso com o Conselho Fiscal ii) Acompanhamento da Area
de Gestdao de Riscos e Controles Internos sobre os pontos do COAUD, Auditoria
Independente e do Ciclo de Gestdo de Riscos com as datas atualizadas. iii)
Acompanhamento dos resultados pela Area Contabil sobre maio/2021 ou junho/2021 se
estiver concluido e acumulado de 2021. Area Contabil. iv) Aprovacédo da Ata da 182.
Reunido do COAUD e outros assuntos internos do Comité. E, para constar, eu, Wilson
Luiz Matar, Coordenador do Comité de Auditoria e como secretario da reunido, lavrei e
subscrevo esta Ata que, apos lida e achada conforme, vai assinada pelos membros

presentes.
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