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Aos 28 (vinte e oito) dias do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, as 9h,
conforme prévia convocagdo, por meio eletrénico, reuniu-se ordinariamente o
Conselho Deliberativo da Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de
Séao Paulo SP- PREVCOM. Participou presencialmente Marina Brito Battilani,
Presidente do Conselho e no formato online, José Francisco Dutra da Silva, Aldo
Cuomo, Demetrius Queiroz do Rego Barros, Mauro Ricardo Machado Costa,
membros titulares e Eduardo Bergamaschi Felizola, assumindo a titularidade. Como
membros suplentes, Ana Luiza Guanaes Marino, Fabio Teizo Belo da Silva,
Henrique Lima Leite e Tiago José Kich Temperani. Pela Fundacé&o, Sylvio Eugenio
de Araujo Medeiros, Diretor-Presidente, Vanessa Pacheco de Souza Roméo Ceron,
Diretora Administrativa, Francislene Nascimento, Diretora de Investimentos, Ugo
Gabriel Barboza Garcia, Diretor de Relacionamento Institucional e Alessandro
Roosevelt Silva Ribeiro, Diretor de Tecnologia da Informacdo, Maria lIzabel
Canavese Dutra, Chefe de Gabinete da Presidéncia, Luiz Felipe Dutra de Souza,
Pedro Yukimitsu Ribeiro Tokuzumi, Rafael de Oliveira Vilas Boas, Roberto Pitaguari
Germanos, assessores e Joseane da Silva Prado, assistente, Dando inicio a
reunido, a Presidente Marina deu as boas-vindas a todos e na sequéncia, submeteu
a apreciacao do colegiado as atas da 1522 reunido ordinaria e das 1203, 1212, 1223,
1232, 1242 e 1252 reunides extraordinarias, aprovadas por unanimidade, sem
ressalvas ou ajustes. Na sequéncia, para apresentar o item 2 da pauta, convidou a
Diretora de Investimentos Francis, para comentar sobre os limites de alocacéo para
atualizacdo das Politicas de Investimentos para 2025. A Diretora Convidou o Sr.
Rafael Sampaio, representante da Consultoria PPS, que iniciou apresentando o
Estudo de Fronteira Eficiente, o cenario econdmico, as premissas e restricbes das
classes de ativos previamente aprovadas na reunidao de 26 de setembro. Como
proposta da Diretoria Executiva, para o Plano RG foi apresentada a solugéao 4. A

proposta foi amplamente discutida pelo colegiado, resultando em uma proposta
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alternativa com ajustes, sendo: i) Renda Fixa: aumento do percentual de 77,4% para
79,6%; i) Renda Variavel: reducdo do percentual de 6,2% para 3,0; iii)
Investimentos Estruturados: manter o percentual de 10,9% 4; iv) Investimentos
no Exterior: reduzir a proposta de 4,1% para 4,0%; v) Imobiliario: reducdo do
percentual de 4,0% para 2,3%; vi) Empréstimos: manter o percentual de 0,2%.0
conselheiro Demetrius indagou o estudo apresentado com base no boletim Focus
do final de setembro de 2024 e se poderia afetar o resultado apresentado. Tendo
em vista a deterioracdo econémica, exp0s que as taxas previstas estdo defasadas
de maneira consideravel em relacdo ao boletim Focus mais atualizado,
principalmente com a previsdo do mercado, especialmente no que diz respeito a
taxa de juros e a inflacdo. Apontou que talvez seria melhor refazer o estudo com
base atualizada para propor uma nova fronteira eficiente que gerasse uma maior
probabilidade de concretizar resultados acima da meta. Ressaltou que a PREVCOM
precisa apresentar, no minimo, uma rentabilidade acumulada superior ao retorno
proposto no Tesouro Direto. O Sr. Rafael Sampaio e a diretoria da PREVCOM
informou que a alteracdo de taxas nao influenciaria de modo relevante os estudos e
solicitaram que prosseguisse como esta apresentado. Seguiu-se a analise dos
demais planos, com observacao principalmente dos conselheiros Mauro Ricardo,
José Dutra e Demetrius para manutencdo dos patamares atuais de Renda Fixa,
reducdo em Renda Variavel e Imobiliario, tendo em vista a concordancia entre eles
de que é necessario aproveitar as taxas da renda fixa e ser prudente em relacéo a
outros investimentos que variem significativamente e séo afetados pela taxa de juros
alta do Pais. Esgotados os questionamentos, a Presidente colocou em votagao. O
Conselheiro Aldo votou pela aprovacdo da proposta original apresentada. Os
Conselheiros Marina, Demetrius, Eduardo, José Dutra e Mauro Ricardo
manifestaram seu voto favoravel a proposta alternativa. Considerando as

manifestagcdes o Conselho Deliberativo aprovou solucdo alternativa, ou seja, a
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solucédo 4 com os ajustes aprovados, para os Planos de Beneficios PREVCOM RG,
RG UNIS e RP e para os Planos de Beneficios PREVCOM MULTI, PREVCOM RO,
PREVCOM MS, PREVCOM MT, PREVCOM Para e PREVCOM SP Previdéncia, a
solucdo 3 apresentada com ajustes de i) Renda Fixa: até o percentual 83,0% ii)
Renda Variavel: até o percentual de 3,0; iii) Investimentos Estruturados: reducao
para 0,0%; iv) Fundos de participacdes: até o percentual de 10,0% V)
Investimentos no Exterior: reducéo de 4,1% para 4,0%; vi) Imobiliério: reducao
do percentual para 0,0%; vii) Empréstimos: o percentual de 0,0%. Seguindo, para
comentar sobre o item 3 da pauta, que trata da definicdo das metas de referéncia
dos Planos de Beneficios para 2025, a Diretora Francis comentou que alteracdo das
Metas de Referéncia se fazem necessarias para melhor alinhamento com as atuais
condicdes econdmicas reforcando o compromisso da Prevcom em manter o
equilibrio entre risco e o retorno, considerando as necessidades de longo prazo de
seus participantes. Acrescentou dizendo ser importante ressaltar que, por defini¢ao,
as metas de referéncia e atuariais adotadas pelas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, sdo baseadas em indices de inflacdo + taxa de juros,
objetivando garantir que os investimentos proporcionem tanto a preservacdo do
poder de compra quanto o crescimento real dos ativos ao longo do tempo. Esse
equilibrio & crucial para garantir a sustentabilidade financeira dos planos e a
capacidade de pagar os beneficios aos participantes no longo prazo. Na sequéncia,
passou a demonstrar um levantamento comparativo elaborado com base em dados
fornecidos pela Consultoria ADITUS, das metas atuariais e de referéncia praticadas
por 185 planos CD. Desse total, 92 planos estabeleceram como meta 4% a 4,5%,
27 deles 4,5 % a 5%, 25 estabeleceram em torno de 5% e os demais situaram-se
entre. 3,5% e 4%. Esses resultados indicam que a meta da Prevcom se encontra
dentro de uma faixa condizente com a média praticada pelo setor. Em continuidade

apresentou relatério com hipoteses atuariais por plano, elaborado pela PREVIC, em
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2023, com 10 maiores EFPCs, contemplando os Servidores Publicos Estaduais e
Municipais, onde quase que a totalidade, estabeleceu metas inferiores a 4%.
Encerrada a exposicdo, a Presidente Marina colocou a palavra a disposi¢cdo do
colegiado. Os conselheiros Mauro Ricardo, Demetrius e José Dutra se posicionaram
solicitando o aumento da meta de referéncia para IPCA+6% comparando com 0S
atuais niveis da taxa de juros e precos das NTNBs. A Diretora Francis explicou que
a entidade utiliza a modalidade de alocacdo estratégica, que a carteira possui em
torno de 25% de NTNBs marcadas na curva e que 0 acréscimo desse ativo traria
volatilidade para carteira, além disso o cenario que vem se desenhando para 2025
trara um ambiente bastante desafiador para a gestao, que seria muito arriscado uma
alteracao tao radical para a meta, principalmente considerando que para 2024 ja ndo
esta sendo facil o cumprimento de IPCA+4%. Reforcou ainda que a Fundacédo
precisa ter uma visdo para a inflagdo e ndo apenas para a taxa de juros. O
compromisso da entidade é gerir Inflacdo + juros reais e com tantas discussdes no
campo fiscal e monetario, seria muito arriscado nos comprometermos com
IPCA+6%. Lembrando ainda que, apesar da meta ser de longo prazo, 0s
participantes cobram mensalmente o ndo cumprimento da meta e isso pode trazer
risco de imagem para a entidade. O Diretor Presidente solicitando a palavra,
justificou a alteracdo proposta pela Diretoria Executiva de a Fundacédo passar a
adotar IPCA+4,5%, por entender factivel de cumprimento. Ainda, comentou que hoje
as carteiras da Fundacao sao por planos. Ja esta sendo estudada a proposta, a ser
consolidada em 2025, de transformacdo das carteiras por uma estratégia
estabelecida por tempo até a aposentadoria dos Participantes, ou seja, metas
atuariais distintas para diferentes carteiras. Ainda lembrou que o perfil de risco para
o atingimento da meta de IPCA+6% né&o é o mesmo perfil de IPCA+4%, fazendo-se
necessario um tempo para consolidacdo desse novo horizonte. Solicitando a

palavra, o Diretor Ugo Garcia posicionou-se no sentido de que, na proposta de valor
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informada ao participante, o objetivo da Fundacéo € devolver o valor depositado pelo
participante com a corre¢cdo monetéria, acrescido de um ganho real. Entende que
essa coeréncia nesse modelo, é o0 que leva ao sucesso da gestdo de longo prazo.
O Conselheiro Mauro Ricardo reiterou entender inadequada a meta de IPCA+4,5%
proposto pela Diretoria Executiva, se comparada a alta rentabilidade do mercado. O
Conselheiro Demetrius exp6s que a PREVCOM pode adotar investimentos de renda
fixa na modalidade pos-fixada que, pela previsdo de mercado, aponta uma subida
de juros para além de 14 porcento para os proximos periodos, assim poderia criar
um delta em relacdo a inflagcdo prevista e superar em muito a meta atual da
PREVCOM de IPCA mais 4 porcento. Exp6s que a meta atual ndo é desafiadora e
gue estd mais para uma linha de base de uma rentabilidade dos investimentos.
Apontou principalmente matérias informando que o ano de 2025 é de renda fixa no
Brasil. Por fim, solicitou que a meta seja revista para passar mais credibilidade ao
participante, protecdo do poder de compra na aposentadoria e demonstracao de
trabalho diuturno por parte da area de investimentos da PREVCOM. ApGs exposicao
dos argumentos, os Conselheiros Mauro Ricardo, José Dutra e Demetrius
propuseram que a Fundacédo passe a adotar como meta, IPCA+6. Os Conselheiros
Aldo, Eduardo e Marina manifestaram-se favoraveis a proposta da Diretoria
Executiva em estabelecer IPCA+4,5%. Apos discussdes e esgotadas as duvidas e
guestionamentos, o colegiado manifestou-se declarando seus votos conforme a
seguir: 1) Os Conselheiros Marina Battilani, Aldo Cuomo e Eduardo Felizola votaram
pela alteracdo da meta atual praticada pela Fundacdo de IPCA+4%, para
IPCA+4,5%; 2) Os Conselheiros Mauro Ricardo, Demetrius e José Dutra, votaram
pela alteracdo da meta para IPCA+6%. Considerando o empate técnico dos votos,
em conformidade com o artigo 30 do Estatuto Social da Fundacéo, prevalece o voto
de desempate da Presidéncia do Conselho, ficando aprovado como meta da

Fundacao, para 2025, IPCA+4,5%, podendo ser revista a qualquer tempo. Para
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comentar sobre a proposta orcamentaria para 2025, item 4 da pauta, e Planejamento
Estratégico, item 5 da pauta, a Presidente lembrou da reunido prévia realizada na
terca-feira, 26.22.24, com a participacao da Diretoria Executiva, representada pelo
Sr. Sylvio de Araujo Medeiros, Diretor Presidente, Francislene Nascimento, Diretora
de Investimentos, Vanessa Pacheco de Souza Romao Ceron, Diretora
Administrativa. Pelo Conselho Deliberativo, os representantes Srs. Demetrius
Queiroz Barros e José Dutra, e pelo Conselho Fiscal, o Sr. Paulo Maceta. Na
oportunidade foram apresentadas as propostas do orcamento para 2025 e o
planejamento estratégico para o ciclo 2025/2028. Na referida reunido foram
apresentados ajustes e sugestbes na proposta inicial. Apds as correcdes, a nova
versdo foi encaminhada aos participantes. Assim, em nao havendo mais
guestionamentos, colocou em votacédo as propostas do Orgcamento para 2025 e o
Planejamento Estratégico para o ciclo de 2025 a 2028, na verséo final apresentada.
A proposta do orgamento foi aprovada por maioria, considerando as abstenc¢des dos
Conselheiros Mauro Ricardo e José Dutra, por ndo terem participado da reunido
prévia para andlise do conteudo das propostas. A proposta do Planejamento
estratégico foi aprovada por maioria, registrando-se a obtencdo do Conselheiro
Mauro Ricardo. O Diretor Presidente colou-se a disposicdo para apresentar e
detalhar aos Conselheiros Mauro Ricardo e José Dutra bem como a todos os demais
Conselheiros, o conteudo das propostas aprovadas. Em complemento, o
Conselheiro Eduardo frisou a importancia da valorizagdo do quadro funcional, com
foco na qualidade de vida, na estrutura organizacional e na satisfagcdo dos
colaboradores. Em atencdo a manifestacdo do Conselheiro Eduardo, a Diretora
Vanessa comentou que dentro do planejamento existe um objetivo estratégico
especifico que é de tornar a Prevcom um dos melhores lugares para trabalhar. Nele
esta previsto, dentre outras acdes, elaboracéo de pesquisa de clima organizacional,

atingimento do nivel de satisfacdo, manter-se abaixo do nivel maximo de
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rotatividade, criacédo de programas de formacao de liderangas, criacao de plano de
treinamento e capacitacéo, criacdo de plano de cargos e salarios, apuracéo do nivel
de comprometimento e engajamento dos colaboradores em relagcéo ao seu trabalho
e a Fundacéao. Por fim, o Conselheiro Eduardo complementou dizendo que além do
patrimdnio, 0 ativo mais importante sdo as pessoas que compdem a Fundacéo e a
funcdo de todos é gerir de forma exemplar a vida dos participantes e dos
colaboradores. O Diretor Presidente reforcou a mensagem informando que a
Fundacédo tem uma estratégia clara na gestao de pessoas de insistir na absor¢éo de
competéncias pela equipe atual, formando liderancas para dar suporte aos futuros
concursados, bem como conduzir e suportar as atividades antes exercidas por
terceirizados. Por fim a Diretora Vanessa comentou que dentro do planejamento
estratégico estd previsto também cursos para treinamento e capacitacdo de
Conselheiros. O Diretor Ugo lembrou que as despesas para capacitacao do quadro
de colaboradores e dos Conselheiros estéo previstas na proposta orcamentaria para
2025. Para apresentacédo do item 6 da pauta, a Diretora Administrativa Vanessa
Romao Ceron iniciou comentando sobre o processo seletivo para escolha da
empresa que fara conducao do processo de escolha dos novos membros do Comité
de Auditoria COAUD, em substituicdo a 2 (dois) membros atuais por vencimento de
mandato. Para a composicdo da comissdo que fard a escolha e entrevistas dos
candidatos, a proposta da Diretoria Executiva é de que ela seja composta por 3 (trés)
membros sendo, um consultor externo, um representante do Conselho Deliberativo
e um representante do Conselho Fiscal. A Diretoria entende que para evitar conflito
de interesse, nenhum colaborador da PREVCOM deveria integrar essa comissao. O
Conselheiro Mauro Ricardo sugeriu 2 (dois) membros do Conselho Deliberativo,
sendo um representante do Patrocinador e o outro dos Participantes, um membro
do Conselho Fiscal e um consultor externo, representante da empresa responsavel

pela conducgéo do processo. A Presidente Marina sugeriu acrescentar a proposta do
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Conselheiro Mauro Ricardo, um colaborador da Fundacdo para secretariar a
comissao na montagem do processo. A proposta foi acolhida por todos. O Colegiado
manifestou-se aprovando a composicéo da referida comisséao, sendo dois membros
do Conselho Deliberativo, um do Conselho Fiscal e um representante da Empresa
responsavel pela conducdo do processo. Considerando o adiantado da hora, a
Presidente Marina propds que o Relatorio de Investimentos, item 9 e a Apresentacao
dos Planos de Acgdao, item 10 da pauta, sejam apresentados na reunido de dezembro,
acolhida pelo colegiado. Encerrados os itens da pauta e nada mais havendo a tratar,
a Presidente agradeceu a presenca de todos, encerrou a reuniao e para constar, eu,
Cesar Gnoatto, secretario da reunido, lavrei e subscrevo a presente ata que depois

de lida e achada conforme vai assinada pelos membros titulares presentes.

Marina Brito Battilani Aldo Cuomo
Presidente do Conselho Conselheiro
Demetrius Queiroz do Rego Barros Eduardo Bergamaschi Felizola
Conselheiro Conselheiro
José Francisco Dutra da Silva Mauro Ricardo Machado Costa,
Conselheiro conselheiro
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