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Interessado: CONSELHO DELIBERATIVO

Assunto: Ata 1492 Reunido Ordinaria

Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de julho de dois mil e vinte e quatro, as 9h,
conforme prévia convocacgao, por meio eletrbnico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Deliberativo da Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo SP-
PREVCOM. Participaram Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho, Aldo Cuomo,
Demetrius Queiroz do Rego Barros, Jean Pierre Geremias de Jesus Neto, José Francisco Dutra
da Silva e Mauro Ricardo Machado Costa, membros titulares, Eduardo Bergamaschi Felizola,
Fabio Teizo Belo da Silva, Henrique Lima Leite, Marcio Cury Abumussi e Tiago José Kich
Temperani, membros suplentes. Pela Diretoria Executiva, Vanessa Pacheco de Souza Romao
Ceron, Diretora-Presidente interina e Francislene Nascimento, Diretora de Investimentos,
Roberto Pitaguari Germanos, Paulo Roberto da Rosa, Edenilson Figueiredo da Silva,
assessores, Joseane da Silva Prado, assistente. Dando inicio a reunido, a Presidente Marina
deu as boas-vindas a todos. Na sequéncia, submeteu a apreciagao do colegiado a ata da 1482
reunido ordinaria aprovada por unanimidade, sem ajustes. Seguindo, em atengéo ao item 2 da
pauta, submeteu para deliberacdo do colegiado a proposta de nomeagao do Diretor de
Relacionamento Institucional, Sr. Ugo Gabriel Barbosa Garcia, para compor a Comisséo de
Etica, como representante da Diretoria Executiva, em substituicdo a Sra. Karina Dami&o Hirano.
O colegiado, por unanimidade, acolheu a proposta da indicagcéo do referido Diretor para compor
a Comissao de Etica da Fundacdo. Na sequéncia, passou a palavra a Diretora de Investimentos,
Sra. Francis, que iniciou comentando a movimentagcdo do més de junho/24, destacando a
evolugdo patrimonial, que somou R$ 3,51 bilndes e a captagdo liquida mensal de R$ 40,26
milhdes. A alocagdao do patrimdnio, por plano, apresenta uma concentragao de 93,82% nos
planos PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG UNIS. As alocagdes do patriménio por
indexador, concentram 45,22% em CDI, 43,65% em inflacdo, 4,45% Ibovespa, 3,23% IFIX,
0,72% em SMLL, 1,81% em MSCI EUROPE e 0,93% em MSCI WORLD. A alocagao do
patrimdnio por Fundo concentra 80,35% em Renda Fixa, 3,23% no segmento Imobiliario, 5,17
em renda variavel, 2,73% em agbes no exterior, 0,56%, em Multimercado, 5,87 em FIP e 2,08
no PGA. O retorno acumulado da carteira no més de junho foi de 0,98% para um alvo de 0,52%
e, no ano, 4,70% para um alvo de 4,48%, portanto atingindo a meta mensal e do periodo. A
rentabilidade acumulada desde o inicio é de 229,35% para um alvo de 216,00%. Em
continuidade, apresentou o comparativo de rentabilidade entre 120 EFPC, elaborado pela
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Consultoria ADITUS, as principais movimentagdes realizadas no més e o valor dos pagamentos
de beneficios e resgates. O Conselheiro José Dutra questionou a respeito da evolugdo do
processo de concessao de empréstimo a participantes. A diretora Francis informou que foram
concluidos os testes com o plano RG, permitindo corregao dos processos. Informou que o BTG
desenvolveu uma nova plataforma ja testada e aprovada pela Fundagado. Em reuniao a Diretoria
Executiva deliberou pelo inicio das opera¢des com os participantes dos planos RG, RG UNIS e
RP. A posicdo atual é de 9 contratos, totalizando R$180 mil. A Diretoria de Relacionamento
Institucional esta planejando a divulgagao pelo site, inclusive disponibilizando um icone de
simulagdo. Com referéncia ao tema de aplicagdes em renda fixa no Fundo Bela Cintra os
Conselheiros Demetrius, Aldo, Eduardo e Jose Dutra solicitaram reunido especifica para
tratarem do assunto “aplicagcdo a mercado e na curva”. A Diretora disse que marcara a reunido,
inclusive com a participagdo da Consultoria PPS. Finalizando sua participagdo, a Diretora
informou a a atualizacdo das Politicas de Investimentos e a disponibilizacdo no site da
Fundacado. Encerrada a apresentagado e ndo havendo questionamentos, a Presidente agradeceu
a participagao. Seguindo a Presidente passou a palavra ao assessor Edenilson para comentar a
atualizacao sobre a Auditoria dos Processos de Tecnologia da Informacéo, (item 4 da pauta). O
Sr. Edenilson iniciou dizendo que o assunto € em atendimento a recomendagédo do Conselho
Deliberativo para que a Diretoria Executiva avaliasse o custo para contratagdo de auditoria
externa para atender as demandas relacionadas a Tecnologia da Informagéo, de gestdo de
acessos e planos de contingéncia. Os principais objetivos da auditoria sao: i) identificar e avaliar
as vulnerabilidades e riscos associados aos processos de gestdo de acessos, continuidade de
Tl e seguranga cibernética; ii) verificar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis,
assim como as melhores praticas vinculadas aos processos de TI; iii) recomendar melhorias e
medidas corretivas para fortalecer as defesas da Fundacao contra riscos de Tl: iv) assegurar a
implementacgéao eficaz de estratégias de mitigagao e continuidade para proteger as operagdes da
Fundacao e a integridade dos dados. A auditoria Interna realizou reunides com empresas de
auditoria com o objetivo de compartilhar a proposta de escopo e obter estimativas de custo para
0s servigos a serem realizados, segmentando-os conforme o escopo de cada relatério. Foram
contatadas as empresas Deloitte, que apresentou proposta no valor de R$ 1.153.918,78, a
Grant Thornton no valor de R$ 85.381,95, a Price Waterhouse no valor de R$ 1.560.000,00 e a
Ernst Young no valor de R$ 926.000,00. Considerando a necessidade de cumprimento do
Decreto n° 68.538 que trata sobre a eficiéncia do gasto publico e redugao de despesas, o
Conselho Deliberativo determinou: 1) que a assessoria avance com a solicitacdo de propostas
oficiais junto as empresas considerando a totalidade do escopo, para posterior analise e
deliberagao; 2) avance com a solicitagdo de propostas considerando um escopo parcial; 3)
considerando os custos elevados e a transigcdo da Diretoria de Tl e seus argumentos, a
execucao da auditoria devera ser realizada no exercicio de 2025. Ainda, que a Diretoria
Administrativa e o Comité de Orgamento, considerem os valores informados no PGA de 2025.
Os conselheiros José Dutra, Demétrius, Aldo e Eduardo, manifestaram suas preocupagdes com
a seguranga dos dados e a necessidade urgente de contratagdo de auditoria. Sugerem que seja
feito uma analise profunda da area de Tl para detectar as necessidades, elaborar junto as
empresas pesquisa de pregos e submeter as propostas ao Conselho Deliberativo,
tempestivamente. Seguindo o assessor Edenilson passou a apresentar a manifestacédo da
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Diretoria Executiva sobre o Relatdrio trimestral COAUD. 1 - DAS RECOMENDACOES: Em
atendimento ao inciso "i", do Artigo 18, do Regimento Interno do Comité de Auditoria, o COAUD
emitiu o Relatério Trimestral de Atividades. Apds a exposicao deste relatério ao Conselho
Deliberativo na 1482 reuniao, ocorrida em 27/06/2024, a diretoria requisitou o material na integra
para se posicionar diante das recomendagdes registradas. Com o objetivo de prestar os
esclarecimentos necessarios sobre cada uma das recomendacgbes, a Administragdo da
PREVCOM registra seu posicionamento conforme detalhado abaixo. MANIFESTACAO DA
ADMINISTRACAO 3.1) Recomendacgdo 001/2024: Nao iniciada, em avaliagdo. O Comité
solicitou que as respostas dadas pelos gestores, no proximo ciclo de avaliagao de risco, fossem
criticadas e que sejam confrontadas com as evidéncias de ndo conformidades, apontadas pela
Auditoria Interna e Externa e pelos 6rgaos de governanga. A Consultoria de Riscos foi
consultada para verificar a viabilidade desta recomendagdo. A PREVCOM aguarda o retorno
para tomar as devidas providéncias no préximo ciclo de avaliagdo de riscos. 3.2) Solicitagao
002/2024: Nao iniciada, em avaliagdo. O Comité solicitou que seja estudada a possibilidade de
se fazer uma comparacao dos resultados das avaliagdes de riscos com entidades mais similares
a PREVCOM. A Consultoria de Riscos foi consultada para verificar a viabilidade desta
recomendagdo. A Prevcom aguarda o retorno. 3.3) Recomendagdo 003/2024: Nao iniciada,
recomendagao nao acatada. O COAUD recomenda que politicas relativas a riscos operacionais
e de compliance como prevengao a fraude, seguranga de TI, anticorrupgao e de apuragao e
consequéncia das denuncias do canal sejam apresentadas e analisadas pelo COAUD antes de
ser encaminhadas ao departamento juridico e ao CD. O Comité deve emitir opinido ao CD sobre
essas politicas. Apos as devidas aprovagdes, as politicas estardo disponiveis para o COAUD e
demais 6rgaos da PREVCOM, pois antes desse estagio os documentos sdo considerados
apenas minutas. 3.4) Recomendacado 004/2024: Nao iniciada, em andamento. O Comité de
Auditoria recomenda que seja feita uma avaliagdo do uso dos dados de novembro para
fechamento do Relatério Atuarial anual para evitar os atrasos recorrentes no fechamento das
Demonstragbes Contabeis, que ocorreram nos exercicios de 2022 e 2023. Este item esta
pacificado internamente, e devera ser determinado ao consultor de servigos atuariais a adogao
da base de dados de novembro para efeito dos pareceres atuariais. Sobre o Relatério anual do
COAUD, a manifestagédo da Administragdo 2.1 - DAS RECOMENDACOES: Em atendimento ao
inciso "iv" do Artigo 19 da Resolugdo PREVIC n° 23/2023, o Comité de Auditoria emitiu um
Relatério Anual de Atividades. Apds a exposicao deste relatério ao Conselho Deliberativo na
1482 reunido, ocorrida em 27/06/2024, a Diretoria requisitou o material na integra para se
posicionar diante das recomendacgdes registradas. Com o objetivo de prestar os esclarecimentos
necessarios sobre cada uma das recomendagdes, a Administragcao da PREVCOM registra seu
posicionamento conforme detalhado abaixo. Manifestagdo da Administracdo: 9.1)
Recomendagdo 001/2023: Recomendagado atendida conforme situagdo em 31/12/2023. O
COAUD recomenda que a Auditoria Interna elabore e divulgue as regras de tratamento das
acdes em atraso quanto a prorrogacao e as algadas necessarias para a aprovagao. As regras
foram estabelecidas no Manual de Auditoria, aprovado na 1362 reuniao ordinaria do Conselho
Deliberativo, de 29/06/23. Item 7.2 Monitoramento das recomendacdes dos 6rgaos de controles.
9.2) Recomendagao 002/2023: Em andamento, recomendagao atendida: As demandas junto a
BDO foram executadas em cumprimento aos prazos determinados pela legislagdo. Melhorias
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serao implementadas para que a PREVCOM tenha maior eficiéncia no cumprimento dos prazos.
O COAUD recomenda a Administragcdo da PREVCOM acompanhar as demandas feitas pela
BDO dando os esforgos necessarios para cumprir 0s prazos requisitados pela empresa de
auditoria independente. As agbes para cumprimento do cronograma de auditora e suas
demandas estdao em curso. 9.3) Solicitagdo 003/2023: Em andamento. Solicitagdo atendida. O
processo de auditoria das demonstragoes foi reportado mensalmente para o COAUD, mantendo
0s membros atualizados sobre a execugdo e eventuais atrasos ocorridos, sem que estes
tenham afetado o cumprimento dos prazos determinados pela legislagdo. Melhorias serao
implementadas para que a PREVCOM tenha maior eficiéncia no cumprimento dos prazos. O
COAUD solicita que seja comunicado se houver qualquer intercorréncia de atraso no processo
de fechamento das Demonstragbes Contabeis. Solicitou também o acompanhamento e eventual
intervencdo da Diretoria Executiva viabilizar o cumprimento do calendario. As agdes para o
atendimento do prazo das demonstragcdes estdo em curso e seguindo o cronograma
estabelecido. Recomendagao 004/2023: Em andamento. Recomendagdo nao acatada. O
COAUD recomenda: i) que a Area de Compliance tenha acesso as denlncias, faca as
investigagbes e recomende o tratamento do incidente; ii) que a Auditoria Interna tenha acesso
irrestrito ao Canal de Denuncias; e iii) que a area de Compliance participe permanentemente do
Comité para apresentacdo dos incidentes, porém ndo tendo direito a voto. A Area de
Compliance ainda aguarda a aprovagao da Politica de tratamento de denuncias e demais regras
de compliance para a implementagdo do Canal. O Canal de Denuncias e seus fluxos ja foram
debatidos e aprovados pelo Conselho Deliberativo na Politica Apuragdo de Relatos e
Consequéncias, tornando ineficaz a continuidade desta recomendacao. i) As atribuicbes da area
de compliance estdo determinadas na Politica de Apuragdo de Relatos e Consequéncias
aprovada pelo Conselho, limitando-se ao acompanhamento da aplicagdo de medidas
disciplinares, agdes do Programa de Compliance que visem mitigar riscos e esclarecimentos de
duvidas quanto a mesma Politica. ii) A Auditoria Interna tera acesso ao Canal de Denuncias,
conforme execucgao dos trabalhos, alinhado com o Conselho Deliberativo. iii) O COAUD podera
ter acesso aos incidentes apds a conclusdo das investigacdes, via Comité de Etica. 9.5)
Solicitagdo 005/2023: Solicitagdo atendida conforme situagdo em 31/12/2023. O COAUD
solicitou que seja elaborado um resumo das suas recomendacgbes emitidas, que estdo em
aberto e seu status em 31.12.2022. Para subsidiar o Comité na elaboracdo de seu relatério
anual do exercicio. A solicitagdo do COAUD ¢é atendida a medida que a Auditoria Interna emite o
relatorio de Monitoramento das Recomendagdes. Este relatorio inclui as recomendagdes do
COAUD, bem como as dos demais o6rgaos de fiscalizagdo e controle. Mensalmente, sao
reportadas aos 6rgaos de governancga informacdes sobre o status, prazos e responsaveis pelas
recomendagdes. 9.6) Recomendagao 006/2023: Recomendagéo atendida conforme situagao em
31/12/2023. O COAUD recomenda que seja avaliado a introdugdo do conceito de apetite a
riscos para limitagdo de investimentos em créditos por devedor e concentracdo em setores
econdmicos. A diretoria de investimentos conduziu a elaboragdo da Politica de Avaliagdo e
Classificacao de Risco de Crédito em janeiro de 2023, sendo aprovada em 26/01/23 na 1312
reunido do Conselho Deliberativo. Além da atualizagdo das politicas de investimentos de cada
plano, que também possuem definicdes para os limites de crédito. A PREVCOM realiza o
monitoramento do risco de crédito e mercado por meio dos relatérios produzidos pela Aditus,
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nos quais & possivel observar o comportamento dos setores investidos. Mesmo nas Politicas de
Investimento, sdo considerados os riscos sistémicos, visando a diversificagao dos investimentos
entre diversos setores de atividade econdmica. Essa estratégia visa obter uma distribuicdo de
risco equilibrada entre o setor bancario e o nao financeiro, com o objetivo de mitigar eventuais
riscos setoriais. 9.7) Solicitagdo 007/2023: Solicitagdo atendida conforme situagdo em
31/12/2023. O Comité solicitou o envio do Relatério de encerramento do ciclo de Supervisdo
Permanente realizado pela PREVIC na PREVCOM, no periodo de 2021 a 2022, para analise em
sua proxima reunido, juntamente com os planos de agdo para atendimento aos pontos de
melhorias levantados pela PREVIC. O relatério de supervisdao, bem como as acdes propostas
pela diretoria foram apresentadas ao COAUD na reunido de 20/04/2023, encaminhadas por e-
mail no dia 28/04/2023 e disponibilizados no OneDrive do COAUD. 9.8) Recomendacao
008/2023: Recomendagéao atendida conforme situagdo em 31/12/2023. O COAUD recomendou
a Auditoria Interna: 1. Seguir com a execugao dos trabalhos de auditoria utilizando as
informagdes disponibilizadas pelas préprias areas auditadas procurando otimizar o tempo de
execugdo; 2. Que se inicie o segundo trabalho de auditoria que se refere & Area de
Investimentos. 3. Que seja feita a revisdo do planejamento da Auditoria do ano de 2023
considerando o atraso na execugao do primeiro trabalho e apresentar ao COAUD; e 4. Incluir no
Relatério das Pendéncias o prazo em que as agdes estdo pendentes. 1) A auditoria interna
passou a realizar seus trabalhos de forma a nao depender tanto de fatores como o de acesso a
sistemas; 2) o segundo trabalho foi concluido; 3) a revisdo do PAINT nao foi realizada ao final do
1° semestre; optou-se por elaborar o PAINT ao final de 2023 para 2024; 4) Atendido. As agdes
com prazos vencidos sao marcadas em vermelho. Apos a repactuacdo do prazo, essa
informacdo é indicada na ultima coluna do Relatério de Monitoramento. 9.9) Solicitagcao
009/2023: Em andamento. Recomendacao Atendida. O COAUD recomenda ao Conselho
Deliberativo que solicite a Diretoria Executiva inclua o Comité de Investimentos na discussao e
aprovagao dos empreéstimos aos participantes. O Comité de Investimentos devera acompanhar
0 processo de implantagcdo do processo de empréstimos. O Comité de Investimentos participou
da definicdo da estrutura das operagdes de empréstimos, sendo os critérios determinados no
Regulamento de Operagdes de Crédito. A atuacdo do Comité de Investimentos no
monitoramento da carteira de empréstimos ocorre por meio do acompanhamento da
rentabilidade, do risco da carteira, de novas operagdes/planos, dos riscos de fraude e da adogao
de controles, fomentando o processo de melhoria continua e monitoramento da carteira. 9.10)
Recomendagdo 010/2023: Em andamento. Em analise junto ao COAUD. 1) O COAUD
recomenda ao Conselho Deliberativo que avalie a implementagdo de um processo de defini¢gao
do Apetite a Riscos através de um documento de DAR — Declaragédo de Apetite a Riscos. 1) A
Declaragao de Apetite a Riscos (DAR) € um documento formal que define o nivel e os tipos de
riscos que a fundacdo esta disposta a aceitar para alcangar seus objetivos estratégicos e
operacionais. Essa declaracdo é importante para a governanga corporativa, pois estabelece
limites e diretrizes claras para a gestao de riscos dentro da organizagédo. A recomendacéo sera
levada a um novo debate entre a Diretoria Executiva o COAUD para melhor entendimento do
tema. Recomenda para a Administragao estudo para implantar um processo de classificagcao de
informagdes e de marcagdo dos documentos em critérios de Restrito, Interno e Publico. 2) A
classificagdo de informagbes esta intrinsecamente vinculada ao processo de seguranga da
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informagao. A recomendacgao sera tratada para abranger aspectos que extrapolam o Sistema
SEIl, uma vez que o sistema ja conta com essa classificagdo. Em andamento 3.1) Recomenda
estudar a implantagdo de um processo PDI — Plano de Desenvolvimento Individual. O Plano de
Desenvolvimento Individual € pertinente, mas a gestdo de desempenho por competéncia é um
pressuposto necessario para sua implementagdo. Essa gestdo requer uma série de passos,
incluindo a realizagao de concursos publicos com a definicdo de cargos e competéncias. Em
outras palavras, o tema depende de implementagbes que a DE esta buscando. 3.2) Implantar
avaliagcao de desempenho dos colaboradores da Fundagao em todos os seus niveis. A avaliagéo
de desempenho dos colaboradores esta na mesma légica a recomendagdes de avaliagao do
nivel de desempenho. A avaliagdo de desempenho dos colaboradores segue a mesma
abordagem da implementacdo do PDI. 9.11) Solicitagdo 011/2023: Em avaliagdo. Solicita ao
auditor interno a revisdo do Plano Anual de Auditoria Interna de acordo com o estagio de
andamento das auditorias, incluindo as atividades dessa nova atribuicdo e que seja apresentado
na reunido do COAUD do més de julho. O Plano Anual foi atualizado e devidamente aprovado
em janeiro de 2024 pelo Conselho Deliberativo. Solicitagdo 011/2023: Em avaliagao. Solicitagao
Atendida. 1) O COAUD recomenda inclus&do do CPF no cadastro dos beneficiarios dos planos.
Os dados dos beneficiarios, como nome e CPF, constam no cadastro do Participante Titular.
Sem essas informagdes, ndo ha meios para realizar os pagamentos dos beneficios. Recomenda
a inclusao da informagéo dos numeros orgados no relatério da Diretoria de Seguridade para
poder avaliar como eles estdo comparados com o realizado. Sob avaliagdo de viabilidade pela
area. Os valores orgados foram incorporados aos relatdrios trimestrais encaminhados aos
COAUD. 9.12) Recomendagao 012/2023: Em andamento. 1) O COAUD recomenda ao
Conselho Deliberativo que seja efetuada uma adequac&o na estrutura de pessoal da Area de
Auditoria de forma urgente para poder fazer frente a nova atividade que foi demandada e as que
ja constam no Plano Anual de Auditoria de 2023. O COAUD entende que existe conflito de
funcdes em manter esta funcdo de Controladoria Interna na Area de Auditoria Interna. As
informagdes desta recomendacao serdao adicionadas a acgao existente. 1) A adequacao da
estrutura da Assessoria esta vinculada ao modelo de governanga e a estrutura de cargos em
discussao pela Diretoria, Conselho Deliberativo, Secretaria Tutelar e Comissao de Politica
Salarial. 2) Solicita ao auditor interno a revisdo do Plano Anual de Auditoria Interna de acordo
com o estagio de andamento das auditorias, incluindo as atividades dessa nova atribuicdo e que
seja apresentado na reunido do COAUD do més de julho. Recomendacao atendida. O Plano
Anual foi atualizado e devidamente aprovado em janeiro de 2024 pelo Conselho Deliberativo.
9.13) Recomendagao 013/2023): Atendida. O COAUD recomenda a atualizagdo de alguns
documentos disponibilizados no site da Fundagdo que estdo desatualizados, bem como, a
verificacdo da existéncia de outros documentos e informagdes que também estdo
desatualizadas. Documentos como Manual de Governanca e Regras Operacionais do COAUD
foram atualizados, aprovados e disponibilizados no site da fundagdo. Recomendacao atendida -
Recomendagédo atendida em 31/12/2023. 9.14) Solicitagdo 014/2023: Solicitagdo atendida
conforme situagdo em 31/12/2023. O Comité solicitou informagdes relativa ao primeiro
semestre/22 que contém o aumento sazonal dos meses de janeiro e fevereiro/22 relativa a
reajuste de teto. Também solicitou que essas informagdes sejam enviadas semestralmente ao
COAUD. As informagdes foram disponibilizadas ao COAUD em 06/11/2023, por e-mail. 9.15)
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Recomendagao 015/2023: Em andamento. O Comité recomendou que os treinamentos sobre o
Programa de Compliance e sobre o Canal de Denudncia: O treinamento sobre o Programa de
Compliance e o Canal de Denuncias sera incorporado ao Programa de Compliance da
PREVCOM. A Diretoria Executiva compreende a importancia de disponibilizar esse conteudo por
meio de treinamentos acessiveis a todos os atores do ambiente da PREVCOM (empregados,
participantes e fornecedores). Isso sera feito de forma adequada e com solug¢des que facilitem a
participacdo de todos, seja por meio de apresentagcdes presenciais, webinars, plataformas de
treinamento ou materiais de divulgagcéo. Para tanto, a diretoria se aprofundara no tema para
garantir maior engajamento e envolvimento de todos. i) sejam gravados e disponibilizados para
aqueles que nao possam estar nas datas agendadas e para novos colaboradores e membros de
orgaos; ii) que os terceiros que atuam na Fundagao também sejam treinados e possam utilizar o
Canal de Denuncia; e iii) que o Canal de Denuncias esteja disponivel ao publico externo. 9.16)
Recomendagao 016/2023: Em andamento. Em analise junto ao COAUD o Comité recomenda
que se faca uma pesquisa com os participantes dos planos de beneficios para avaliar seus
perfis de riscos. Esta informacao sera util para a alocagdo dos investimentos e na busca da
sensibilidade a risco dos participantes. Se eles querem tomar mais ou menos risco. A fundagao
nao possui um perfil de riscos definido e conduz os investimentos com base nos estudos
realizados pela PPS e nas contribuicdes do Conselho Deliberativo. A Diretoria Executiva indicou
que ha planos para avaliagao de perfis de risco, mas a depender de profundos estudos e
debates que levem em conta o ciclo de vida, o perfil do participante, no que tange os riscos
relacionados com os investimentos. Sugeriu-se ampliar o debate da Diretoria Executiva com o
COAUD para melhor entendimento do tema. 9.17) Solicitagdo 017/2023: Solicitacédo atendida
conforme situagdo em 31/12/2023. O COAUD solicita que seja elaborado o cronograma dos
trabalhos de fechamento contabil e emissdo das demonstragdes contabeis relativas ao ano de
2023 e apresentada no dia 06/12/2023. O Comité também solicita que seja apresentado o
planejamento estratégico e orcamento de 2024 para conhecimento. O cronograma foi elaborado
e apresentado ao COAUD em 16/08/2023. 9.18) Solicitagdo 018/2023: Em avaliagao.
Recomendacao Atendida. O COAUD solicita a Auditoria Interna que comunique a Diretoria
Executiva da necessidade de (i) informar a Previc e a empresa (ii) BDO os novos prazos para os
planos de acdo com status em atraso. No que diz respeito a Auditoria Externa, o
acompanhamento do cumprimento das recomendacgdes e prazos ja faz parte do processo de
auditoria e elaboragao do Relatério de Controles Internos sobre as DF's. Em relagéo a Previc, é
necessario alinhar esse tema com o CD, pois a Auditoria Interna ndo possui competéncia para
acionar a Previc sobre essa matéria sem a anuéncia do Conselho. Embora os critérios e as
alcadas para a determinagcdo de novos prazos estejam estabelecidos no Manual de Auditoria,
especificamente, as recomendagdes da Auditoria Externa e da Previc deverao ser submetidas a
aprovagao do Conselho Deliberativo. (i) Os temas relacionados a PREVIC devem ser
comunicados tempestivamente a autarquia em relagcdo a todas as solicitagdes recebidas,
cumprindo as demandas conforme o solicitado, seja por oficio ou fiscalizagdo. (ii) Sobre a
auditoria externa, seguirdao seus prazos e deverao ser atendidas as solicitagdes conforme a
contratacdo que devera ocorrer para este servigo. 9.19) Recomendagdo 019/2023:
Recomendagéao atendida conforme situagdo em 31/12/2023. O Comité recomenda para o Plano
de Trabalho da Auditoria Interna para 2024: i) incluir o niumero de horas a serem gastas nos 5
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trabalhos previstos e em outras atividades como acompanhamento dos planos de acéo,
participacdo em reunides, controladoria interna, treinamento e emissdo de relatérios aos
conselhos e TCE; ii) avaliar se os principais riscos estdo sendo cobertos pelo plano; e iii) incluir
o cumprimento do Plano de 2023 e os pontos que nao foram realizados. Atendido em
19/12/2023, com a aprovagao do PAINT 2024. 9.20) Recomendagao 020/2023: Em andamento.
O COAUD recomenda que a Diretoria Executiva disponibilize mais recursos (internos ou
terceiros) para viabilizar a execugéo de 7 tarefas ao invés das 5 apontadas pelo plano de
trabalho. Como alternativa caso ndo se possa contratar horas, deve transferir ou eliminar as
atividades extras da Auditoria. O Conselho Deliberativo devera reavaliar a execugdao de mais
auditorias, apos o entendimento dos custos adicionais e beneficios. A Auditoria Interna elaborou
a documentacéo (Definigdo de Escopo, Termo de Referéncia, entre outros) para a proposi¢ao da
realizagao de auditoria de Tl que englobara processos como Gestao de Acessos, Seguranga da
Informacao e Continuidade de TI. No momento, aguarda a aprovagdao da documentagao pela
Comissao de Avaliagdo de Contratagbes para a solicitagdo e recepgao das propostas pelas
empresas de auditoria. Por depender de aprovagao de orgamento adicional, o processo devera
ser deliberado pelo Conselho Deliberativo. 9.21) Solicitagdo 021/2023: Solicitagao atendida. Os
membros do Comité de Auditoria solicitaram a Auditoria Interna que efetue os ajustes apontados
e submeta novamente o PAINT/2024 para analise e avaliagdo do Comité de Auditoria na
proxima reunidao do més de janeiro/24 para que o COAUD emita opinido ao Conselho
Deliberativo e a Auditoria Interna submeta a aprovagéo do Conselho Deliberativo. A proposta do
PAINT foi atualizada e apresentada ao COAUD. Posteriormente o PAINT foi aprovado pelo CD
em 19/01/2024. Apds a apresentagao, o colegiado solicitou que as manifestagdes da Diretoria
Executiva sobre cada um dos itens, sejam encaminhadas ao Comité de Auditoria COAUD para
ciéncia e providencias necessarias quanto a eventuais ajustes no mérito dos relatorios
apresentados ao colegiado em junho de 2024, para, posteriormente, submeté-los a deliberagéo
deste Conselho, na reunido de agosto de 2024. Para a apresentagédo do Relatério de Controles
Internos o Presidente do Conselho Fiscal, Paulo Maceta, iniciou dizendo que no dia 21 de Junho
de 2024, reuniram-se os membros do Conselho Fiscal Senhores José Roberto de Moraes e
Jaime Alves de Freitas, André Arcas de Souza e Paulo Rafael Minetto Maceta em atendimento
ao art. 19° da Resolugdo MPS/CGPC n° 13 de 01 de outubro de 2004, para emitir parecer sobre
principios, regras e praticas de governanga, gestdo e controles internos da organizagao,
mediante analise da documentagéao disponibilizada pela Fundacgao, referente aos procedimentos
adotados durante o 2° Semestre de 2023. Todas as conclusdes para a manifestacao deste CF
tiveram por respaldo as informagdes fornecidas pelas areas competentes da PREVCOM, ora
inseridas neste relatorio, bem como aquelas apresentadas no curso das reunides mensais do
Conselho. Em novembro de 2023 a Consultoria Aditus apontou um desenquadramento minimo e
indireto no fundo CAPITANIA PREMIUM 45 FIC FI RF CRED PRIV LP. Os planos RG, RG Unis
e RP possuiam alocagao no produto. Em dezembro apontamento se manteve. Considerando o
ndao cumprimento do devido enquadramento, performance abaixo de seu benchmark e risco
acima de seus pares, a Diretoria de Investimentos recomendou ao Comité de Investimentos,
resgate parcial do Fundo, propriamente registrado na 96 Ata do Comité de Investimentos.
Diante das analises efetuadas, e em atendimento ao art. 19 da Resolugdo do CGPC n°. 13, de
01 de outubro de 2004, este Conselho observou que a Fundagao SP-PREVCOM, no 1°
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semestre de 2023, teve as Politicas de Investimentos de todos os planos por ela geridos
aderentes a Resolugao CMN n°® 4.994/22 e demais normas emitidas pelos 6rgaos reguladores e
fiscalizadores, salvo apontamentos a serem mencionados na recomendacao. As atas do comité
de investimento indicam que o manual de investimentos da fundagdo e as Politicas de
Investimentos nortearam as discussdes e recomendagdes ali tratadas, em consonancia com as
atribuicbes do comité. Com base nas informagdes apresentadas no relatério da Aditus, nao
foram verificados desenquadramentos nos limites de alocagao por segmento dos investimentos
ou na concentragdo por emissor além do ocorrido no fundo CAPITANIA PREMIUM 45 FIC FI RF
CRED PRIV_LP,_sendo que os planos RG — RG Unis e RP possuiam alocagéo no produto e
cujos esclarecimentos foram prestados a contento. O referido relatério apresentou os
indicadores de risco (VaR) por segmento de investimento de cada plano, com os indicadores
sempre abaixo dos limites fixados nas respectivas politicas de investimento. Manifestagcao e
Recomendagéo do Conselho Fiscal. De forma semelhante o relatério apresentou a liquidez por
plano. Contudo, os relatérios ndo apresentaram indicadores de aderéncia as metas por
segmento de investimento (trekking erros por exemplo). Destaca-se o aprimoramento no
monitoramento de riscos e a comparagao dos resultados com entidades similares, elementos
que reforcam a confiangca deste conselho na gestao financeiras dos Planos. Tendo em vista o
aprimoramento continuado do RCI e da transparéncia da gestdo dos recursos, o Conselho
recomenda que a Diretoria de Investimentos apresente as informagdes de rentabilidade e
alocacao de recursos do PGA de forma individualizada nos moldes dos demais planos.
Verificou-se a devida cobertura patrimonial dos planos. Além disso, tendo em vista que a
natureza dos Planos de Beneficios € de Contribuicdo Definida (CD), e durante o periodo de
atividade e de recebimento adotam a capitalizagdo por cotas dos planos, ndo ha o que se
manifestar acerca da aderéncia das premissas e hipéteses atuariais, uma vez que estas nao
sdo empregadas na definicdo dos beneficios e de custeio, exceto para o calculo do tempo de
recebimento do beneficio. Como paréametro de suporte a definigdo de recebimento do beneficio
pelo participante é utilizada a tabua biométrica BR-EMSsb-V.2015, segregada por sexo, a qual
indica aderéncia a realidade demografica dos participantes dos planos de beneficios. Com base
nas verificagbes e analises dos controles internos da execugado orgamentaria, em atendimento
ao artigo n° 19, da Resolugcdo MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este Conselho
Fiscal manifesta-se no sentido de que o grau de detalhamento do or¢camento quanto aos
investimentos em ativo permanente apresenta-se adequado a atual fase operacional, ao porte e
a complexidade da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo -
PREVCOM, permitindo o efetivo acompanhamento, por parte desse Conselho, da execugao
orcamentaria. O Conselho Fiscal julga satisfatério os atuais niveis de aderéncia da sua
execucao orcamentaria. Verificamos que, nos termos do art. 51 da lei 8.666, de 21 de junho de
1993, permanece instituida a Comissdo Permanente de Licitagdo, conforme Portaria do Diretor
Presidente de 16 de maio de 2023, publicada no Diario Oficial do Estado em 24 de maio de
2023. Por fim, este conselho recomenda que a Fundagao continue buscando o enquadramento
dos planos nos limitadores sobre os recursos garantidores e sobre o fluxo previdencial, mas
sem comprometer a constituicido de um PGA adequado ao porte e complexidade da Fundacéo.
Em atendimento a Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este Conselho
Fiscal avaliou a documentagédo disponibilizada pela entidade para analise da aderéncia e
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eficacia dos controles internos, os quais julgou adequados ao porte, complexidade e riscos
inerentes aos planos de beneficios por ela operados até a presente data. Com base nos
trabalhos de Gestdo de Risco realizados na Entidade, este Conselho Recomenda: i. A
continuidade da implantagdo efetiva da gestdo de riscos e dos controles internos e que a
Fundagédo continue oferecendo autonomia e as ferramentas necessarias para o
desenvolvimento dos setores responsaveis; ii. Que a PREVCOM continue buscando aperfeigoar
processos e sistemas no geral e em especial aqueles que aprimorem o gerenciamento de
riscos. Quanto as certificagdes, embora um membro do Conselho Deliberativo ainda ndo possui
certificagdo, encontra-se dentro do prazo para esta providéncia, contado da data da posse,
conforme estabelece o § 1° do artigo 5° da Resolugao CNPC n° 39, de 30 de margo de 2021.
Dos membros que integram o Conselho Deliberativo, num total de 12 (doze) entre titulares e
suplentes, ha 2 (dois) com prazo de um ano para certificagdo. Dos membros que integram o
Conselho Fiscal, num total de 08 (oito) entre titulares e suplentes, ha 01 (um) com prazo de um
ano para certificacdo. Quanto aos membros do Comité de Investimentos e Comité Gestores,
embora a exigéncia de certificagdo nao esteja contemplada pela Resolugdo CNPC n° 39/2021,
existe a necessidade de obtengéo por decisdo da PREVCOM. Dentre seus integrantes ha 12
(doze) casos providenciando certificagdo. Fazendo referéncia a citagao do desenquadramento
ocorrido, a Diretora Francis Nascimento detalhou que referido desenquadramento, ocorrido em
novembro de 2023, em 3° nivel, uma vez que possuia alocagao no Fundo Capitania Premium
que investia no fundo BTG Infra Master Il Fundo Incentivado RF, que detinha a debénture
ALMC12 do emissor Alubar Metais E Cabos S.a. em questdo. Empresa de capital fechado, ativo
vetado para investimentos da EFPCs conforme Resolugao CMN n° 4.994. Ressaltou ainda que,
o desenquadramento foi de 0,007% do valor investido (R$ 8.000,00), valor irrisério e
enquadramento prontamente regularizado pelo Gestor. Ainda assim, penalizamos com resgate
de 30% do total investido. Finalizada a apresentagao, o Conselho Deliberativo recomendou a
Presidéncia do Conselho Fiscal que referidos relatérios semestrais sejam apresentados num
menor prazo. O Presidente do Conselho Fiscal comentou que o colegiado esta reformulando o
conteudo dos Relatorios, objetivando a sua apresentagcdo tdo logo se encerre o semestre
analisado. Seguindo, conforme item 6 da pauta, a Presidéncia informou que esta sendo
aguardada a designacdo do Diretor de Seguridade pelo Senhor Governador do Estado,
conforme edital publicado pela Comissao de apoio ao processo seletivo, com a indicagao dos 3
nomes selecionados. Comentou que o processo de segao do Diretor Presidente e do Diretor de
TI, deve ocorrer nos proximos dias. Encerrados os itens da pauta, e nada mais havendo a tratar,
a Presidente agradeceu a presencga de todos, encerrou a reunidao e para constar, eu, Cesar
Gnoatto, secretario da reunido, lavrei e subscrevo a presente ata que depois de lida e achada
conforme vai assinada pelos membros titulares presentes. Marina Brito Battilani, Presidente do
Conselho, Aldo Cuomo, Demetrius Queiroz do Rego Barros, Jean Pierre Geremias de Jesus
Neto, José Francisco Dutra da Silva e Mauro Ricardo Machado Costa, conselheiros.

seil a Documento assinado eletronicamente por Cesar Gnoatto, Assistente Técnico Previdéncia
R Complementar Ill, em 13/08/2024, as 09:24, conforme horario oficial de Brasilia, com
cletiinica W fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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a Documento assinado eletronicamente por Jean Pierre Neto, Conselheiro, em 13/08/2024, as
10:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Jose Francisco Dutra da Silva, Conselheiro, em
13/08/2024, as 10:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Demetrius Queiroz do Régo Barros, Conselheiro, em
13/08/2024, as 12:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Mauro Ricardo Machado Costa, Conselheiro, em
13/08/2024, as 12:26, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

H Documento assinado eletronicamente por Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho, em
14/08/2024, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Aldo Cuomo, Conselheiro, em 14/08/2024, as 16:46,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de
abril de 2023.
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