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Aos 24 (vinte e quatro) dias do més de janeiro de dois mil e vinte e quatro, as 9:30,
conforme prévia convocacao, por meio eletrénico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Fiscal da Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo SP-
PREVCOM, no formato hibrido. Participaram presencialmente, Daniel de Souza Coelho,
Presidente do Conselho e José Roberto de Moraes e online, os Conselheiros Jaime Alves
de Freitas e Paulo Rafael Minetto Maceta, titulares, Filipe Camargo Barwick e Fernando
Zanelli, suplentes. Pela Fundagao, Edenilson Figueiredo da Silva, Angelita de Almeida
Oliveira e Raisa Helena Lemos de Macedo, assessores. Na abertura dos trabalhos o
Presidente do Conselho deu as boas-vindas a todos. Na sequéncia, o colegiado ratificou,
sem ressalvas, a aprovacdo da ata da reunido anterior, jA assinada por todos. Na
sequéncia, o sr. Edenilson informou que o relatério de investimentos nao sera
apresentado, considerando a auséncia da Diretoria de Investimentos, Francislene
Nascimento, em gozo de férias. Seguindo convidou o sr. Rafael Sampaio, representante
da Consultoria PPS Portfélio Performance, para apresentacdo do Estudo de Fronteira
Eficiente. Iniciou discorrendo sobre os estudos de ALM, que visam conjugar projecdes de
ambito econémico e expectativas de cenarios com as construcdes das classes de ativos
elegiveis pelo 6rgdo regulador e a partir dai combinar as expectativas de risco e retorno
com as correlagdes e dar origem ao portfolio. No processo de estudo de ALM foram
efetuadas simulacdes de diversos cendrios econdmicos, simulacdo de cenarios para 0s
ativos e passivos, otimizacdo de risco/retorno. Seguindo apresentou um resumo das
classes de ativos em renda fixa, renda variavel local e global, investimentos estruturados,
entre outros, todos em linha com a legislacao vigente Res. N° 4.994. Para cada plano
foram apresentadas 10 solugdes, considerando as expectativas de retorno nominal, médio
esperado para 0s proximos 5 anos, o retorno anual, o risco esperado e o indice de Sharpe,
bem como os limites para cada classe de ativo, de acordo com a legislacdo. Dentre as
opcoOes de solugdes geradas pelo estudo a Diretoria de Investimentos com a validagao da
Diretoria Executiva recomendaram: (i) Para o Plano PREVCOM RG, a Solugao 5. Essa
solucéo propde a reducéo de alocacdo em renda fixa de 80,7% para 76,6%, renda variavel

de 6,1% para 5,3%, imobiliario de 2,6% para 2,0%, um acréscimo nos investimentos
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estruturados de 8,5% para 12,8% e nos investimentos no exterior de 2,1% para 3,3%.
Resumidamente, a proposta da solucdo 5 para o Plano PREVCOM RG, tem retorno
esperado, médio nominal de 10.9%, médio real de 7,1%, risco esperado de 3,1% e um
indice de Sharp de 0,66%. (i) Para o Plano PREVCOM RP, a Solucéo 5: A proposta
apresenta retorno esperado médio nominal de 10.9%, médio real de 7,0%, risco esperado
de 2,8% e um indice de Sharp de 0,69%. (iii) Para o Plano PREVCOM RG-UNIS, a
Solucdo 5, que apresenta retorno esperado médio nominal de 10,9%, médio real de 7,1%,
risco esperado de 3,1% e indice de Sharpe de 0,66%. Para o Plano PREVCOM RO, a
proposta € a solucdo 4, que representa uma reducao na alocacdo em renda fixa, renda
variavel e em imobiliario e um incremento na alocagdo em investimentos estruturados e
investimentos no exterior. Com isso, o retorno médio nominal apresenta um indice de
10.4%, o retorno médio real de 6.6%, um risco esperado de 2,0% e um indice de Sharpe
de 0,78%. (iv) Para o Plano PREVCOM MULTI, a proposta € da solucao 5, que representa
uma reducdo na alocag¢do em renda fixa, renda variavel e em imobiliario e um incremento
na alocacdo em investimentos estruturados e investimentos no exterior. O retorno
esperado, médio nominal é de 10,8%, médio real de 7,0%, o risco esperado de 2,7% e 0
indice de Sharpe de 0,73%. (v) Para o Plano PREVCOM MT, a proposta é a solucao 3,
gue apresenta reducdo na alocacdo em renda fixa, um incremento em renda variavel,
investimentos estruturados e no exterior. A proposta analisada, apresenta um retorno
meédio nominal de 10,1%, retorno médio real de 6,3%, o risco esperado de 1,5% e o indice
de Sharpe de 0,80%. (vi) Para o Plano PREVCOM MS a proposta também é a solucao 3,
gue apresenta uma reducgao na alocagéo em renda fixa e incrementos nas alocagdes em
renda variavel, em investimentos estruturados e no exterior. Apresenta retorno esperado
meédio nominal de 10,1%, médio real de 6,3%, o risco esperado de 1,5% e o indice de
Sharpe de 0,80%. (vii) Para o Plano PREVCOM PA, a proposta é da solugao 3, que
apresenta uma reducao na alocacdo em renda fixa e incremento nas alocacdées em renda
varidvel e em investimentos estruturados. Com retorno médio nominal esperado de 9,6%,
retorno médio real esperado de 5,9%, o risco esperado de 1,4% e o indice de Sharpe de

0,54%. (viii) Para o Plano PREVCOM SP Previdéncia, a proposta é a solugcdo 3, que
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apresenta uma reducao na alocacdo em renda fixa e incrementos nas alocacdes em renda
variavel, em investimentos estruturados e no exterior. A proposta analisada, apresenta
retorno esperado, sendo, médio nominal de 10,1%, médio real de 6,3%, o risco esperado
de 1,5% e o indice de Sharpe de 0,80%. O Conselho Deliberativo, na reunido realizada
em 30.11.2024, aprovou, nha integra, as solucdes apresentadas para cada plano.
Concluida sua apresentacao, colocou-se a disposicao para duvidas e questionamentos.
Em ndo havendo manifestacdes, o Presidente Daniel agradeceu ao Sr. Rafael pela
participacao. Seguindo, a Sra. Raisa passou a comentar sobre 0 monitoramento das
obrigacdes legais, informando que no periodo que ndo houve nem um
descumprimento de prazo legal. Atualizando o andamento dos trabalhos da érea,
informou que estdo trabalhando nos planos de acdo contemplados no Relatorio
referente ao 5° Ciclo de Avaliacédo de Riscos e Controles Internos, visando mitigar os
riscos nele apontados. Complementou informando que esta sendo finalizada a
implantacdo do programa de compliance, assim como 0s normativos de combate a
fraude e de treinamento e capacitacdo. Finalizou dizendo que ja foi solicitado junto as
areas o cronograma de entrega do material para a confec¢cdo do préximo RCI. Na
sequéncia dos itens da pauta, a Sra. Angelita iniciou sua participacao informando que foi
dado inicio ao trabalho de auditoria, j& com fechamento contabil até outubro. Na sequéncia
passou a apresentar o fluxo de caixa referente ao més de dezembro/23, detalhando os
valores das receitas e das despesas, 0 acompanhamento or¢amentério posicdo de
novembro/23 e os indicadores projecao para 2023, realizados até novembro e estimados
até dezembro. O resumo do fluxo de caixa inicial referente a dezembro apresenta um total
de receitas no valor de R$ 59.632 milh&es, despesas no total de R$ 33.929 milhdes e um
saldo final de R$ 58.139 milhdes. Ainda, o valor de R$ 33.136 milh&es aplicados no fundo
de investimentos BB PREVID RF Fluxo de conta administrativa. Seguindo, passou a
demonstrar o acompanhamento do orgamento, detalhando os grupamentos das receitas
e das despesas com 0s percentuais de variacbes, 0 comparativo or¢cado x realizado e os
indicadores demonstrados graficamente em percentuais, do periodo e do més de

referéncia e do acumulado. Ainda, detalhou graficamente cada tipo de despesas com o
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percentual de cada uma dentro das despesas totais, bem como, dentro da rubrica de
despesas de terceiros, o percentual de cada uma no total da rubrica. Por fim, detalhou os
indicadores de gestdo orcados, a projecdo e a variagado correspondente. Finalizada a
apresentacao, o Presidente agradeceu a participagdo. Seguindo, agora com a presenca
do Diretor-presidente Carlos Flory, o Conselheiro Daniel, fez um agradecimento,
enaltecendo o grande trabalho desenvolvido, desde a criacdo da Fundacao, até o
momento atual, deixando um legado valioso. Disse que decidiu participar
presencialmente desta reunido, para agradecer pessoalmente ao sr. Carlos Flory, pela
convivéncia e aprendizado durante o seu mandato como membro do Conselho Fiscal.
Usando da palavra o Sr. Carlos Flory manifestou-se agradecendo a toda a sua equipe,
transferindo a ela todo o mérito do sucesso. Registrou que nas suas gestdes, teve o
acompanhamento do Conselheiro Mauro Ricardo que inicialmente o indicou para
assumir o IPESP e, na sequéncia, participou da criagdo da SPPREV, juntamente com
o Conselheiro José Roberto de Moraes, hoje o maior 6rgéo gestor do RPPS do Pais.
Por fim, a criagdo da PREVCOM, terceira maior entidade de previdéncia de servidores
publicos do Brasil, com 49.119 participantes, um patriménio de R$ 3,21 bilhdes e R$
30,87 milhdes de beneficios pagos a 850 assistidos. Hoje a Fundacéo, além do estado
de Sao Paulo e seus 23 municipios, abrange outros entes federativos como os estados
de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rondbnia e Para. Finalizou agradecendo a
Diretoria Executiva, os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e especialmente
toda a equipe. Disse sentir uma sensacdo do dever cumprido. Ao colocar-se a
disposicéo do Conselho Fiscal, agradeceu a colaboracao e o trabalho desenvolvido
pelo colegiado. O Conselheiro Paulo Maceta, agradeceu o aprendizado e convivéncia.
O Conselheiro Fernando Zanelli também fez um agradecimento especial, elogiando o
trabalho realizado pelo Dr. Flory, que foi um dos pilares na construgdo do modelo de
Previdéncia em S&o Paulo. Agradeceu os ensinamentos, a parceria e o0 legado
deixado, desejando sucesso no novo empreendimento. Na sequéncia, o sr. Edenilson

Sr. Edenilson para a apresentacdo dos planos de ac¢éo, posicao dezembro (item 6 da
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pauta). Iniciou comentando que o relatério completo ja foi disponibilizado ao colegiado.
Seguindo, foi informado que no més de dezembro de 2023, foram implementadas 10
acOes de melhoria. Tais acbes estdo diretamente relacionadas ao (i) relatério de
auditoria interna, (ii) revisdo do Regimento Interno do Comité de Investimentos, (iii)
realizacdo de treinamentos para aprimoramento da qualificacdo técnica e visando
maior autonomia e tomada de decisdes em conformidade com a gestdo baseada em
riscos. Destaca-se, ainda, uma nova recomendacado derivada desta anterior, a
implementacdo de um programa de capacitacdo, alinhado com a Norma de
Treinamento e Desenvolvimento, com o0 propdsito de manter o conhecimento do
Comité de Investimentos atualizado, permitindo que seus membros desempenhem
eficazmente suas funcdes; (iv)) revisdo dos limites e algadas por classe de ativos nas
Politicas de Investimentos, (v) andlise dos indicadores de aderéncia as metas e
benchmarks, (iv) consideracdo do conceito de apetite ao risco na gestdo de crédito,
(vii) atualizacao sobre a estrutura da Diretoria de Investimentos, viii) praticas de gestao
de processos, (ix) implementacdo de medidas anticorrupgao e (x) a disseminacéo de
instrucdes escritas para treinamento e desenvolvimento. Com relagdo as acoes
pendentes no encerramento do més de dezembro, informou a necessidade de
repactuo das acdes, conforme segue: i) realizacdo de testes dos controles internos
relacionados a aderéncia a Politica de Investimentos (prazo 28.06.24); ii) contratacao
de pessoal via concurso publico (prazo 31.12.24); iii) praticas e instru¢des para
avaliacdo de desempenho (prazo 31.12.24); iv) elaboracdo de Politica de sucesséo da
Diretoria Executiva e Conselheiros, com um novo prazo a Ser proposto; V)
implementacdo de mecanismos de avaliacdo periddica dos orgdos de governanca
(DE, CD, CF — Previc) (prazo 31.12.24); vi) criacdo de processo de circularizacéo para
apuracado de operacbes com conflito de interesses das partes interessadas (AE e
COAUD) (29.02.24); vii) avaliacédo da efetividade do programa de compliance (Previc)
(29.02.24); viii) alcada de aprovacdo de Politicas e outros normativos (COAUD),

(30.06.24); autonomia, independéncia e estrutura de recursos fisicos, tecnoldgica e de
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pessoal para a area de Gestdo de Riscos e Compliance (30.06.24); ix) aplicacdo de
melhorias nos parametros de senha de acesso aos sistemas e bloqueio de redes
(30.03.24); x) adocéo e formalizacdo de procedimentos para gestdo de mudancas de
Tl (30.06.24); xi) préticas de garantia de conformidade externa (30.06.24). Finalizou
sua apresentacdo detalhando as acdes a vencer no préximo periodo. Ao final, os
membros do conselho ndo emitiram ressalvas quanto as informacfes apresentadas.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos e encerrou a
reunido. Eu, Cesar Gnoatto, Secretario, lavrei e subscrevi esta ata que depois de lida e

achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros titulares presentes.
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