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Aos 30 (trinta) dias do més de novembro de dois mil e vinte e trés, as 9h, conforme prévia
convocacao, por meio eletrénico, reuniu-se ordinariamente o Conselho Deliberativo da
Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo SP- PREVCOM.
Participaram Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho, César Silva, Demetrius
Queiroz do Rego Barros, José Francisco Dutra da Silva e Mauro Ricardo Machado Costa,
membros titulares, Fabio Teizo Belo da Silva, Elaine Versignasi dos Santos, Luiz Anténio
Tozi, Marcio Cury Abumussi e Tiago José Kich Temperani, membros suplentes. Em
fungéo da auséncia justificada do Conselheiro Jean Pierre Geremias de Jesus Neto, foi
convocado seu substituto Eduardo Bergamaschi Felizola. Pela Fundacdo, Carlos
Henrique Flory, Diretor-Presidente, Karina Damido Hirano, Karina Marcon Spechoto
Leite, Patricia Sales de Oliveira Costa e Francislene Nascimento, Diretoras, Paulo
Roberto da Rosa, Roberto Pitaguari Germanos, Angelita de Almeida Oliveira e Edenilson
Figueiredo da Silva, assessores, Joseane da Silva Prado, assistente. Dando inicio a
reunido, a Presidente Marina deu as boas-vindas a todos. Na sequéncia, submeteu a
apreciacdo do colegiado as atas da 140® reunido ordinaria e da 1062 reunido
extraordinaria, aprovadas por unanimidade, sem ressalvas. Para apresentacdo dos
Pareceres Atuariais dos Planos de Custeio dos Planos de Beneficios para 2024 (item 2
da pauta), a Presidente do Conselho passou a palavra aos representantes da Conde
Consultoria Atuarial, Srs. Newton Conde e Alberto Santos. Dando inicio a apresentacao
o Sr. Newton comentou que anualmente sao apresentados os planos de custeio a serem
praticados nos planos de beneficios no ano subsequente. Os Planos de Beneficios
PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG UNIS, estruturados na modalidade CD
(Contribuicéo Definida), estdo de acordo com a Resolugdao CNPC n° 41/2021. As bases
técnicas dos planos séo a valorizacdo das Cotas, Tabua Biométrica BR-EMS sb-2015,
segmentada por sexo e Taxa de Juros de 4% ao ano. Seguindo, apresentou as
estatisticas dos participantes ativos, para cada plano, contendo quantidade, percentual
sobre o total, idade média, folha do salario do participante e salério de participacéo
meédio, calculado com base no teto do RGPS de agosto/23, segmentadas por

contribuintes acima e abaixo do teto, ativos anteriores, autopatrocinados e total. Em
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complemento apresentou estatistica consolidada dos participantes ativos dos planos de
beneficios. Seguindo passou a descrever sobre os assistidos, informando quantidade,
idade média, folha de beneficios e beneficio médio, para os beneficios de aposentadoria,
invalidez e penséo por morte, bem como a estatistica total (ativos + assistidos). Sobre
as reservas matematicas, posicdo 31.08.23, descreveu os valores de Reserva
Matematica de Beneficios Concedidos e Reserva Matematica de Beneficios a Conceder,
por plano de beneficio e o total dos fundos previdencial e administrativo, também por
plano de beneficio. Na sequéncia apresentou a situacéo de cada plano de, estando todos
em equilibrio. Sobre a composicdo do plano de custeio, destacou as contribuicbes
normais e contribuicdes facultativas pagas pelos participantes ativos, ativos facultativos,
autopatrocinados, e ativos anteriores. No caso do Patrocinador, a contribuicdo é a
mesma do participante, limitada a 7,5% do Salario de Participacédo do Participante Ativo.
As outras fontes de custeio administrativo sdo o percentual de 0,8% a.a. sobre os
recursos garantidores do plano, e, no caso de beneficios de risco, o percentual de 30%
sobre a contribuicdo para estes beneficios. Para os planos PREVCOM RP, PREVCOM
RG e PREVCOM RG UNIS néo se aplica a taxa de carregamento sobre as contribuicdes
normais. Para os demais planos as consideracdes apontadas sdo comuns uma vez que
as variaveis econdmicas e de concessdo de beneficios sdo idénticas, ressalvando as
respectivas médias de cada plano. A diferenca basica na composi¢éo do plano de custeio
dos planos RO, MULTI, SP, MS, MT e PA, esta na definicdo dos seus limites de
contribuicdo e da paridade da patrocinadora bem como nas respectivas taxas de
carregamento especificas de cada plano. Finalizou comentando que por exigéncia legal,
o plano de custeio é submetido anualmente ao Conselho Deliberativo, ressalvando que,
se no decorrer do ano houver algum fato relevante, o plano de custeio € reapresentado
ao Conselho Deliberativo. Finalizada a apresentacdo, a Presidente do Conselho
colocou a palavra a disposi¢cdo dos Conselheiros. Esgotados os questionamentos,
agradeceu aos Srs. Newton e Alberto pela apresentagdo. Seguindo submeteu ao
colegiado a proposta dos Planos de Custeio dos Planos PREVCOM RP, PREVCOM
RG, PREVCOM RG-UNIS, PREVCOM RO, PREVCOM MULTI, PREVCOM SP
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Previdéncia, PREVCOM MS, PREVCOM MT e PREVCOM PA, tendo sido aprovada
por unanimidade. Para apresentacéo do processo de estudo de ALM para elaboracao
das Politicas de Investimentos dos planos para 2024 (item 3 da pauta), passou a palavra
ao Sr. Rafael Sampaio, representante da Consultoria PPS Portfélio Performance, que
iniciou comentando que os estudos de ALM, mais especificamente de fronteira eficiente
visam conjugar projecfes de ambito econdbmico e expectativas de cenarios com as
construcdes das classes de ativos elegiveis pelo 6rgéo regulador e a partir dai combinar
as expectativas de risco e retorno com as correlagbes e dar origem ao portfélio. No
processo de estudo de ALM foram efetuadas simulacdes de diversos cenarios
econdmicos, simulacdo de cenarios para 0s ativos e passivos e otimizacdo de
risco/retorno. Seguindo apresentou um resumo das classes de ativos em renda fixa,
renda variavel, local e global, investimentos estruturados, entre outros, todos em linha
com a legislacédo vigente (Resolucédo n°® 4.994). Para cada plano foram apresentadas 10
solucdes, considerando as expectativas de retorno nominal, médio esperado para o0s
préximos 5 anos, o retorno anual, o risco esperado e o indice de Sharpe, bem como os
limites para cada classe de ativo, de acordo com a legislagcdo. Dentre as opgdes de
solucdes geradas pelo estudo a Diretoria de Investimentos com a validacédo da Diretoria
Executiva recomendaram: (i) Para o Plano PREVCOM RG, a Solucao 5. Essa solugéo
propde a reducado de alocacdo em renda fixa de 80,7% para 76,6%, renda variavel de
6,1% para 5,3%, imobiliario de 2,6% para 2,0%, um acréscimo nos investimentos
estruturados de 8,5% para 12,8% e nos investimentos no exterior de 2,1% para 3,3%.
Resumidamente, a proposta da solugéo 5 para o Plano PREVCOM RG, tem retorno
esperado, médio nominal de 10,9%, médio real de 7,1%, risco esperado de 3,1% e um
indice de Sharp de 0,66%. (ii) Para o Plano PREVCOM RP, a Solucédo 5: A proposta
apresenta retorno esperado médio nominal de 10,9%, médio real de 7,0%, risco
esperado de 2,8% e um indice de Sharp de 0,69%. (iii) Para o Plano PREVCOM RG-
UNIS, a Solucéo 5, que apresenta retorno esperado medio nominal de 10,9%, médio real
de 7,1%, risco esperado de 3,1% e indice de Sharpe de 0,66%. Para o Plano PREVCOM

RO, a proposta é a solucao 4, que representa uma redugdo na alocagdo em renda fixa,
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renda variavel e em imobiliario e um incremento na alocacdo em investimentos
estruturados e investimentos no exterior. Com isso, o retorno médio nominal apresenta
um indice de 10,4%, o retorno médio real de 6,6%, um risco esperado de 2,0% e um
indice de Sharpe de 0,78%. (iv) Para o Plano PREVCOM MULTI, a solucédo 5, que
representa uma reducéo na alocacdo em renda fixa, renda variavel e em imobiliario e um
incremento na alocacdo em investimentos estruturados e investimentos no exterior. O
retorno esperado, médio nominal é de 10,8%, médio real de 7,0%, o risco esperado de
2,7% e o indice de Sharpe de 0,73%. (v) Para o Plano PREVCOM MT, a proposta é a
solucéo 3, que apresenta reducdo na alocacdo em renda fixa, um incremento em renda
variavel, investimentos estruturados e no exterior. A proposta analisada, apresenta um
retorno médio nominal de 10,1%, retorno médio real de 6,3%, o risco esperado de 1,5%
e o0 indice de Sharpe de 0,80%. (vi) Para o Plano PREVCOM MS a proposta também é
a solucao 3, que apresenta uma reducao na alocacdo em renda fixa e incrementos nas
alocacBes em renda variavel, em investimentos estruturados e no exterior. Apresenta
retorno esperado médio nominal de 10,1%, médio real de 6,3%, o risco esperado de
1,5% e o indice de Sharpe de 0,80%. (vii) Para o Plano PREVCOM PA, a proposta é da
solugéo 3, que apresenta uma reducdo na alocacdo em renda fixa e incremento nas
alocacbes em renda variavel e em investimentos estruturados. Com retorno médio
nominal esperado de 9,6%, retorno médio real esperado de 5,9%, o risco esperado de
1,4% e o indice de Sharpe de 0,54%. (viii) Para o Plano PREVCOM SP Previdéncia, a
proposta é a solucdo 3, que apresenta uma reducdo na alocacdo em renda fixa e
incrementos nas alocacbes em renda variavel, em investimentos estruturados e no
exterior. A proposta analisada, apresenta retorno esperado, sendo médio nominal de
10,1%, médio real de 6,3%, o risco esperado de 1,5% e o indice de Sharpe de 0,80%.
Apresentadas as propostas de solucdes, colocou-se a disposicdo para duvidas e
guestionamentos. Em ndo havendo manifestagdes, a Presidente Marina submeteu para
deliberagéo do colegiado as propostas de solucfes apresentadas, j& com a anuéncia da
Diretoria Executiva, tendo sido aprovadas, por unanimidade, a Solucao 5 para os Planos
PREVCOM RP, PREVCOM RG, PREVCOM RG-UNIS, e PREVCOM MULTI. Para o
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plano PREVCOM RO, aprovada a solucdo 4, e para os planos PREVCOM MS,
PREVCOM MT, PREVCOM PA e PREVCOM SP Previdéncia aprovada a solucéao 3.
Encerrada a apresentagcao, a Presidente agradeceu ao Sr. Rafael pela participacéo.
Seguindo, para apresentacdo dos procedimentos de analise para contratacdo do FIP
Perfin Infraestrutura (item 4 da pauta), passou a palavra a Diretora de Investimentos
Francis que iniciou comentando que dentro do Programa de Avaliacdo de FIP identificou-
se uma oportunidade de investimentos no FIP Voyager de Infraestrutura gerido pela
Perfin Administracdo de Recursos. Alinhado as melhoras praticas em Investimentos,
para contratacdo de novos Fundos de Investimentos iniciou-se um processo que inclui
analises quantitativas e qualitativas do fundo. Além de realizacéo de video conferéncias
e reunides presenciais de diligéncia com os responsaveis pela Gestéo. A contratacdo do
FIP, trata-se de uma estratégia complementar e de diversificacdo de investimentos em
Fundos de Participacdes, ja aplicada as carteiras. O processo foi parametrizado
conforme determinacdes estabelecidas no Manual de Investimentos e limites
estabelecidos nas Politicas de Investimentos. A seguir apresentou todas as etapas do
processo, sendo contratado parecer técnico da Consultoria PPS que analisa as questfes
sobre o0s gestores, o0 histérico e a performance, a reputacdo, a andlise da estrutura da
gestora, de controles de risco, da sua equipe, as estratégias adotadas e se 0s processos
de investimentos estdo adequados. A Consultoria PPS emitiu parecer positivo para
realizac&o do investimento no FIP Voyager. Foi solicitado parecer juridico da Consultoria
Juridica Bocater Camargo Costa e Silva Rodrigues Advogados para analise do
regulamento do Fundo, bem como para verificacdo sobre a aderéncia a legislacédo
vigente e as Politicas de Investimentos. Concluindo sua participacdo comentou que a
Perfin tem mais de 20 anos de atuacéo no mercado, com foco em renda variavel e fundos
de participacdo, com R$ 28 bilh6es sob sua gestdo e na 262 coloca¢ao no ranking dos
30 maiores da classe de FIPs. O BTG Pactual adquiriu participacado na Gestora Perfin,
dado seu diferencial na gestdo de Fundos de Infraestrutura. No segmento de
infraestrutura a Gestora demonstra expertise principalmente nos segmentos de rodovias,

geracdo de energia e saneamento. Assim, apés a analise de toda a documentacao, a
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Diretoria de Investimentos recomendou a Diretoria Executiva o aporte para os Planos
PREVCOM RG, PREVCOM RP e PREVCOM RG-UNIS que se manifestou favoravel ao
investimento. Na sequéncia passou a palavra ao Sr. Flavio Bacelar, representante da
Consultoria PPS, que iniciou ratificando as informacdes sobre a Perfin ja comentadas,
destacando que a tese vista pela Perfin no setor de rodovias € corroborada por outros
gestores do segmento, com grande expectativa de ganho. Encerrada a exposicao, a
Presidente agradeceu ao Sr. Flavio e a Diretora Francis, pela participagcdo. Em nédo
havendo questionamentos, solicitou a manifestacéo do colegiado sobre o cumprimento,
por parte da Diretoria Executiva, de todos os procedimentos legais e administrativos
previstos para a efetivacdo do investimento em quest&o. A vista de toda a documentac&o
encaminhada, somada ao Parecer Técnico positivo elaborado pela PPS, Parecer
Juridico favoravel elaborado pela Consultoria Juridica Bocater Camargo Costa e Silva
Rodrigues Advogados e a manifestacédo favoravel da Diretoria Executiva e do Comité de
Investimentos, submeteu ao Conselho Deliberativo para manifestacdo sobre a correta
conducdo dos processos de andlise quantitativa e qualitativa pela Diretoria de
Investimentos. Os Conselheiros, por unanimidade, manifestaram anuéncia com a
conformidade na condugéo do processo. Em continuidade, para apresentacao do Plano
de Atividades do COAUD para 2024 (item 5 da pauta), convidou os Srs. Wilson Luiz
Matar e Evenilson de Jesus Balzer, para fazerem suas auto apresentagcdes aos membros
do Conselho. O Sr. Wilson iniciou dizendo que participa do Comité de Auditoria da SP
PREVCOM ja ha 4 anos, construindo sua carreira no setor financeiro. Trabalhou nos
Bancos Ital, Unibanco e Santander. Atualmente, além da SPPREVCOM, faz parte do
Comité de Auditoria do Banco Safra, do Comité de Riscos do IRB e Comité de Riscos e
Compliance da Beneficéncia Portuguesa. Ministra aula no INSPER sobre Gestéo de
Riscos no programa de Formacéo de Executivos. Na sequéncia, usando a Palavra o sr.
Evenilson de Jesus Balzer, comentou que sua formacgéo é contabil, atuando h4 mais de
40 anos no segmento de Previdéncia Complementar. Além da participagdo do Comité de
Auditoria da SPPREVCOM, ja ha 4 anos, trabalhou no Fundo de Pensédo da SANEPAR

e no Fundo Itaipu Internacional. Atualmente é membro da Fundacdo COPEL, da
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PETROS, participa da Comissao de Contabilidade da ABRAPP e é Vice-Presidente da
Associacao dos Contadores dos Fundos de Pensédo (ANCEP). Encerradas as suas auto
apresentacoes, o Sr. Wilson retomou a palavra para comentar que o planejamento esta

previsto na alinea “I” do artigo 16° do Regimento Interno do COAUD e tem como objetivo
formalizar as atividades do Comité para o proximo exercicio, embasado nos normativos,
bem como demais acdes complementares. Dentre as atividades contidas no
planejamento, destacou: i) a avaliacdo e monitoramento das exposi¢cdes de riscos da
Fundacao, dos controles internos, da Auditoria Interna e da Auditoria Independente; ii) 0
acompanhamento dos projetos da Fundacédo relativos a estruturacdo organizacional,
terceirizacdes e da Tecnologia da Informacdo, com énfase em LGPD e seguranca da
Informacé&o; iii) revisdo das Demonstragfes Contabeis, inclusive as Notas Explicativas,
com énfase na adequacdo destas as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
editadas pelo CNPC e pela PREVIC; iv) recomendacéo sobre a contratacdo da empresa
de Auditoria Independente. No planejamento, foram consideradas reunibes com o0s
Conselhos Deliberativo e Fiscal, com a Diretoria Executiva, Auditoria Independente e
Auditoria Interna, com a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC, com o Comité de Investimentos, Ouvidoria, Consultoria Atuarial e de
Investimentos, Comité de Etica e canal de dentncias e com a Assessoria Juridica
(contingéncias). Ainda, prevista a emissdo de relatdrios e pareceres sobre plano de
Auditoria Interna de 2025, planejamento das atividades do COAUD para 2025, emissao
de parecer sobre as Demonstracdes Contabeis de 2023, relatérios trimestrais de 2024,
relatério semestral de 2024, relatorio anual de 2023, relatério de autoavaliacdo do
COAUD, avaliacdo da Auditoria Interna e da Auditoria Independente. Dentro da visao de
capacitacdo dos membros do COAUD, prevista a participacdo no 45° Congresso da
ABRAPP e no 44° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna CONBRAI, bem como
participagdo em outros eventos sobre gestao de riscos, controles internos e compliance.
Concluida a exposicao, a Presidente do Conselho convidou o Sr. Evenilson de Jesus
Balzer para apresentacao do relatorio do Comité, referente ao 3° trimestre de 2023 (item

6 da pauta). Iniciando sua exposicao disse que a emissao do relatorio esta prevista no
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Regimento interno do COAUD e tem o prazo de conclusédo de 30 dias a contar do término
do trimestre. Dentro das atividades do periodo, destacou a realizacdo de 3 reunifes
ordinarias do Comité, participacdo em 2 reunides com a Presidéncia do Conselho
Deliberativo, 1 reunido conjunta com o Conselho Fiscal e 1 reunido com a equipe da
PREVIC. Quanto as areas envolvidas citou as Diretorias de relacionamento institucional
e de investimentos, as areas contabil, de riscos e controles internos, juridica, ouvidoria
interna, Consultoria Atuarial e Manage Risk. No referido trimestre, registrou 5
recomendacdes/sugestbes, além de acompanhar a implementacédo das registradas no
primeiro semestre. Ainda, destacou o acompanhamento das recomendacdes do
Conselho Fiscal e das auditorias independente e interna, dos processos judiciais, da
atualizacdo do programa de compliance e do canal de denuncias, do relatério de
efetividade da PLD/FT (Instrucdo Normativa n°® 34), dos resultados contabeis, da posi¢ao
atuarial e do acompanhamento da contratacdo da auditoria independente, da execucao
do plano de trabalho da auditoria interna, das atividades da ouvidoria interna, da
atualizacdo sobre as Diretorias de investimentos e de relacionamento institucional e do
posicionamento da Fundacéo e do COAUD para a equipe da PREVIC. Finalizada a
apresentacao, o Sr. Wilson, retomando a palavra, registrou a manifestacdo positiva da
PREVIC com relacdo ao trabalho do COAUD e sobre a governanca da Fundacdo que
tem apresentado melhorias significativas nas questfes de auditoria interna, gestao de
riscos e nos controles pela area de investimentos, embora ainda apontem pontos
especificos que necessitam de melhorias tais como a segregacao de funcbes e a
estrutura da Fundagéo. A respeito do Plano de Trabalho apresentado, a Presidente
Marina comentou sobre a reunido realizada em 23.11.23, convocada pela PREVIC, com
a participacao da Sra. Isabel Cristina Maia e dos Srs. Wander Ricardo Mingardi e Diogo
Borba de Araujo, representantes da PREVIC/SP e dos Conselheiros Marina Brito
Battilani, César Silva, Demetrius Queiroz do Rego Barros, Jean Pierre Geremias de
Jesus Neto, José Francisco Dutra da Silva, Mauro Ricardo Machado Costa, Fabio Teizo
Belo da Silva, Elaine Versignasi dos Santos, Luiz Antbnio Tozi e Tiago José Kich

Temperani, tendo como pauta a apresentacdo dos novos conselheiros e a atualizacao
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de informacdes quanto as atividades do 6rgdo. Na oportunidade os representantes da
PREVIC citaram os principais pontos que entendem de maior vulnerabilidade, dentre
eles, os contratos que envolvem solugdes de Tecnologia da informagao e Comunicacao.
A Presidente Marina, lembrou que essa preocupacao também foi considerada pelo
Conselho Deliberativo quando da aprovacdo do Orcamento para 2024, oportunidade em
gue foi solicitado a Diretoria Executiva, uma abertura dos contratos para uma analise
pontual e uma reavaliacdo do seu formato. Ainda, em relagédo ao Plano de Trabalho
apresentado disse ser de fundamental importancia que o COAUD acompanhe a gestao
documental e a organizacao dos processos internos area a area e por tipo de processo.
Solicitando a palavra, o Diretor-presidente agradeceu os apontamentos feitos pelo
COAUD sobre fragilidades detectadas em alguns sistemas na Fundacg&o. Entretanto,
lembrou que muitas dessas fragilidades tem origem na caréncia de pessoal, acarretada
pelo ndo atendimento de pedido encaminhado aos Orgdos competentes, de
reestruturacdo de cargos e salarios, possibilitando a realizacdo de concurso. Assim,
diante de todas as recomendacbes, que entende procedentes, registrou sua
preocupacao pelo ndo atendimento, por parte da Secretaria Gestora e do Governo, da
proposta de reestruturacao do quadro. Finalizou dizendo que entende que cabe também
ao Conselho Deliberativo a responsabilidade de dar a Diretoria Executiva, condicdes de
trabalho com uma equipe de colaboradores condizente com as suas necessidades. A
Presidente Marina manifestou-se dizendo entender que as situacdes de caréncia de
pessoal e das fragilidades apontadas caminham na mesma direcdo e tem a mesma
importancia. Disse estar em contato com a Secretaria para tratar do assunto. Para tanto
solicitou a disponibilizacdo do processo completo com a proposta atualizada do pedido
encaminhado a Secretaria. Solicitando a palavra, o Conselheiro Demétrius, endossado
pelo Conselheiro José Dutra, comentou que 0 assunto € antigo e vem sendo debatido
com certa frequéncia nas reunifes do colegiado. Entende ser oportuno tratar a gestao
documental para que a histéria seja registrada, permitindo a todos os membros tomem
conhecimento dos fatos. Entende que a adequacdo da estrutura administrativa da

PREVCOM e o ajuste da tabela salarial, conforme os estudos ja apresentados, séo
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necessidades urgentes, pois a Fundacéo vem crescendo e necessitando de politicas de
atracao e retencdo de pessoas qualificadas, bem como de definicdo de plano de carreira
com critérios claros, de forma que o colaborador se sinta parte e se identifique com a
instituicdo que trabalha. Entende que a responsabilidade também é do Conselho
Deliberativo, especialmente com a possibilidade de interferéncia dos novos Conselheiros
representantes do Patrocinador, na busca de uma solucéo urgente. Lembrou que, caso
seja apontado algum problema futuro pelo ndo atendimento de exigéncias pelos 6rgaos
fiscalizadores, que a responsabilidade n&do seja imputada somente ao Conselho
Deliberativo ou a Diretoria Executiva, mas também pelo ndo atendimento por parte da
estrutura decisoria junto ao Governo. Dessa forma, solicitou que a Diretoria da
PREVCOM elabore um plano de acdo junto aos Conselheiros indicados pelo
Patrocinador para a continuidade e concretizacdo do projeto, pois a morosidade na
implantagcéo constitui relevante risco para a Fundagéo. Encerradas as participacdes a
Presidente do Conselho agradeceu aos Sres. Wilson e Edenilson. Na sequéncia, fez o
registro de que o Conselho Deliberativo tomou ciéncia do Relatério do Comité de
Auditoria referente ao 3° trimestre de 2023 e, na sequéncia submeteu ao colegiado as
propostas: i) a aprovagéo do plano de trabalho para 2024; ii) a delegacido ao Comité de
Auditoria a prerrogativa de efetuar ajustes no plano de trabalho, dando ciéncia ao
Conselho Deliberativo das modificagbes eventualmente realizadas; iii) que o
acompanhamento da execucao do plano de trabalho do Comité, seja por meio de registro
em suas atas e incluidos nos relatorios trimestrais, semestrais ou anual. As propostas
foram aprovadas por unanimidade, na forma apresentada. Na sequéncia, a Presidente
solicitou registro em ata das recomendac¢fes dos Conselheiros Demétrius e José Dutra.
Colou-se a disposicdo para a realizagdo de uma reunido conjunta com a Diretoria
Executiva, para alinhar agdo conjunta junto a Secretaria Gestora. Dando seguimento,
passou a comentar sobre relatos e comunicagbes da Presidéncia (Item 7 da pauta)
registrando o recebimento do Oficio de n° 323/2023 GPM-E, de 22.11.23, do Sr. Rogério
Santos, Prefeito Municipal de Santos, indicando em substituicdo ao atual representante,

Sr. Rui Sérgio Gomes de Rosis Junior, a Sra. Claudia Alessandra Parreira Silva, para
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representar o Municipio de Santos no Comité Gestor do Plano de Beneficios PREVCOM
MULTI. Considerando a manifestacdo favoravel da Diretoria Executiva quanto a
documentacgéo apresentada e o cumprimento por parte da indicada de todos os requisitos
exigidos, o colegiado acolheu a indicacdo, nomeando a Sra. Claudia Parreira Silva,
membro do Comité Gestor do Plano de Beneficios PREVCOM MULTI para cumprir
mandato complementar a encerrar-se em 27.02.2025. Na sequéncia, a Presidente
Marina, recomendou que todos os documentos originados na Fundagéo e encaminhados
ao Conselho Deliberativo, contenham a assinatura do responsavel. Em sequéncia,
comentou sobre a reunido entre os membros do Conselho Deliberativo e a PREVIC, onde
foram abordados assuntos referentes a estrutura administrativa e o engajamento do
Conselho na renovacdo dos mandatos da Diretoria. Disse que 0 momento é oportuno,
tendo em vista que o Conselheiro Fébio Teizo, lotado junto a Secretaria de Gestao, esté
diretamente envolvido com gestdo de pessoas. O Conselheiro Mauro Ricardo, referindo-
se a reunido realizada com a PREVIC disse que basicamente foi para que a mesma
conhecesse 0s novos Conselheiros e capturar os sentimentos dos Conselheiros em
relacdo a SPPREVCOM. Disse que no seu entender, o ponto mais contundente foi a
colocacdo dos Conselheiros remanescentes sobre a deficiéncia da estrutura
administrativa da PREVCOM, corroborada pela PREVIC e pelos demais conselheiros,
considerando que a estrutura atual € a mesma desde o inicio de suas atividades.
Considerada a importancia do assunto, entende que o momento € oportuno para a
conducéo do assunto junto ao Governo. Em continuidade, a Presidente lembrou que sera
apresentada na préxima reunido, o calendario das reunifes ordinarias do colegiado em
2024, sugerindo a manutencdo do horario de inicio das reunides para as 9 horas e
mantida a ultima quinta-feira de cada més. Dando sequéncia, para apresentar o Relatorio
Mensal dos Investimentos (item 8 da pauta), a Presidente passou a palavra a Sra.
Francis, Diretora de Investimentos, que iniciou comentando a movimentagdo do més,
destacando a evolucéo patrimonial, posi¢do outubro/23, que somou R$ 3,04 bilhdes e a
captacao liquida mensal em torno de R$ 36,96 milhdes. A alocagdo do patriménio por
plano, apresenta uma concentracdo de 98,34% nos planos PREVCOM RP, PREVCOM
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RG e PREVCOM RG UNIS. As alocacfes por Fundo concentraram 82,48% em Renda
Fixa, 2,34% no segmento Imobiliario, 5,55% em acdes local, 1,85% em acdes no exterior,
2,31% em fundos multimercados e 5,46% em FIPs. O retorno acumulado da carteira no
més de outubro foi de 0,29% para um alvo de 0,57% e, nos ultimos 12 meses, 8,85%
para um alvo de 7,19%. A rentabilidade acumulada desde o inicio € de 204,85% para um
alvo de 198,06%. Seguindo, apresentou o comparativo de rentabilidade entre 120 EFPC,
as principais movimentacdes realizadas no més e o valor dos pagamentos de beneficios.
Registrou que nao ocorreram desenquadramentos no més. Ainda comentou sobre o
acompanhamento, por plano e por Fundos, da interferéncia das Americanas e Light, no
periodo dezembro/22 a setembro/23. Encerrada sua participacdo, a Presidéncia
agradeceu a Diretora Francis, pela apresentacéo. Na sequéncia, a Presidente passou a
palavra ao Sr. Edenilson Figueiredo da Silva, auditor interno, para apresentacao do
Relatério das Atividades da Auditoria Interna RAINT (1° sem/23). Iniciou comentando que
em consonancia com o contido no item 6.4 da Politica Interna da PREVCOM, referido
Relatorio é elaborado e apresentado semestralmente ao Comité de Auditoria COAUD e
ao Conselho Deliberativo, tendo como finalidade a prestacéo de contas das atividades
desenvolvidas pela Auditoria Interna, no semestre anterior, oferecendo uma abordagem
precisa das atividades realizadas. Seguindo, ao comentar sobre os relatorios produzidos
no 1° semestre/23, citou o Relatério de Monitoramento, referente ao periodo
dezembro/22 a maio/23. No referido relatorio foram avaliadas a implementacao de 34
acoes, englobando cerca de 44 recomendacdes emitidas pelos 6rgaos de fiscalizacao e
controle, sendo este relatério encaminhado mensalmente, para o COAUD, Conselhos
Deliberativo e Fiscal e Diretoria Executiva. Como segundo item, passou a comentar
sobre o Plano Anual da Auditoria PAINT, aprovado pelo Conselho Deliberativo, onde
envolveram a execucdo de auditoria nos processos de gestao de folha de beneficios,
gestdo de contratos e licitagcbes, movimentacées de investimentos (resgates e
aplicacdes) e o acompanhamento da gestao de investimentos. No escopo da fungéo do
controlador interno, que € atribuida ao auditor em funcéo de legislacao e recomendacao

do Tribunal de Contas, no més de junho, a auditoria emitiu o Relatério de Entendimento,
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remetido aos orgaos de governanca da PREVCOM. Com base no referido relatério, a
assessoria vem atuando na implantacdo dos pilares da controladoria, de acordo com o
cronograma apresentado ao Conselho Deliberativo. Em atendimento a recomendacao
do Tribunal de Contas o relatorio de controles internos desta controladoria sera emitido
anualmente. Como outras atividades, a Auditoria, durante o primeiro semestre de 2023,
teve participacdo em reuniées do COAUD e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, sempre
reportando as suas atividades e apresentando os relatérios de monitoramento. Assumiu
a coordenacdo da Comissdo Técnica Regional Sudoeste de Governanca e Riscos da
ABRAPP, contribuindo para o Colégio de Coordenadores das Comissdes Técnicas de
Governanca, participando de grupos de trabalho, focados na execucdo do plano de
trabalho da ABRAPP. Quanto a sua capacitacao, participou dos eventos “Introducao a
Gestao de Controle de Riscos em Investimentos” e do “Encontro Regional Sudoeste” da
ABRAPP. Concluida a apresentacao, fica o registro da elaboracédo do Relatorio RAINT,
e de sua apresentacao ao Conselho Deliberativo, para conhecimento. Seguindo, passou
a apresentar o Relatério e Auditoria do Processo de Movimentacfes de Investimentos
(Aplicacbes e Resgates), que tem como objetivo a avaliacdo do gerenciamento de riscos
e controles internos do processo de movimentacdes das aplicacdes e resgates. Essa
auditoria teve como objetivo: i) validar se as mesmas estdo em conformidade com as
regras descritas nos procedimentos internos; ii) verificar a regularidade e rastreabilidade
das operacdes dentro do sistema; iii) validar se as movimentagcdes estdo devidamente
documentadas e se atendem as algcadas competentes e, v) validar a integridade dos
valores movimentados e seus reflexos nos demais processos da PREVCOM, tais como
na arrecadacao, no financeiro e nas informacgfes contabeis. A avaliacdo esteve restrita
ao escopo definido e as informacdes disponiveis no periodo da auditoria, compreendido
entre 01.05.22 até 31.05.23. Dentro dos achados, destacou que parte do procedimento
executado na area de investimentos € conduzido sem automacdo necessaria onde
dados e informacgdes transitam por e-mails, além da execucéo de rotinas em planilhas
eletrbnicas, expondo o processo a possiveis falhas humanas e riscos de conformidade

externa (LGPD). As areas que contribuem para o processo devem implementar uma
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comunicacdo padrao garantindo que apenas as informacdes pertinentes e em formato
adequado sejam encaminhados a Diretoria de Investimentos. Para registro,
imediatamente apds a recomendacdo por parte da auditoria, foi excluido o envio de
informacdes confidenciais a Diretoria de Investimentos. Como acdo seguinte, sera
buscado junto aos atuais provedores (MJDS e Comdinheiro) a implementacdo de
automacao por meio de workflow ponta-a-ponta que permita a realizacao resgates e
aplicacbes pelas areas financeira e de seguridade, integrando-se com operacdes de
investimentos e contabil. Caso ndo seja possivel essa implementacdo interna, sera
buscado alternativas no mercado. O segundo achado, faz referéncia a necessidade de
formalizacdo do processo por meio da emissdo de manuais mais robustos e atualizados.
A atualizacéo e clareza dos procedimentos escritos, garantem informacdes e diretrizes
precisas, refletindo a forma atual de execugcdo das atividades. Em atendimento a
demanda a area de Investimentos elaborou as minutas dos manuais e encaminhou para
revisado dos conteudos e sugestao de layout. Pendente o recebimento de modelo padréao
do manual para inclusdo dos fluxos. O terceiro achado refere-se a certificacdo dos
membros diretamente responsaveis pela aplicacao dos recursos garantidores dos plano.
Conforme a Resolugdo CGPC n° 19 e a Instru¢cdo Normativa n°® 28, sera exigida a
certificacdo para dos empregados da EFPC diretamente responsaveis pela aplicacao
dos recursos garantidores dos planos. Atualmente o Diretor-Presidente a Diretora de
Investimento e os membros do Comité de Investimento possuem certificacdo. Os demais
membros da Diretoria de Investimentos, no total de 5, penas 1 é certificado. Como
recomendacao é fundamental que a Diretoria de Investimentos continue ofertando apoio
aos profissionais para que busquem as certificacfes. A Administracdo informou que esta
em execucao um programa de capacitacdo e preparacao para certificacdo dos demais
membros da Diretoria de Investimentos. Em fevereiro foi organizado um curso hibrido de
24 horas sobre a Introducéo a Gestéo e Controle de Riscos em Investimentos. Em julho
iniciou-se curso preparatério para CPA 20 e ICSS com 90 dias e mais de 80 horas de
video via plataforma online da FK Partners. A expectativa é de que até junho/24 todo o

guadro esteja certificado. Como ultimo item, comentou sobre o Comité de Investimentos
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e Alcadas. Conforme regras estabelecidas no Estatuto Social, Regimento Interno do
Comité de Investimentos, Manual de Investimentos e Politicas de Alcada, a PREVCOM
deve executar uma séria de controles de algadas para a realizagdo de suas operacoes.
Nesse sentido foi realizado um cruzamento dos requisitos definidos nestes normativos.
Foi constatado divergéncia sobre a periodicidade das reunides do Comité de
Investimentos, ja que o Estatuto Social estabelece que o Comité de Investimentos devera
reunir-se ordinariamente ao menos uma vez por semana e 0 Regimento Interno do
referido Comité estabelece uma reunido ordinaria mensal. Auséncia de formalizacdo em
ata de algumas decisdes pelo Comité de Investimentos, secretariado do Comité
divergente do contido no Regimento Interno e auséncia de registros das recomendac¢des
prestadas pelo Comité de Investimentos a Diretoria Executiva. Como ac¢des imediatas; i)
0 comité passara a realizar reunides semanais; ii) os relatores das atas observardo os
critérios de alcadas e competéncias; iii) 0 Regimento Interno do Comité de Investimentos
sera atualizado e dara mais flexibilidade para a realizacdo da funcao de secretario do
Comité; iv) as recomendacfes do Comité de Investimentos e as decisdes da Diretoria de
Investimentos e Executiva serdo mais adequadamente registradas. Como aspectos
positivos destacou o0 zelo e a atencdo aos detalhes, pela equipe responséavel na
conducdo das operacfes, um processo eficiente de revisdo e validacdo dos dados,
avanco significativo nos controles internos e o engajamento e dedicacdo dos
colaboradores, refletindo um ambiente produtivo. Finalizou informando que todas essas
recomendacdes serdo disponibilizadas no relatério de monitoramento, base
dezembro/23. Seguindo, passou a apresentar e comentar o Relatério de Monitoramento
das Recomendacdes, posicdo outubro/23. Registrou que no més foram catalogadas 41
recomendacdes e a conclusdo de 1 acao apontada pela PREVIC, onde orientava para o
maior envolvimento do Conselho Deliberativo no processo de avaliacdo de riscos e
controles da Entidade, junto a area de gestdo de riscos e Compliance. O relatério de
Avaliacao de Riscos (5° ciclo) foi apresentado ao Conselho Deliberativo reafirmando o
compromisso tanto da Diretoria Executiva quanto do Conselho. As medidas de mitigacao

das exposicOes aos riscos apresentadas pela Consultoria PFM, estdo em analise pela
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Diretoria e serdo encaminhadas ao Conselho Deliberativo com a definicdo das acdes,
prazos e responsaveis. Por fim, o auditor registrou que néo existem a¢des em atraso no
més de outubro e encaminhou uma lista das a¢cdes com vencimentos em novembro e
dezembro para formalizar possiveis modificagbes nos prazos de concluséo, fornecendo
as justificativas necessarias. No més de dezembro, serdo registradas novas acdes de
tratamento de riscos, originadas do Relatério da Auditoria Interna, bem como as
recomendacdes do COAUD presentes no Relatorio referente ao 3° trimestre de 2023. A
Presidente agradeceu ao Sr. Edenilson pela apresentacéo. Nada mais havendo a tratar,
a Presidente agradeceu a presenca de todos, encerrou a reunido e para constar, eu,
Cesar Gnoatto, secretario da reunido, lavrei e subscrevo a presente ata que depois de

lida e achada conforme vai assinada pelos membros titulares presentes.
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