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Aos 29 (vinte e nove) dias do més de agosto de dois mil e vinte e trés, as 9h30min,
conforme prévia convocacao, por meio eletrénico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Deliberativo da Fundag&o de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo SP-
PREVCOM. Participaram Marina Brito Battilani, Presidente do Conselho, César Silva,
Demetrius Queiroz do Rego Barros, Jean Pierre Geremias de Jesus Neto, José
Francisco Dutra da Silva e Mauro Ricardo Machado Costa, membros titulares, Eduardo
Bergamaschi Felizola, Fabio Teizo Belo da Silva, Elaine Versignasi dos Santos, Luiz
Antbnio Tozi, Marcio Cury Abumussi e Tiago José Kich Temperani, membros suplentes.
Pela Fundacéo, Carlos Henrique Flory, Diretor-Presidente, Karina Dami&o Hirano, Karina
Marcon Spechoto Leite, Patricia Sales de Oliveira Costa e Francislene Nascimento,
Diretoras, Paulo Roberto da Rosa, Roberto Pitaguari Germanos e Edenilson Figueiredo
da Silva, assessores, Joseane da Silva Prado, assistente. Na abertura da reuniéo, a
Presidente Marina Battilani, deu as boas-vindas a todos e na sequéncia, submeteu a
apreciacdo do colegiado a ata da 1372 reunido ordindria, aprovada por unanimidade, sem
ressalvas. Para apreciacdo do item 2 da pauta, submeteu ao colegiado a indicacdo do
Sr. Juarez Nunes Mota, membro do Comité Gestor do Plano de Beneficios
SPPrevidéncia, para a composicdo do Conselho Consultivo, conforme ata desse
colegiado de n° 392, de 26.02.23. O Conselho Deliberativo, com base no artigo 27°, item
IV do Estatuto Social, por unanimidade, acolheu a indicagcdo nomeando o Sr. Juarez
Nunes Mota para a composicdo do Conselho Consultivo da SP-PREVCOM. Para
comentar sobre o item 3 da pauta, que trata da Resolu¢cdo PREVIC n° 23, de 14.08.23,
o Presidente da Fundacéao, Sr. Carlos Henrique Flory, solicitando a palavra, informou a
impossibilidade da participacdo de representante da Consultoria Juridica Pagliarini e
Morales Advogados Associados, anteriormente indicado pela Diretoria para realizagéo a
apresentacdo, por motivo de viagem. Dessa forma se dispds a tecer comentarios
pontuais sobre referida Resolugcao, que consolidou 40 normativos, havendo revogado
outros tantos. Iniciou comentando que doravante as EFPC passaréo a ser enquadradas
em decorréncia da soma dos fatores de porte e de complexidade, em um dos segmentos

S1, S2, S3 e S4, baseado em numero total de participantes e assistidos, numero de
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patrocinadores, numero e modalidade de planos de beneficios, valor do exigivel
contingencial face ao total de ativos e valor total dos fluxos previdenciarios, extinguindo-
se, dessa forma, a classificacao de Entidade Sistemicamente Importante - ESI. Seguindo
passou a comentar de forma sucinta, alguns artigos que alteram procedimentos atuais
ou que afetam diretamente a Fundacdo, tais como a competéncia do Conselho
Deliberativo em fixar critérios quantitativos e qualitativos para realizacdo de gastos com
pessoal; definicdo de condicionantes e indicadores de gestdo e metas; instituicdo de
auditoria interna para avaliacdo, de maneira independente, dos controles internos da
EFPC, podendo ser realizada por auditor independente desde que este ndo seja
responsavel pela auditoria das demonstracdes contdbeis com mandato fixado. Para fins
de habilitacdo de membros de Conselhos Deliberativo e Fiscal, para as entidades
classificadas como S3 e S4, os dados deverdo ser enviados a PREVIC apenas por meio
do CAND e a certificacdo poderd ser obtida por experiéncia, avaliada por banca
especializada. Citou ainda o ajuste de precificacao de titulos publicos federais atrelados
a indice de precos, agora permitidos marcacdo na curva bem como a possibilidade de
contratacao de seguro de sobrevivéncia do assistido e desvios de hipéteses biométricas.
Também a possibilidade de exclusdo do PGA das parcelas relativas ao fundo
administrativo para cobertura de gastos de prospecc¢do, elaboragcdo, implantacdo e
fomento de planos de beneficios. Autorizacdo de operacdes com participantes e, a
possibilidade de investimentos em imoveis. Obrigatoriedade da segregacdo da gestao
de recursos com a de risco e a atualizacdo das rotinas e procedimentos de fiscalizacao
pela PREVIC. Concluida a sua fala, a Presidente agradeceu ao Sr. Carlos Flory, pela
exposicdo. Seguindo, sugeriu a realizacdo de uma reunido especifica com a Consultoria
Juridica para discusséo dos principais temas alterados ou tratados que possam causar
algum tipo de impacto na Fundacgéo. O Conselheiro Mauro Ricardo solicitando a palavra,
em atencao a explanacgao feita pelo Sr. Diretor-Presidente, manifestou sua discordancia
guanto a competéncia, em carater definitivo, do Conselho Deliberativo em fixar critérios
guantitativos e qualitativos para realizacdo de gastos com pessoal da Fundacao.

Entende que a este artigo da Resolucdo PREVIC n° 23, cabe uma interpretacéo juridica
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e que a matéria devera ser submetida a Comissao de Politica Salarial da Secretaria de
Gestdo e Governo Digital do Estado de S&o Paulo para definicdo das competéncias.
Dando sequéncia aos itens da pauta, o Diretor-Presidente da Fundacdo passando a
discorrer sobre a proposta do orcamento para 2024, disse que tomou como base 0s
indicadores econémicos do Boletim Focus, de 18.08.2023. Citou a previsdo do mercado
para os indices de IPCA, Selic, Juros reais e o PIB previstos para 0s proximos 5 anos.
Quanto aos parametros financeiros, foram mantidos o objetivo de rentabilidade de
IPCA+4% e as atuais taxas de carregamento e de administracdo. Quanto as adesodes
nos planos de Sao Paulo, também foram considerados quantidades de ingresso e saidas
dentro da média ocorrida em 2023. Quanto as despesas, mantidos os valores referentes
a pessoal, lembrando que o percentual de reajuste salarial, entrara como aditivo ao PGA.
No caso de servicos de terceiros, o0 indice de reajuste nos contratos sera com base no
indice de IPC FIP. Encerrada a exposicdo, a Presidéncia do Conselho propés a escolha
dos relatores para discussdo dos parametros basicos para a elaboracdo do PGA para
2024. Manifestam-se favoraveis a compor o grupo de relatores, os conselheiros Marina,
Demetrius, Fabio e José Dutra. Na sequéncia dos itens da pauta, a Diretora Francislene
passou a apresentar o Relatério mensal de Investimentos comentando a movimentagao
do més, destacando a evolucéo patrimonial, posicdo julho de 2023 que somou R$ 2,94
bilhdes e a captacdo liquida mensal em torno de R$ 32,61 milhdes. A alocacdo do
patrimdénio por plano, apresenta uma concentracao de 98,34% nos planos RP, RG e RG
UNIS. As aplicacbes foram de 75,36% em Renda Fixa, 2,41% em imobiliario, 6,22% em
acoes local, 2,18% em acdes no exterior, 8,54% em fundos multimercados e 5,30% em
FIPs. O retorno acumulado da carteira no més de julho/23 foi de 1,02% para um alvo de
0,45% e, nos ultimos 12 meses, 11,26% para um alvo de 8,12%. A rentabilidade
acumulada desde o inicio é de 202,05% para um alvo de 192,96%. Ainda, apresentou o
comparativo de rentabilidade entre 120 EFPC, as principais movimentacdes realizadas
no més e o valor dos pagamentos de beneficios. Finalizou com um rapido comentario
sobre o acompanhamento, por plano e por Fundos, da interferéncia das Americanas e

Light, no periodo dezembro/22 a junho/23. Seguindo os itens da pauta a Presidéncia
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passou a palavra ao sr. Edenilson, auditor interno, que iniciou apresentando, de forma
sucinta, o relatorio estatistico de todas as recomendacdes emitidas, tratadas, em
andamento e as em estoque, posicao julho/23, lembrando que o relatério completo e
detalhado ja foi enviado aos membros do Conselho. Salientou ainda que no relatério é
feita a consolidacdo das recomendacfes, inclusive as duplicadas ou reiteradas
anualmente e constantes de varios relatérios, transformando-as em acdes Unicas.
Atualmente existem 120 recomendacgfes emitidas, 50 tratadas e 70 em estoque que
convertidas em acdes se traduzem em 50 agcdes em andamento. Seguindo passou a
comentar sobre as novas recomendacdes que foram adicionadas ao plano de
monitoramento, sendo: i) da Auditoria Externa BDO, constantes nos Relatérios de
Controles Internos e dos Procedimentos Previamente Acordados; ii) do COAUD, as
citadas nos Relatorios anual referente a 2022 e do 1° trimestre de 2023; iii) do Relatério
de efetividade sobre a Politica de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento
ao Terrorismo e da Avaliacao da Efetividade dos Procedimentos e Controles Internos; iv)
da PREVIC constante no Relatorio de fiscalizacdo 2021/2022; v) do Conselho Fiscal,
constante no relatério de Controles Internos referente ao 2° semestre de 2022. Em
analise as acdes executadas, nos ultimos 30 dias, foram tratadas e abaixadas 6 acdes,
destacando as recomendac¢des do COAUD, na area contabil, para que a Diretoria defina
um cronograma com a Auditoria Independente que possibilite ao COAUD receber e
analisar, tempestivamente o seu relatorio e emitir sua opinido em tempo habil. A Diretoria
ja encaminhou o cronograma ao COAUD. Ainda, de parte da Auditoria Externa, foi
solicitado realizar a baixa contabil dos saldos a pagar de prestadores de servicos,
referentes a passivos contingentes destinados a pagamentos de terceiros, bem como a
realizacdo de inventario do almoxarifado. Da mesma forma a Diretoria realizou as baixas
contabeis e a equipe de Suporte e Logistica produziu o relatério com o inventario e a
contabilizacdo como despesas. Ainda pelo COAUD, foi solicitado a Auditoria Interna a
elaboracdo de regras e de algcadas para tratamento de acOes em atraso e de
prorrogacao. Essas regras foram inseridas no Manual de Auditoria, aprovadas pelo

Conselho Deliberativo. Ainda, o COAUD solicitou que o Relatério de acompanhamento
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das acbOes contenha, além da andlise quantitativa, os comentarios sobre acdes
implantadas e pendentes. A Auditoria ja contempla tais informacdes em seu relatorio.
Por fim, de parte da PREVIC, o apontamento com a recomendacdo de um
monitoramento semestral do Planejamento Estratégico da SP-PREVCOM pelo Conselho
Deliberativo, e registro em ata da sua avaliacdo dos resultados e do desempenho da
Diretoria Executiva. O Conselho Deliberativo realizou sua avaliacdo e o registro em ata
foi feito na reunido de 27.07.2023. Doravante a Diretoria Executiva devera remeter o
Relatério de Monitoramento ao Conselho Deliberativo, para avaliacdo. Conforme
solicitado pelo Conselho, foram adicionados ao Relatorio, 0s responsaveis pela
execucdo das acbes, a data de inicio e final prevista bem como o percentual de
execucao. Encerrando sua participacdo informou que no préximo relatério serdo
adicionadas as recomendac®es registradas no Relatorio do 5° Ciclo de Avaliacao de
Riscos, bem como as emitidas pelo TCE sobre as contas de 2014 da SP-PREVCOM.
Finalizada a sua apresentacao, a Presidente agradeceu a participa¢do. Em continuidade,
antecipando o item 9 da pauta, a Presidéncia passou a comentar sobre o Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023, que dispde sobre o uso de meio eletronico
para a formalizagdo de processo administrativo no ambito da Administracdo Publica
Estadual e institui o Sistema Eletrénico de Informac¢6es do Estado de Sao Paulo - SEI/SP.
O Decreto ainda prevé que, uma vez realizada a adesao ao sistema pela entidade, todos
0S processos administrativos em tramitacdo deverdo ser migrados e continuados no
sistema e 0s processos antigos, ja concluidos, digitalizados e arquivados no SEI. Tendo
em vista a adesdo ao sistema pela SP-PREVCOM no més de junho de 2023, a
Presidéncia do Conselho realizou contato com o responsavel pelo Arquivo Publico, que
se disp6s em marcar reunido com a SP-PREVCOM, dar treinamento e apoio para a
implantagdo mais célere. A Presidente informou sobre a necessidade de a Fundacao
elaborar um plano de trabalho e cronograma para atendimento de todo disposto no
referido Decreto, o qual servird para acompanhamento pelo Conselho Deliberativo e
orgaos de Auditoria. Exp0s, ainda, ser de suma importancia, a SP-PREVCOM identificar

todos os sistemas de gestdo documental hoje existentes e que seriam substituidos pelo
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SEI/SP. Sobre os contratos vigentes desses sistemas, apontou a necessidade de serem
analisados também sob a dtica financeira, a possibilidade de encerramento antecipado
ou manutencao até o vencimento. Dessa forma recomendou a Diretoria Executiva para
gue apresente ao Conselho Deliberativo, um plano de trabalho e um cronograma de
atendimento, factivel & SP-PREVCOM e aos termos do Decreto n® 67.641/2023. Ainda
gue a implementacdo seja acompanhada pela Auditoria Interna e pelo Comité de
Auditoria — COAUD. Os Conselheiros Demetrius, Fabio, Eduardo e José Dutra
manifestaram-se favoraveis a implantacéo e entendem que a ferramenta, ja utilizada em
todas as esferas e 6rgdos municipais, estaduais e da Unido, permite uma melhor
governanca e transparéncia e um ganho para a instituicdo. O Conselheiro Mauro Ricardo
lembrou das dificuldades quando da implementacéo do sistema “Sem Papel” no Estado,
agora sendo substituido pelo sistema SEI/SP. A Presidéncia do Conselho, considerando
as duvidas e divergéncias apresentadas pela Diretoria da SP-PREVCOM, sobre a
natureza juridica da Fundacéo, quanto a aplicabilidade do Decreto e a obrigatoriedade
da implantacédo do SEI/SP na Fundacao, independente da adeséo ja realizada, sugeriu
a Diretoria que faga uma consulta formal a Secretaria Supervisora referente a tais
divergéncias entre seu entendimento e o disposto expressamente no texto da Lei
Estadual n. 14.653/2011 no tocante a natureza juridica da Fundacdo e suas
consequéncias. O Conselheiro Jean Pierre manifestou-se dizendo entender que a
consulta a ser encaminhada a Secretaria de Gestéo serviria apenas como justificativa
por parte da Fundacdo caso entenda pela ndo aplicabilidade do Decreto e néo
apresentacao do plano de trabalho e o cronograma de implantagc&o do novo sistema. Por
sugestao do Conselheiro Mauro Ricardo, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade,
em recomendar a formalizac&o da consulta pela Diretoria, entdo sugerida, independente
do cumprimento da recomendacéao relacionada ao Decreto n® 67.641/2023, com todos
0s argumentos que entenderem necessarios e relevantes ao caso, com vistas a
esclarecer todas as duvidas quanto a natureza juridica da Fundacgéo, dando conforto a
Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo na tomada de decisdes. Ainda,

recomendou que o envio da consulta seja acompanhado pela Auditoria Interna e pelo
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Comité de Auditoria — COAUD. Em continuidade, a Presidente do Conselho submeteu
ao colegiado a proposta de adiar para a proxima reunido, a apresentacao dos itens 7 e
8 da pauta, que tratam da Estrutura Administrativa da SP-PREVCOM, estudo da FGV e
sobre a concessdo de empréstimo pessoal, aprovada por unanimidade. Nada mais
havendo a tratar, a Presidéncia encerrou a reunido e para constar, eu, Cesar Gnoatto,
secretario da reunido, lavrei e subscrevo a presente ata que depois de lida e achada

conforme vai assinada pelos membros titulares presentes.
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