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Aos 27 (vinte e sete) dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e trés, as 9h30min,
conforme prévia convocacao, por meio eletrénico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Deliberativo da Fundacéo de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo SP-
PREVCOM. Participaram os Conselheiros César Silva, Demetrius Queiroz do Rego
Barros, José Francisco Dutra da Silva e Mauro Ricardo Machado Costa, membros
titulares, Elaine Versignasi dos Santos, Marcio Cury Abumussi, Luiz Anténio Tozi e Tiago
José Kich Temperani, membros suplentes. Pela Diretoria Executiva, Carlos Henrique
Flory, Diretor-Presidente, Patricia Sales de Oliveira Costa, Karina Damido Hirano, Karina
Margon Spechoto Leite e Francislene Nascimento, Diretoras, Paulo Roberto da Rosa,
Lylian Fernandes, Roberto Pitaguari Germanos e Raisa Helena Lemos de Macedo,
assessores, Joseane da Silva Parado, assistente. O Conselheiro Mauro Ricardo,
presidindo a reunido, submeteu a apreciacdo do colegiado a ata da 1312 reunido
ordinaria, aprovada por unanimidade, sem ressalvas. Seguindo os itens da pauta,
passou a palavra ao Sra. Raisa para apresentacdo da manifestacdo da Diretoria
Executiva sobre o relatério de encerramento do ciclo de supervisdo permanente
elaborado pela PREVIC referente ao periodo 2021/2022. Referido relatério foi
apresentado e discutido na reunido presencial com as participacdes da Diretoria
Executiva e Presidente do Conselho Deliberativo. O Objetivo € identificar, avaliar e
orientar, de maneira continua, a governangca e a gestdo da entidade, tendo como
referéncia as melhores préticas de governanca aplicadas ao segmento de Previdéncia
Complementar, apresentando pontos de possiveis fragilidades que devem ser
observados atraveés de supervisao direta ou indireta, realizadas atraves de coleta de
materiais e reunibes dos colegiados, gerentes e colaboradores. Seguido, de forma
sucinta, a sra. Raisa passou a comentar o relatorio sobre o pilar de riscos e Controles,
dizendo que ndo foram citados pontos de atencao nos controles internos atuarial. Quanto
a liquidez, créditos e mercado, a Diretoria tem como plano de acao, atualizar a PREVIC
sobre a nova estrutura da area de investimentos. Quanto aos principios de governanca,

como plano de agéo da Fundagéo, esta previsto a atualizacdo do Manual de Governanga,
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elaboracao de plano de sobre os temas e a elaboracéo de processo de auto avaliagao
periddico, previsto para concluséo até dezembro/2023. Como Plano de acéo referente a
transparéncia, sera elaborado relatorio gerencial pelas areas de comunicacdo e de
gestao de riscos e compliance, para divulgacao do resultado do Ciclo de Avaliacdo de
Riscos da Prevcom. Ainda, estéao previstas, para julho/2023, a implantacdo da estrutura
organizacional, desde que aprovada pelo Governo do Estado de S&o Paulo e a
elaboracdo da politica de sucessao da Diretoria Executiva e Conselheiros. No item
prestacdo de contas, o plano de acédo previsto para implantacdo até dezembro/23, sera
promover a cultura de qualidade da prestacao de contas, por meio de cursos tematicos
para conselheiros, dirigentes e funciondrios. Quanto ao item responsabilidade
corporativa, a Prevcom vem atendendo as melhores praticas. Como plano de acéo,
acompanhar continuamente o desenvolvimento do tema no segmento. Sobre Padrdo
Etico e Integridade, o plano de acéo, para implanta¢do até dezembro/2023, é ter maior
autonomia, independéncia e estrutura de recursos fisico, tecnolégico e de pessoal da
area de gestao de riscos e compliance, condizente com a importancia, complexidade e
alcance dos trabalhos, possibilitando a efetiva implantacdo do programa de compliance,
avaliando a efetividade do programa, por meio de indicadores ja aprovados pela Diretoria
Executiva, além de reporte & Comissdo de Etica e ao Conselho Deliberativo para
monitoramento. Sobre a estrutura dindmica e organizacional, o plano de acéo € de
implantar mecanismos de avaliacdo periodica dos 6rgdos de governanca, implantando
programa de treinamento de compliance e a elaboracdo de politica de sucesséo e
escolha de Conselheiros e membros da Diretoria Executiva. Quanto ao Conselho
Deliberativo, a sugestdo de plano de acdo é de maior envolvimento e participacdo no
processo de avaliacdo dos riscos e controles da entidade junto a &rea de gestdo de riscos
e compliance, monitoramento semestral do planejamento estratégico e formalizacdo em
ata da sua avaliacédo dos resultados e do desempenho da Diretoria Executiva. No pilar
de governanca da Diretoria Executiva, a equipe de fiscalizagdo concluiu que a mesma

esta comprometida em manter uma estrutura organizacional que defina claramente
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responsabilidades, autoridade e relacdo de subordinacdo e definicho de medidas
apropriadas para os riscos e os controles internos. Sobre o Conselho Fiscal a equipe
observou um ambiente que apresenta planos e acdes de trabalho de maneira rotineira,
amparados em relatdrios gerenciais produzidos por areas técnicas, 6rgaos de assessoria
e prestadores de servicos contratados. Quanto ao Relatorio de Controles Internos, foi
observada a sua adequacédo formal e o ganho de qualidade. Na governanca, area de
gestao de riscos e compliance, o plano de acdo, quando da aprovacao pelo Governo do
Estado, é de se implantar a sua estrutura e elaborar processo de avaliacdo periédico da
area e da equipe. Com referéncia ao Comité de Auditoria - COAUD, néao foi previsto plano
de acdo ja que o Comité realiza reunies com Conselhos e Diretoria e discutem politicas,
préaticas e procedimentos, identificados no ambito de suas respectivas competéncias. Os
relatorios de atividades e o conteldo das atas sinalizam um acompanhamento das
atividades e a postura critica em relacdo a gestdo baseada em riscos da entidade, com
necessidade de melhorias internas na GBR, controles internos e nos processos de
trabalho. Quanto ao Comité de Investimentos, o plano de acdo prevé revisdo do
Regimento Interno no item sobre a composi¢cao dos membros do Comité e promocéao de
treinamentos para melhoria da qualificacéo técnica, buscando maior autonomia e tomada
de decisbes de acordo com a gestao baseada em riscos. Quanto a terceirizacao, o plano
de acao é de oferecer treinamento anual a respeito dos procedimentos de contratacdo e
avaliacdo de fornecedores, previsto para inicio de agosto/2023. Sobre a politica de
selecéo e capacitacdo, o plano de acao é a elaboracédo de politica de sucessao de
dirigentes e conselheiros e estabelecimento de uma politica de processo seletivo para
composicdo das areas técnicas, assim como treinamento e capacitacdo técnica para
funcionarios, dirigentes e conselheiros, com previsdo de inicio em julho/2023. A
supervisao permanente da Previc avaliou o pilar Riscos e Controles, considerando os
componentes liquidez, crédito, mercado e atuarial, com base na exposi¢cdo dos planos
de beneficios aos riscos e capacidade da entidade em mitiga-los, atribuindo nota final de
1,96. Ainda, avaliou o pilar governanga, considerando os componentes “principios da
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governancga” e “estrutura e dinamica organizacionais”, e uma escala de maturidade
alcancada pela Fundacéo. A nota final foi de 2,80 (em processo de adequacéo). A nota
final da Fundacéo para o ciclo 2021/2022, foi de 2,55. O Conselheiro Mauro Ricardo
recomendou que a Fundacéo inclua todos as recomendacfes no plano de acao da
Fundacdo e apresente, mensalmente, nas reunides do Conselho Deliberativo para
avaliacdo e acompanhamento pelo colegiado. Seguindo os itens da pauta, a Sra. Raisa
passou a comentar sobre a revisdo do Manual de Governanca Corporativa, com proposta
de alteracdo no organograma para inclusdo do quadro da Auditoria Interna e
Controladoria, mudanc¢a na nomenclatura da area Gestao de Riscos e Mapeamento de
Processos que passara a ser Gestdo de Riscos e Compliance e insercdo das atribuicées
de cada 6rgao. Apods discussédo pelo colegiado, a proposta de revisdo do Manual de
Governanca Corporativa foi aprovada por unanimidade. Na sequéncia, para comentar
sobre o item seguinte da pauta, o Sr. Roberto Germanos deu conhecimento da recepcéo
dos oficios de n° 03/2023, do Gabinete da Presidéncia do Instituto de Previdéncia do
municipio de Osasco, indicando o Sr. Francisco José Infante Vieira e o Oficio de n°
44/2023, do Gabinete do Prefeito de Santos, indicando o Sr. Rui Sérgio Gomes de Rosis
Junior, ambos para comporem o Comité Prevcom MULTI. O Conselho Deliberativo,
acolhendo as indicagcbes, nomeou e deu posse aos Sres. Francisco José Infante Vieira,
representante do municipio de Osasco-SP e Rui Sérgio Gomes de Rosis Junior,
representante do municipio de Santos-SP, para comporem o Comité Prevcom MULTI
para um mandato de 2 (dois) anos, em substituicdo a Sra. Maria Regina Ricardo
representante de Ribeirdo Preto-SP e ao Sr. Paulo Rogério Gongalves da Silva,
representante de Santa Fé do Sul-SP. A seguir, o Conselho deliberativo passou a discutir
sobre pendencias de entrega de certificacdo por membros dos Comités Gestores
SPPrevidéncia e Prevcom RP. O Sr. Roberto Germanos, fez um breve relato do historico
das comunicacfes formais mantidas entre a Fundacdo e a Presidéncia do Comité
Gestor, inclusive sobre as prorrogacdes concedidas em carater excepcional pelo
Conselho Deliberativo, assim como o encaminhamento de oficio ao Sr. Prefeito
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Municipal, solicitando a substituicio dos membros que n&o apresentaram as
certificacbes exigidas nos prazos estabelecidos no Regimento Interno. N&o houve
retorno das partes quanto a providencias no sentido das substituicées. Apos discussao
do assunto, o Conselho deliberou pela exoneracdo e desligamento imediato dos Srs.
Roberto Augusto Baviera, Celso Gabriel, Monalisa Pisani, Tania Cristina de Oliveira e
Viriato Antdo Goncalves Trancoso, membros do Comité SPPrevidéncia e da Sra. Cibeli
Moretti de Oliveira, membro do Comité Prevcom RP. O Conselheiro Mauro Ricardo,
solicitou a Fundacdo encaminhar oficio ao Senhor Prefeito Municipal com cépia para a
Secretaria de Gestdo e a Presidéncia da Assembleia Legislativa, comunicando da
decisédo do Conselho Deliberativo, solicitando as indicagcbes para o preenchimento das
vagas, fazendo constar no referido oficio os requisitos minimos exigidos para efetivo
exercicio da funcéo. Seguindo, passou a palavra a Diretora Francislene que passou a
apresentar o Relatorio da Diretoria Executiva, com a movimentacdo do més. Iniciou
apresentando a evolugao do patrimonio, posicao janeiro/23 que somou 2.647 milhdes e
a captacéo liguida mensal em torno de 24 milhdes. A alocacdo do patrimdénio apresenta
uma concentracao de 98,64% nos planos RP, RG e RG UNIS. As aplicacbes foram de
74,83% em Renda Fixa, 2,38% em imobiliario, 6,47% em ac¢des local, 2,33% em ac¢bes
no exterior, 9,31% em fundos multimercados e 4,79% em FIPs. O retorno acumulado da
carteira no més de janeiro/23 foi de 1,05% para um alvo de 0,86% e, nos ultimos 12
meses, 10,07% para um alvo de 10,01%. Comparativamente, a rentabilidade x
indicadores, apresenta a carteira de 10,07%, IPCA+4% de 10,01%, CDI de 12,83%,
IPCA de 5,77% e uma poupanca de 8,06%. A rentabilidade acumulada desde o inicio é
de 183,00% para um alvo de 180,49%. No comparativo de rentabilidade entre as 120
EFPCs os planos CD apresentaram, no més 0,95%, no ano 0,95% e em 12 meses,
8,54%. No ranking da ABRAPP, entre as 243 EFPC, posicéo set/2022, a Prevcom ficou
em 66° lugar e no ranking da ANBIMA, entre 900 gestores a Prevcom ficou em 196°
lugar. Informou, ainda, que a Prevcom concluiu, tempestivamente, a segregacao dos

ativos por planos, o que significa que doravante os planos deixam de utilizar o CNPJ da
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Fundacédo passando a utilizar seus préprios CNPJ. Ainda, foram concluidas as aberturas
das contas individuais para cada plano. Encerrou sua participagdo, apresentando o
comentario da Aditus Consultoria, publicada no Valor Econémico de 15.12.2022, sobre
as previsdes e cenario econémico para 2023. Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia
encerrou a reunido e para constar, eu, Cesar Gnoatto, secretario da reunido, lavrei e
subscrevo a presente ata que depois de lida e achada conforme vai assinada pelos

membros titulares presentes.
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