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ATA DA 122 REUNIAO ORDINARIA

Aos 15 (quinze) dia do més de dezembro de dois mil e vinte, as 14:00 horas em
continuidade da reunido do dia 02 (dois) de dezembro de dois mil e vinte, as 14 horas,
conforme prévia convocacao reuniram-se os membros do Comité de Auditoria (COAUD)
da Fundacéo de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo — SP - PREVCOM,
senhores Evenilson de Jesus Balzer, Mauricio Augusto Souza Lopes e Wilson Luiz Matar
e os colaboradores da Prevcom, Sra. Raisa H.L. Macedo - Area de Riscos e Controles
Internos, a Sra. Angelita de Almeida Oliveira, a Diretora Sra. Karina D. Hirano, os
Consultores da FGV Carlos Oscar Lopes e Marco Mirandola e os membros do Conselho
Fiscal Demetrius Queiroz Rego Barros, Eliana Naccarati, Daniel Coelho e Peter Greiner
Janior. Considerando a pandemia do novo Corona virus (COVID-19) e ainda,
considerando o disposto no Regimento Interno do COAUD Artigo 9°. Paragrafo 2° e as
Regras Operacionais do Comité item 4.3.3, a presente reunido foi realizada
excepcionalmente por videoconferéncia. Ordem do dia: 1 - Acompanhamento da Area
de Gestao de Riscos e Controles Internos sobre o Plano de Controles Internos
revisado com as datas atualizadas. (02/12); 2 - Posicionamento sobre o 4°. Ciclo de
Avaliacdo de Riscos da Fundacédo. (02/12): 3 - Acompanhamento das acfes de
contingéncias sobre a crise da pandemia pela Area de Gestdo de Riscos e
Controles Internos. (02/12); 4 - Posicionamento sobre o trabalho de avaliagéo da
estrutura da Fundacdo por parte da Fundacdo Getulio Vargas. (02/12); 5 -
Aprovacédo da Ata da 112 Reunido, Plano de Trabalho e calendéario 2021. (02/12); 6
- Acompanhamento dos resultados pela Area Contéabil sobre outubro/2020 e
acumulado de 2020. (15/12); 7 - Posicionamento sobre o processo de contratagéo
de Auditoria Independente. Cronograma de atuacao 2021. (15/12); 8 - Reunido com
o Conselho Fiscal. (15/12); 9 - Pauta prevista para a préxima reunido. 1 —
Acompanhamento da Area de Gest&o de Riscos e Controles Internos sobre o Plano
de Controles Internos revisado com as datas atualizadas. A Sra. Raisa posicionou o

COAUD sobre os Planos de Acdo da Fundacao sobre as Acgdes relativas a estrutura
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organizacional e avaliacdo de pessoas, ao Plano de Continuidade de Negdécios — PCN
e ao Relatério Semestral do COAUD. Sobre os pontos relativos a estrutura
organizacional e avaliacdo de pessoas, estdo sendo cobertos pelo projeto conduzido
pela FGV e sera objeto de outro item desta ata. Os pontos de acao relativos aos planos
de investimentos ndo tiveram avancos apesar da contratacdo da Diretora de
Investimentos em ago/20 e ainda estdo pendentes de solucdo o Plano de Continuidade
de Negocios — PCN, pois ndo houve a deciséo de sua construcao apesar de ter avancado
especificamente o tema de localizacdo da sede da Entidade e de acesso remoto dos
funcionarios através de acesso por nuvem. Foi reportado que o Conselho Fiscal também
sugeriu a construcao e formalizacdo do PCN. Em resumo ha 9 itens do plano concluidos,
1 com previséo para dez/20, 2 para jan/21, 2 para jun/21 e 1 relativo a investimentos sem
previsdo de prazo. Quanto as acfes em resposta aos pontos contidos no relatorio
semestral do COAUD foram reportados os seguintes itens: i) Norma de Gestdo de
Pessoas — O trabalho da FGV se encontra em andamento e com previsdo de
encerramento em Jun/21. ii) Norma de Relacionamento com Terceiros — A norma foi
revisada pela Consultoria PFM, que solicitou alguns ajustes, na sequéncia sera
encaminhada para aprovacdo da Diretoria Executiva, cujo prazo previsto € Jan/21; iii)
Planos de Acédo de Investimentos — Informado que os planos foram discutidos com o
Diretor Presidente da PREVCOM, os quais foram divididos em outros planos e serao
definidos novos prazos. iv) PCN — A Prevcom esta implantando mudancgas no sistema
de trabalho, reducéo de estrutura fisica, migrando 100% para nuvem. O material esta
sendo revisado, com prazo previsto em fev/21. 2 - Posicionamento sobre o 4°. Ciclo
de Avaliacdo de Riscos da Fundacao. O procedimento do 4°. Ciclo de Avaliacdo de
Riscos esta em andamento tendo sido concluidas as entrevistas com 0s gestores e a
geracéo da avaliacao dos riscos inerentes sem aplicacédo de controles. A avaliagao de
controles sera feita na proxima etapa ap0s a aprovagdo das avaliacdes de riscos. O
Comité questionou sobre alguns riscos como Legal, Cyber e Atuarial e que foram
prontamente respondidos pela Sra. Raisa. 3 - Acompanhamento das ag¢des de

contingéncias sobre a crise da pandemia pela Area de Gestdo de Riscos e
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Controles Internos. A Sra Karina Hirano posicionou o COAUD sobre a situacdo do
funcionamento da Fundacg&o considerando a pandemia e também o cenéario poés
pandemia. N&o houve alteragdes de protocolo em relacdo ao més de out/20 com relacéo
aos colaboradores que estejam trabalhando na sede ou em home office. Ha ainda
dificuldades na execucdo do trabalho remotamente devido a existéncia de muitos
processos em documentos fisicos e ndo automatizados. Considerando o potencial de
uso de trabalho remoto por um grupo consideravel de pessoas, a Fundacgao renegociou
o contrato de aluguel da sede com a reducéo de 10 andares para 5 andares e de 3 para
2 subsolos. O novo contrato ndo implica em pagamento de multa e nem de reformas
para a devolucdo do espaco que nao sera utilizado e devolvido. A economia para o
periodo de 44 meses durante a vigéncia do contrato é de R$ 6,1 milhdes. A Sra. Karina
também esclareceu que foram obtidos pareceres juridicos para avaliar 0s riscos
envolvidos no trabalho em home office. Adicionalmente esta sendo elaborada uma
politica pela area de Recursos Humanos para orientar a equipe. 4 - Posicionamento
sobre o trabalho de avaliacdo da estrutura da Fundacao por parte da Fundacgéo
Getulio Vargas (FGV). Os consultores da FGV Srs.Carlos Oscar Lopes e Marco
Mirandola apresentaram o trabalho que esta sendo desenvolvido pela Consultoria
contratada pela Fundacdo contendo os seguintes itens: Modelo de Terceirizagao,
Processos e Postos de Trabalho, Plano de Empregos, Carreira e Salarios e Sistema de
Avalicdo de Desempenho. Até o momento foram feitas as analises da estrutura atual da
Fundacgédo e foi proposta uma nova estrutura com 2 cenarios. Este trabalho estd em
analise pela Presidente e pela Diretoria. As propostas se diferenciam em termos de
modelo de terceirizacdo considerando o nivel de verticalizagdo de atividades e de revisédo
do namero e de atribuicdo das Diretorias. Também propostas a criacdo de areas como
Auditoria Interna, Compliance e Area de Riscos e 0 posicionamento destas areas no
organograma da Entidade. Para dar suporte a decisédo da Diretoria esta sendo levantado
um benchmarking de outras fundac¢des. O COAUD solicita que a consultoria apresente
o andamento do trabalho nas proximas reunides do Comité. 5- Aprovacao da Ata da

112 Reunido, Plano de Trabalho e Calendéario 2021. A Ata da 112. Reunidao do Comité
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de Auditoria, o Plano de trabalho do Comité para 2021 e o Calendario de Reunides foram
aprovados pelos membros do COAUD, sendo que os documentos foram enviados para
a Fundacdo para encaminhamento ao Conselho Deliberativo. 6 - Acompanhamento
dos resultados pela Area Contabil sobre out/20 e acumulado de 2020. A Sra.
Angelita apresentou as demonstracdes contabeis na data base de 31/10/2020
destacando as maiores variacdes e as movimentagdes de caixa, dos investimentos, da
gestdo dos planos de beneficios e das despesas administrativas. Destacou a
performance dos investimentos dos planos demonstrados pela lamina dos fundos.
Também foi relatado o processo de contratacdo de consultoria contabil PRP para dar
suporte as adaptacfes que serdo necessarias para a contabilidade da entidade pelas
mudancas regulatorias, introduzidas por meio da Instrucéo Previc 31/2020, que entrara
em vigor no exercicio de 2021. A consultoria apoiara a Fundacao nos seguintes quesitos:
1 — Assessoria ha resposta a Previc sobre processo de contabiliza¢do do percentual de
taxa de carregamento e de administracéo, 2 — Diagndéstico do processo de contabilizacéo
de diversos pontos para certificacdo da adequacéo regulatéria e 3 — Avaliacao do PGA,
orcamento e estrutura da contabilidade. Estas alteragdes resultardo em alteracbes
sistémica que serdo feitas pela MJDS que necessitardo de validacdo. O prazo de
conclusao é de 15 meses. Recomendacdo: O COAUD recomenda que seja contratada
uma consultoria para validacao das alteracdes sistémicas nos processos das atividades
da contabilidade. 7 — Posicionamento sobre o processo de contratagdo de Auditoria
Independente. A Sra Angelita também atualizou o Comité sobre a contratagdo da
empresa de Auditoria Independente Deloitte. Informou que o contrato serd assinado
ainda em 2020 para a inicio dos trabalhos em 2021. 8 - Reunido com o Conselho Fiscal
O COAUD se reuniu com os seguintes membros do Conselho Fiscal, Srs. Demetrius
Queiroz Rego Barros, Daniel Coelho e Peter Greiner Junior e a Sra. Eliana Naccarati. Os
membros do Conselho Fiscal informaram que nado estdo recebendo pela secretaria da
Fundacéo a disponibilizagédo das Atas do COAUD. O Coordenador informou que as Atas
deste comité sdo enviadas mensalmente a secretaria dos Orgaos colegiados da

Fundacgdo. Na sequéncia foram discutidos entre 0s seus membros varios temas de
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acompanhamento do COAUD e do CF. Por ultimo, ficou acordado a realizacdo de
reunides trimestrais entre o CF e o COAUD conforme ja previsto em seu plano de
trabalho. 9 - Pauta prevista para a proxima reunido. i) atualiza¢do dos planos de acao
e Demonstracdes Contabeis de Nov/20; ii) atualizagdo dos planos de acdo de Controles
Internos; iii) andamento dos trabalhos do 4°. Ciclo de avaliacdo de Riscos e da
consultoria da FGV sobre a estrutura da Fundacéo; e iv) reunido com a firma de auditoria
Deloitte para apresentacéo do plano de trabalho para a Fundagéo no exercicio de2021.
E, para constar, eu, Wilson Luiz Matar, Coordenador do Comité de Auditoria e como
secretario da reunido, lavrei e subscrevo esta Ata que, apos lida e achada conforme, vai

assinada pelos membros presentes.

AL ARG,

wilson Luiz Matar Evenilson de Jesus Balzer
Coordenador Membro

Mauricio Augusto Souza Lopes
Membro
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