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Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de novembro de dois mil e vinte e um, as 9:30
horas, conforme prévia convocacéo, por meio eletrénico, reuniu-se ordinariamente
o Conselho Deliberativo da Fundacé&o de Previdéncia Complementar do Estado de
Sao Paulo SP- PREVCOM, por videoconferéncia. Participaram os Conselheiros
José Roberto de Moraes, Presidente do Conselho, Ana Paula Garcia Romero, César
Silva, José Francisco Dutra da Silva, Mauro Ricardo Machado Costa e Roberto
Figueiredo Guimaraes, titulares, Alfredo Sant’Anna Junior, Fernando Zanelli, Marcio
Cury Abumussi, Elaine Versignasi dos Santos e Luiz Antonio Tozi, suplentes. Pela
Diretoria Executiva, Carlos Henrique Flory, Diretor-Presidente, Karina Damido
Hirano, Patricia Sales de Oliveira Costa, Karina Marcon Spechoto Leite e Flavia
Nazaré de Souza Barletta, Diretoras e Roberto Pitaguari Germano, AsSessor.
Iniciando os trabalhos o Presidente do Conselho deu as boas-vindas a todos e na
sequéncia, submeteu a aprovacédo do colegiado a ata da reunido anterior,aprovada
por unanimidade. Seguindo os itens da pauta, passou a palavra aos Srs.Everaldo
Guedes de Azevedo e Rafael Sampaio, representantes da consultoria PPSPortfolio
Performance, para apresentacdo das Politicas de Investimentos para 2022. Na
introducdo do assunto, a Diretora Flavia comentou que a proposta a ser
apresentada, € resultante de um longo trabalho de equipe com a participacdo do
Comité de Investimento, Diretoria Executiva e a Consultoria de Investimentos. Disse
gue em funcéo da volatilidade do mercado, a proposta € de ndo elevar o nivel de
risco ja adotado pela Fundacdo. Na sequéncia, passou a palavra ao Sr. Rafael
Sampaio para apresentacdo do Estudo de Fronteira Eficiente que embasara as
Politicas de Investimentos para 2022. Tendo como referéncia os dados do cenario
Focus-BACEN, passou a detalhar o cenario econémico e as projecdes para 0s
préximos 5 anos, descrevendo detalhadamente as premissas atuariais e ativos
liquidos, que consistem na avaliagcdo e simulacdo de cenarios para a economia e

mercados de capitais, simulacdo de cenarios para os ativos e passivos, otimizacao
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de riscos e retornos possiveis, analise dos resultados de fronteira eficiente e de
riscos e das decisfes estratégicas. Demonstrou a constru¢cdo matematica dos
cenarios e o retorno esperado para cada nivel de risco. Em continuidade, passou a
apresentar solugcdes com base nos modelos de retorno médio e risco esperado,
separadamente para os planos PREVCOM RP, PREVCOM RG, PREVCOM RG-
UNIS. Para esses planos, foi recomendado como referéncia, a solucdo 5,
entendendo ser a que mais se aproxima do retorno e risco atual. Na discusséo da
proposta, o conselheiro Mauro Ricardo sugeriu uma solucéo intermediaria entre as
solucdes 4 e a 5. O Diretor Presidente manifestou-se favoravel a solucéo
intermediaria sugerida. O Sr. Rafael manifestou-se no sentido de se adotar, as
solucbes 4 e 5 como parametros e, como alvo, um ponto médio de alocacdes entre
as classes, ndo havendo necessidade de alteracao do contetudo proposto, bastando
para isso detalhar no texto da Politica os novos pontos 6timos sugeridos. Os
Conselheiros José Dutra e Mauro Ricardo, endossaram a sugestao apresentada.
Esgotados os questionamentos o Presidente do Conselho submeteu ao colegiado a
proposta de se adotar para os planos PREVCOM RP, PREVCOM RG, PREVCOM
RG-UNIS uma solucdo intermediaria compreendida entre as solucdes 4 e 5. O
colegiado aprovou, por unanimidade. Seguindo no mesmo formato, o Sr. Rafael
passou a detalhar as propostas de solucdes para os Planos PREVCOM RO,
PREVCOM MULTI, PREVCOM MT, PREVCOM MS e SP Previdéncia, sugeridas
pela Diretoria Executiva e Comité de Investimentos. Apds discussao, o colegiado
aprovou a solucdo 5 como alocacéo alvo para os Planos RO e MULTI e a solucéo 6
como alocacao alvo para os Planos MS, MT e SP Previdéncia e planos futuros,
considerando como limites a resolucdo vigente em todos os casos. A Politica de
Investimento aprovada para os Planos MS, MT e Planos Futuros, passa a ter sua
vigéncia a partir 25.11.2021. Encerradas as apresentacdes o Presidente do

Conselho agradeceu aos Srs. Everaldo e Rafael pela participacdo. Seguindo os
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itens da pauta o Sr. Roberto Germanos citou 0os normativos legais que regem a
contratacdo da Auditoria Independente pelas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar e o embasamento legal da Prevcom. Participando da exposi¢ao a
Diretora Karina Hirano informou que a Fundacdo fez cotagcdo no mercado
selecionando seis empresas do ramo, consideradas mais importantes. Dentre as
cotadas, as empresas Ernst & Young e KPMG declinaram do envio de propostas,
restando a BDO, a Deloitte, a Grant Thornton e a PWC. A proposta apresentada
pela empresa Deloitte foi descartada por estar em desacordo com o Termo de
Referéncia. A proposta mais vantajosa economicamente foi apresentada pela BDO,
no valor de R$ 105.889,21, seguida da Grant Thornton que apresentou valor de R$
132.060,00 e da PWC, no valor de R$ 190.000,00. Ainda, lembrou que os Comités
Gestores, em reunidao conjunta consultados a respeito, por unanimidade
manifestaram-se pela contratacdo da empresa BDO. Apds discusséo do assunto e
esgotados os questionamentos, o Presidente do Conselho submeteu em aprovacéo
a proposta de contratacdo da Auditoria Independente. Por unanimidade, o colegiado
decidiu pela contratagcdo da BDO que apresentou menor valor. Em continuidade o
sr. Roberto Germanos deu conhecimento da solicitacdo de apoio da Diretoria
Executiva ao Conselho Deliberativo para autorizacdo de adesdo aos codigos de
Autorregulagcdo da ABRAPP/SINDAPP/ICSS, para obtencdo dos Selos de
Governanca Corporativa e Governanca de Investimentos. Comentou que essas
adesdes representam um compromisso formal e publico de adocdo de seus
principios, diretrizes e obrigacdes por meio das praticas relacionadas aos processos
de governanca e de Investimentos e isso se torna ainda mais tangivel quando da
necessidade de comprovacéao institucional de sua vivéncia. Comentando sobre o
processo de certificacdo junto ao ICSS, destacou a apresentacdo de documentos
institucionais e complementares. Especificamente sobre o Selo de Autorregulacdo

em Governanca de Investimentos, acrescentou que 0 mesmo tem o proposito de
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colaborar com o aperfeicoamento das préaticas de governanca de investimentos,
mitigar a percepcdo de riscos existentes e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da Previdéncia Complementar Fechada do pais, beneficiando todos os
agentes que dela participam. Quanto as etapas a serem cumpridas, citou o
conhecimento e analise do Cddigo de Autorregulacdo, a adesédo formal e a
preparacdo dos documentos e questionarios a serem preenchidos e encaminhados.
Em complemento, o Diretor-Presidente entende ser oportuno e de grande
importancia a Fundagao obter esses Selos pela sua representatividade nacional.
Apés esclarecimentos, o Conselho autorizou a Fundacédo a formalizar a sua adeséo
aos cobdigos para obtencdo dos Selos de Autorregulacdo em Governanca
Corporativa e de Autorregulacdo em Governanca de Investimentos. Dando
continuidade aos itens da pauta, o sr. Roberto Germanos apresentou proposta da
Diretoria Executiva no sentido de obter do Conselho Deliberativo, autorizagéo para
encaminhar, junto a Comisséo de Politica Salarial, processo de contratacdo de um
responsavel pela Auditoria Interna e Controles de Riscos. Solicitando a palavra, o
Diretor Presidente disse que essa contratacdo ainda que prevista no processo de
reestruturacdo elaborado pela FGV a ser oportunamente encaminhada a Secretaria
de Projetos e Gestao, se faz necessaria e urgente, considerando as recomendacdes
da PREVIC, Comité de Auditoria-COAUD, Auditoria Independente e Conselho
Fiscal, registradas em seus relatorios. O Conselheiro Roberto Guimarées entende
gue em funcdo do aumento das adesbes de novos entes, € oportuno que se faca
uma demanda de cargos de forma mais abrangente de modo a suprir as
necessidades atuais das areas com maior necessidade. O Conselheiro Mauro
Ricardo manifestou-se no sentido de que é importante conduzir separadamente, a
necessidade emergencial da estrutural ja prevista no estudo elaborado pela FGV.
Entende que a Fundacao necessita de uma estrutura adequada, ndo s6 em relacéo

aos cargos em comissdo e remuneracdo, mas na quantidade de colaboradores
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necessarios ao desempenho adequado das atribuicbes. Assim, sugere que a
Diretoria Executiva, em conjunto com a Secretaria de Orgcamento e Gestéo elaborem
uma proposta de restruturagdo do quadro e em sendo avaliada e aprovada,
submetam ao Conselho Deliberativo. Paralelamente, entende ser necessario e
emergencial que a Fundacéao elabore o processo seletivo de escolha do responsavel
pela Auditoria Interna e Controles de Riscos e encaminhe para a Comissédo de
Politica Salarial. Encerradas as discussGes sobre o assunto, o Presidente do
Conselho submeteu ao colegiado a proposta de autorizacdo de contratacdo de
responsavel pela Auditoria Interna, aprovada por unanimidade. Seguindo os itens
da pauta, passou a palavra ao Diretor-Presidente da Fundacdo que iniciou
apresentando o Relatério da Diretoria Executiva, comentando a variacdodo namero
total de participantes que voltou a apresentar sensivel redu¢do. Com referéncia a
arrecadacao e receitas, os valores mensais se mantem em torno de 19,1 milhdes
de reais e uma transferéncia para o fundo previdenciario de 17,5 milhdes de reais.
Seguindo, a Diretora Flavia passou a apresentar a rentabilidade acumulada no ano,
comparativamente aos indices de mercado, posicdo de outubro/2021. Comentou
gue a rentabilidade da carteira, se analisada desde o inicio, foi de 6.76% superior ao
alvo de IPCA+4%. Entretanto nos ultimos 12 meses,a rentabilidade ficou em 2.8%
inferior a meta. Quanto a diversificacdo da carteira, informou que a composicao atual
€ de 67% em renda fixa, 13% em investimentos estruturados, 8,31% em acdes e
8,5% em investimentos em fundos no exterior. Finalizou apresentando composicéo
total da carteira, por segmento, tipos de fundos,valores e percentuais, bem como a
movimentacdo no més. Concluidos os itens da pauta, o Presidente do Conselho
comentou sobre a atualizagcdo dos planos de acdo, material ja disponibilizado
antecipadamente aos conselheiros, que fazem referéncia ao gerenciamento de
mudancas e segregacao de funcdes, solicitados pela Auditoria Independente, ambos

concluidos. Por fim, como assunto extra pauta o colegiado
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aprovou o calendario de reunides proposto para 2022. Nada mais havendo a tratar,
o Presidente encerrou a reunido, e eu, Cesar Gnoatto, secretario, lavrei e subscrevo
a presente ata que depois de lida e achada conforme, vai assinada pelos membros

titulares presentes.
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