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Aos 30 (trinta) dias do més de julho de dois mil e vinte e um, as 9:30 horas, conforme
prévia convocagao, por meio eletrbnico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Deliberativo da Fundagéo de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo SP-
PREVCOM, por videoconferéncia. Participaram os Conselheiros José Roberto de
Moraes, Ana Paula Garcia Romero, César Silva, José Francisco Dutra da Silva, Mauro
Ricardo Machado Costa e Roberto Figueiredo Guimaraes, titulares, Alfredo Sant’Anna
Junior, Marcio Cury Abumussi, Fernando Zanelli, Elaine Versignasi dos Santos e Luiz
Antdnio Tozi, suplentes. Pela Diretoria Executiva, Karina Damiao Hirano, Patricia Sales
de Oliveira Costa, Flavia Nazaré de Souza Barletta e Karina Margon Spechoto Leite,
Diretoras, Paulo Roberto da Rosa, Roberto Pitaguari Germanos e Raisa Helena Lemos
de Macedo, Assessores e Joseane da Silva Prado, Assistente. Na abertura da reunido o
Presidente do Conselho deu as boas-vindas a todos. Seguindo, convidou a sra. Amanda
Ferrari, representante da Consultoria PFM para a apresentagao do Processo do 4° Ciclo
de Autoavaliacdo de Gestdo de Riscos. Iniciou comentando que em atendimento a
Resolugdo GCPC 13/2004, foi realizado o do 4° Ciclo de Autoavaliagcdo de Riscos e
Controles Internos da Fundagao, onde foram desenvolvidas as atividades de: i) revisao
das estruturas do processo de métricas (impactos e frequéncias) e do dicionario de riscos
da entidade; ii) revisao da identificagdo (eventos), classificagdo (categorias e tipos) e
avaliacao (impacto e frequéncia) de riscos; iii) validagao do resultado da matriz global de
riscos originais pela entidade: iv) avaliagcdo dos controles internos com aplicagéo de
questionarios com base em boas praticas do mercado e matriz de risco residual; v)
atualizacdo da base padrdo da Consultoria, com a reavaliagdo de todos os controles
usados em escopos anteriores e inclusdo de novos requisitos de controles e revisadas
as defini¢gdes dos responsaveis. Ainda, o apoio da Consultoria quanto ao esclarecimento
dos requisitos dos questionarios e criticas das respostas de avalicdo com o objetivo de
eliminar divergéncia de entendimentos aos requisitos de controles e na definigdo dos
planos de acado que deverao ser analisados pela Fundagdo. Em continuidade passou a
comentar sobre a visédo estratégica da Diretoria, destacando as agdes para melhoria dos

processos das areas de Tl, RH, Investimentos e previdenciais, bem como a mitigagéo de
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riscos relevantes, com enfoque em inovagdes e investimentos tecnologicos, visando a
reducéo de custos e melhoria de eficiéncia, destacando: i) processo de adesio online
para administracao direta, ja implementado; ii) contratacdo do projeto para avaliacdo de
cargos e salarios e implementagdo de melhorias no processo seletivo e de governanga
da Fundagao, buscando melhorias na estrutura de pessoal; iii) estruturagdo da area de
investimentos com o objetivo de implementar segregacado de fungdes, aquisicdo de
sistema para acompanhamento e controle dos investimentos e alocacbées em novos
gestores; iv) foco na captacdo de novos entes e municipios; v) implantagdo do
planejamento estratégico para 5 anos, com revisdo anual. Continuou apresentando as
Matrizes de riscos da entidade, comparativamente 2019 e 2021, detalhando os riscos
originais e residuais, a visao por riscos, os riscos estratégicos, financeiros e previdenciais
e a visao por controles. Concluiu sua participacdo destacando o comprometimento e
disposigcdo da equipe da Fundacdo durante todo o processo de revisdo de atividades,
identificacao, classificacdo e mensuracdo dos riscos e avaliacdo de controles.
Solicitando a palavra o Conselheiro Mauro Ricardo propés que todas as agdes sugeridas
pelas Consultorias Deloitte e PFM, pelo Comité de Auditoria COAUD, pelo Conselho
Fiscal, citadas em seus relatorios e apresentadas em reunides do colegiado, como
recomendacdes, sugestdes de aperfeicoamento e melhorias, gestéo e controle de riscos,
sejam incorporadas ao plano de agao a ser atualizado e apresentado mensalmente ao
Conselho, permitindo ao colegiado um acompanhamento da execu¢do dessas agoes.
Em complemento, propds ainda que os membros do COAUD participem das reunidées do
Conselho Deliberativo durante a apresentacdo do Plano de Acédo para que 0 mesmo
possa interagir no processo, auxiliando o Colegiado na execugdo das etapas
programadas. Proposta aprovada pelo colegiado. O Conselheiro José Dutra solicitou
informagdes a respeito da contratacdo da Auditoria Interna. A Diretora Karina Hirano
informou que a Fundagado nao pretende contratar a curto prazo. Quanto a planilha do
plano de agédo, comentou que estdo sendo feitos ajustes para a inclusdo de todas as
recomendacgdes citadas, inclusive, descrevendo em colunas separadas, as agoes ja

finalizadas. Seguindo, para comentar o item seguinte da pauta, o Presidente do Conselho
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retornou a palavra a Diretora Karina que passou a apresentar o Relatorio da Diretoria,
detalhando o numero de participantes, posi¢ao junho/2021, a variagdo mensal e anual,
quantidade de aposentados e pensionistas, a arrecadacéo e as receitas. Seguindo, a
Diretora Flavia iniciou sua participagao fazendo um breve relato sobre o mercado de
juros, cambio e bolsa, sobre a inflagao nos ultimos 12 meses e perspectivas de curto e
médio prazos. Comentou sobre a volatilidade do mercado de renda variavel e do cenario
macro, que sofreram impactos em funcdo das reformas em tramite e minirreforma
ministerial. Disse que mesmo com o arrefecimento da pandemia, o mercado externo
ainda observa e inclui no prego dos ativos as incertezas da variante Delta. Seguindo
passou a demonstrar a rentabilidade do ano, dos ultimos 12 meses, comparativo com os
indicadores Carteira, IPCA, IPCA + 4%, CDI e Poupancga, a rentabilidade acumulada,
posicao 30 de junho/21, o valor do patrimdnio por segmento e tipos de fundos e o retorno
dos fundos nos ultimos 12 meses. Finalizou demonstrando a rentabilidade da carteira x
alvo nos ultimos 12 meses, a liquidez e as movimentagdes do més. Seguindo, em
atencdo ao ultimo item da pauta, o Presidente do Conselho comentando sobre 42°
Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada, realizado pela ABRAPP, submeteu ao
colegiado, a proposta de a Fundagao custear as despesas de inscricao dos interessados,
desde que efetivadas até o dia 15 de agosto, data limite da concessao de descontos nas
inscricdes. O Colegiado aprovou a proposta, por unanimidade. Nada mais havendo a
tratar, o Presidente encerrou a reunido, e eu, Cesar Gnoatto, secretario, lavrei e
subscrevo a presente ata que depois de lida e achada conforme, vai assinada pelos

membros titulares presentes.
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