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Aos 28 dias do més de abril de dois mil e vinte e um, nesta cidade de Sao Paulo, as
14:00 horas, conforme prévia convocacao, por meio eletrénico, reuniu-se por video
conferéncia, o Conselho Fiscal da Fundacédo de Previdéncia Complementar do
Estado de Sdo Paulo SP-PREVCOM. Participantes, Demétrius Queiroz do Régo
Barros, Daniel de Souza Coelho, Eliana Naccarati e Peter Greiner Janior, membros
do Conselho. Pela Fundacao, Flavia Nazaré de Souza Barletta, Angelita de Almeida
Oliveira e Suzi Pereira de Lima. Como convidados, os Sres. Wellington Franca e
Bianca Cristina Maximo, representantes da Auditoria Deloitte. Na abertura dos
trabalhos, o Presidente do Conselho deu as boas-vindas a todos e na sequéncia
submeteu para apreciacdo a ata da 1082 reunido, aprovada por unanimidade.
Seguindo passou a palavra aos representantes da Deloitte que iniciaram
comentando o Relatério Circunstanciado — RCI sobre as deficiéncias identificadas
no curso dos trabalhos de auditoria e a adequacédo dos controles internos aos riscos
suportados pelas EFPC. Destacou alguns pontos mais sensiveis, dentre eles os que
requerem controles mais rigidos e uma comunicacdo mais clara junto aos
patrocinadores, dizendo da importancia do atendimento as demandas da Fundacgéo
e da auditoria, especificamente quanto as cartas de circularizacdo, jA& que a
auséncia de respostas pode resultar em anotacdes restritivas nos relatérios. Assim,
recomendaram que a Fundacao aprimore 0s seus controles internos de forma a
identificar as pendéncias junto as Patrocinadoras. A Fundacdo manifestou-se
dizendo que reiterou varias vezes as respostas junto aos 6rgaos, mas que nao teve
éxito. Outro ponto levantado faz referéncia a auséncia de um controle de revisao de
acessos periodicos as contas do sistema MJPrev (banco de dados, servidores e
rede). A Fundacao acolheu a recomendacao e a Tl, juntamente com o prestador
dos servicos, estdao desenvolvendo um Plano de acao, estabelecendo prazo de
implantacédo até 31.07.2021. Ainda, sobre a segregacédo de funcdes, recomendou

elaboracdo de matriz contemplando o assunto, listando as atividades de permissao
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de acesso aos sistemas, bem como a revogacdo dos acessos com perfis
privilegiados, salvo aos funcionarios de Tl e da Diretoria para consultas, devendo
ser segregadas e com revisdes periodicas, a fim de mitigar os riscos. Também
citado o gerenciamento de mudancas realizadas diretamente no banco de dados,
sem registros de testes. Recomendado um processo formal para gerenciamento das
mudancas, identificando quem solicitou, justificativas, definicdo de suas etapas e
com realizagdo de testes. Dentro das outras deficiéncias de controles internos,
ainda que com baixa significancia, foi citado os parametros de definicdo de senhas
na aplicacdo sistema MJPrev, em desacordo com as boas praticas de seguranca.
Em relacdo aos trabalhos, na area de cadastro, foi detectado que o sistema
apresenta algumas inconsisténcias na base do cadastro das provisbes matematicas
de beneficios a conceder, aparecendo na coluna do nome, como sendo “nenhum?”,
em funcéo de dados pendentes, totalizando 68 participantes com atraso até 30 dias,
77 de 31 a 90 dias e 26 de 91 a 180 dias de atraso. Também feito o registro de
auséncia de segregacdo de funcdes nos departamentos. Recomendado a
segregacdo de fungdes evitando conflitos de interesse e acumulo de funcbes. Em
relacdo ao fomento, o saldo remanescente na rubrica contdbil de “gastos com
instituicdo de novos planos”, do Plano PREVCOM RO, esta em desacordo com a
Instrucdo Previc n° 34. Também a recomendacéao de, na formalizacéo das politicas
e manuais, estabelecer alcadas e competéncias. Ainda, foi recomendado que a
Fundacdo formalize o acompanhamento periddico e a estimativa da ordenacgéo
juridica, bem como o acompanhamento dos processos contingentes. Finalizando,
sobre os desenquadramentos de alguns investimentos nos Planos RO, MULTI, RG
UNIS e RP, ainda que passivos, ficou a recomendacédo de a Fundacao observar
rigorosamente os limites estabelecidos pela legislacédo vigente. Seguindo, passou a
comentar sucintamente o Relatério para Propdsito Especifico - RPE, exigido das

EFPC classificadas como Entidades Sistemicamente Importantes - ESI. Disse
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tratar-se de um relatério de procedimentos previamente acordados para
atendimento ao requerido no artigo 13, inciso Ill da Resolucdo n° 27 e nos artigos
7° e 8°, da instrucdo n° 3 da PREVIC, referente ao exercicio findo em 31.12.2020.
Sobre a estrutura de governanca disse que tiveram acesso ao manual de
governanca e nado identificaram exce¢Bes nos procedimentos efetuados. Nos
processos de governanga constataram a aprovacao do cédigo de ética e conduta,
tomaram conhecimento das atas do Conselho Deliberativo e o cumprimento da
periodicidade, ndo identificando excecdes nos procedimentos. Quanto a utilizagao
de informacdes gerenciais e outros subsidios para tomada de decis6es a Fundacéao
afirmou esse procedimento, entretanto, ndo foi observado evidéncia desses
controles sobre a consisténcia das decisdes tomadas. Sobre a existéncia de estudo
fundamentado e andlise sobre a estrutura organizacional em relacdo ao porte,
complexidade e riscos inerentes aos Planos de Beneficios a Fundacédo disse que
ndo ha um estudo fundamentado nem analise sobre sua adequacdo. Quanto a
possibilidade de conflito de interesse entre as empresas e profissionais contratados,
nado foram identificadas exce¢bes nos procedimentos efetuados. Ainda, foi
observado que o tema conflito de interesses foi abordado no cédigo de ética e na
politica anticorrupcdo, de prevencdo e combate a fraude. Quanto ao 6rgdo de
ouvidoria, a fundacéo disponibilizou a portaria interna n° 24 que instituiu o servigo
de ouvidoria, bem como seu manual de procedimentos operacionais. Quanto a
normas internas e politicas de prevencdo a lavagem de dinheiro e fraude, nédo foi
observado a existéncia de tal normativos. Nao foram identificados programas de
treinamento formal sobre normas de conduta e ética, lavagem de dinheiro e de
fraudes. Nao foi observado a divulgacao das politicas de controles internos; apenas
um procedimento operacional que se refere a avaliacdo de riscos e controles,
divulgado na intranet. Quanto a existéncia de politicas de divulgacéo de informacdes

aos participantes, assistidos, patrocinadoras a Fundacgéao informou que segue as
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diretrizes estabelecidas na Resolucdo CNPC n° 32. Foi disponibilizada a politica de
comunicacéao vigente em 2020.Nao foram identificadas exce¢des no procedimento.
Quanto a existéncia de processos formalizados para manter alinhamento com os
patrocinadores, sobre decisbes que possam provocar impactos nas provisdes
matematicas dos planos, ndo foram observados processos formalizados, apenas os
registros nas atas que sao disponibilizadas no site da Fundacéo. Com referéncia ao
monitoramento do desempenho dos prestadores de servico para determinar sua
permanéncia ou substituicdo, fomos informados que a norma de relacionamento
com fornecedores foi aprovada em janeiro de 2021. N&o observamos a existéncia
de um departamento de auditoria interna, proprio ou terceirizado. Na parte de
investimentos, quanto a avaliacdo e deciséao, foram analisados se estava previsto
nas Politicas de Investimentos, revisdes periddicas em funcdo de alteracdes
macroecondmicas e/ou politicas de risco. Nao foram identificadas excecdes. Ainda,
foram verificados os limites de alocacdo e concentragcdo por emissor, operacoes
com derivativos, indices de referéncia, metas de rentabilidade e avaliacdo de
desempenho, precificacdo de ativos, controle, avaliagcdo e limite de risco e néo
foram identificadas excecdes. Quanto a selecdo de prestadores de servigos
relacionados a administracdo de carteiras de valores mobiliarios e de fundos de
investimentos a fundacdo informou que nao possui gestdo de investimento
terceirizada, nem contrato de gestédo exclusivo. No tocante aos controles internos,
foi identificado através de relatério apresentado, que a Fundacdo faz
semestralmente a avaliacdo dos controles internos e da gestdo de riscos, nao
identificado excecdes. Sobre a segregacdo da analise e gestdo de riscos de
investimentos, € feita pela propria area de investimentos, com o apoio da
Consultoria de Investimentos terceirizada, e formalizada no relatério de “Avaliacao
de Performance”. Quanto aos casos de desajustes das politicas de investimentos,

a fundacao informou que ocorreram desenquadramentos pontuais durante o ano,
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mas que foram corrigidos tempestivamente. Justificou dizendo que os planos em
fase inicial costumam arrecadar volumes inexpressivos e que dificultam a
diversificacdo nos fundos, jA& que esses em sua maioria estabelecem valores
minimos de aplicacdo. Quanto as politicas de processos de contingéncias judiciais,
foi constatado que a fundacéo ndo possui politica especifica sobre contingencias
judiciais. Quanto aos controles, a fundacdo apresentou relatério com a base de
contingéncias, demonstrando a composic¢ao analitica e a estimativa de desembolso.
N&o identificamos excecdes. Quanto ao cadastro e concessdo de beneficios, a
Fundacao disponibilizou normativo do procedimento operacional, sem identificacédo
de excecOes nos procedimentos executados. Quantos as premissas atuariais, a
Fundacao disponibilizou registro em ata da aprovacao pelo Conselho deliberativo,
bem como dos normativos dos procedimentos operacionais de pagamentos de
beneficios. Com referéncia a conciliacdo da base de participantes, assistidos e
beneficiarios, a Fundagéo forneceu evidéncias dessa conciliacdo. N&o foi observado
excecdes no procedimento. Finalizaram dizendo que a Fundacéo, em linha gerais,
apresenta bons controles. O Presidente do Conselho agradeceu pela exposicao e
participacdo na reunido, registrando que muitos pontos abordados pela auditoria,
também ja constaram dos Relatorios de Controles Internos emitidos pelo do
Conselho Fiscal. Colocou o Conselho a disposicdo da Auditoria para eventuais
esclarecimentos de duavidas. Da mesma forma, a Auditoria colou-se a disposicdo do
Conselho para esclarecimentos adicionais. Em continuidade, a Sra. Angelita passou
a apresentar o fluxo de caixa referéncia margco/2021, demonstrando as despesas
administrativas, despesas gerias, contratuais e encargos de terceiros. Seguindo
passou a apresentar, detalhadamente, o relatério de acompanhamento do
orcamento referente a janeiro e fevereiro, compondo as despesas administrativas,
com terceiros e despesas gerais, as receitas administrativas e de investimentos. Na

sequéncia, o Presidente passou a palavra a Diretora Flavia que iniciou com a
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apresentacdo do novo sistema, ainda em fase final de testes e ajustes, que passara
a ser utilizado doravante. Comentou sobre a diversificacdo da carteira, rendimentos
da carteira X benchmarks, quadro resumo da rentabilidade e o quadro comparativo
da Carteira com os indices IPCA+4%, CDI, IPCA e Poupanca. Demonstrou a
movimentacdo do més e quadro de alocacdes por plano, conforme Politica de
Investimentos. Disse que a rentabilidade da carteira no més de marco foi bastante
expressiva e que a previsdo em abril € de novo crescimento. Ndo houve
desenquadramentos no periodo. Ainda, comentou que nao foi possivel elaborar as
planilhas mensais e a nota técnica para publicacdo no site da Fundacao, em funcéo
das demandas da Auditoria Externa. O Conselheiro Daniel parabenizou pelo
trabalho da equipe, salientou a importancia da disponibilizacéo das informacgdes no
site, mostrando com clareza todo o acompanhamento tempestivo que vem sendo
feito. Transparece ao participante uma gestao mais ativa e inspira muita confianca.
Continuando, a Sra. Flavia disse ainda que em func¢éo da volatilidade do mercado,
provocado pela pandemia, pelo cenéario da bolsa no Brasil, pela paralizacdo da
reforma tributaria, CPI, eleicdes no segundo semestre, tudo isso vai exigir muita
cautela, andlise criteriosa e escolha dos melhores fundos, para, no momento
oportuno, efetivar novas aplicacbes, dentro das limitacbes da politica de
investimentos. Finalizou dizendo estar atenta com 0s acontecimentos e em contato
diario com os gestores. O Presidente agradeceu pela participacdo. Seguindo,
convidou a sra. Suzi, que iniciou sua participacdo apresentando relatério de
monitoramento das obrigacdes legais — Gestdo de Riscos e Controles Internos,
referéncia abril, informando, no Plano de acéo do 3° Ciclo de Avaliacdo de Riscos e
Controles Internos, as a¢des concluidas, pontuais e algumas com atraso, mas sem
prejuizos. Nas obrigacdes legais das 45 ac¢des, 15 foram baixadas no sistema UNIO
com atraso, mas cumpridas no prazo. Na area de arrecadacdo, o plano fazia

referéncia ao envio tempestivo dos informes de rendimentos aos participantes e
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empregados da Fundacédo, cumprido e baixado no sistema dentro do prazo legal.
Na area de seguridade, de Investimentos e do Rh, todas as ac¢des foram cumpridas
no prazo e algumas baixadas no sistema com atraso. Com referéncia ao 4° Ciclo de
Avaliacdo, que teve seu inicio em setembro/2020 e sua conclusdo neste més de
abril/2021, ja foi submetido a Diretoria executiva e no més de maio seré apresentado
aos Conselhos Deliberativo e Fiscal e ao COAUD. Também foi dado inicio aos
trabalhos de revisao e atualizacdo dos fluxos e dos manuais, alguns implementados
ainda em 2018, iniciando-se pela Diretoria de Investimentos, uma das areas com
maiores alteracdes. O Presidente agradeceu pela participacado. Nada mais havendo
a tratar o Presidente do Conselho encerrou a reunido as 17h10min e eu, Cesar
Gnoatto, lavrei e subscrevo esta Ata que, apos lida e achada conforme, vai assinada

pelos Conselheiros titulares presentes.
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Demetrius Queiroz do Rego Barros Daniel de Souza Coelho
Presidente do Conselho Conselheiro
///7
Eliana Naccarati Cesar Gnoatto

Conselheira Secretario
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