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Aos 22 (vinte e dois) dias do més de abril de dois mil e vinte e um, as 9:30 horas,
conforme prévia convocacgéo, por meio eletrdnico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Deliberativo da Fundacao de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo SP-
PREVCOM, por videoconferéncia. Participaram os Conselheiros José Roberto de
Moraes, Presidente do Conselho, Ana Paula Garcia Romero, César Silva, Fernando
Padula Novaes, Jose Francisco Dutra da Silva e Roberto Figueiredo Guimaraes,
conselheiros titulares e Alfredo Sant’Anna Junior, Marcio Cury Abumussi, Fernando
Zanelli, Elaine Versignasi dos Santos e Luiz Antonio Tozi, conselheiros suplentes. Pela
Diretoria Executiva, Carlos Henrique Flory, Diretor-Presidente, Flavia Nazaré de Souza
Barletta, Karina Margcon Spechoto Leite, Patricia Sales de Oliveira Costa, Diretoras,
Roberto Pitaguari Germanos, Assessor e Joseane da Silva Prado, Assistente. Como
convidados para participarem em momento especifico, Pedro Buck Avelino, Carlos
Oscar, Marco Antonio Mirandola e Andressa Silva Melo, representantes da Fundacéo
Getulio Vargas. Na abertura da reunido o Presidente do Conselho deu as boas-vindas
aos novos membros Fernando Padula Novaes e Roberto Figueiredo Guimarées,
dizendo contar com a experiéncia e participacdo de ambos. O Diretor-Presidente
desejou sucesso aos novos membros, colocando a Diretoria a disposicdo. Seguindo, o
Presidente submeteu a aprovacdo a ata da 1082 reunido ordinaria, aprovada por
unanimidade. Dando continuidade aos itens da pauta, para apresentacéo do Projeto de
reestruturacao do quadro de pessoal da Fundacéao, o Diretor-Presidente, solicitando a
palavra, disse da importancia e da tempestividade desse projeto, considerando a
oportunidade de crescimento da Fundagéo em funcédo da reforma da previdéncia, citada
na emenda constitucional 103, que estabelece um prazo até novembro/2021, para que
todos os entes federativos instituam sua previdéncia complementar. Disse que, para se
reestruturar a Fundagdo com capacidade de atender a demanda prevista, faz-se
necessario uma equipe de pessoal qualificado e em numero suficiente, escolhida

através de processo seletivo, ter sistemas para dar suporte ao trabalho e instalacdes
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fisicas. Finalizou dizendo que o projeto da FGV se insere nesse contexto. Seguindo, o
Presidente do Conselho passou a palavra ao Sr. Pedro, representante da FGV, que
iniciou sua participacdo dizendo que o trabalho da assessoria compreende uma
configuracdo de modelo de terceirizacdo de servicos, processos e/ou postos de
trabalho, elaboracéo de plano de empregos, carreiras e salarios e sistema de avaliagao
de desempenho. Direcionando a apresentacao especificamente quanto a avaliagéo de
desempenho, enfatizou a importancia de se mensurar o desempenho dos
colaboradores da instituicdo, indicando as habilidades e condutas desejaveis e
valorizadas pela organizacdo e as que precisam ser melhoradas ou revisadas. Na
avaliacdo por competéncia, destacou a importancia do conhecimento, das habilidades
e atitudes, do saber tedrico, do conhecimento de conceitos e técnicas, da aptidao e
capacidade de realizar e resolver, da postura e modo de agir e da motivacdo para
realizar. Quanto aos grupos ocupacionais, desmembrou em especialistas, técnicos,
analistas e gestores. Quanto a estrutura do sistema comentou que a avaliacdo sera
realizada anualmente considerando os critérios de desempenho e assiduidade, medido
por meio das competéncias e realizado pela chefia imediata. Quanto as etapas do
sistema, destacou a identificacdo da chefia e preenchimento do formulario, devolutiva
entre avaliador e avaliado, interposicdo e julgamento de recursos, classificacdo e
publicacdo dos resultados. Apds a exposicdo, houve manifestacdes de conselheiros
que registraram suas preocupag¢des quanto aos impactos que podera causar se a
avaliacao nao for bem divulgada por meio de palestras e outros meios de comunicagéo,
de forma que ndo transpareca vigilancia e pressdo. Também houve manifestagdo no
sentido de a fundacéo postergar o processo, embora o0 reconhecimento de que o
conteudo apresentado esta aderente a pratica de mercado. Em complemento, o Sr.
Carlos finalizou sua participacdo dizendo que o modelo criado esta sendo feito no
sentido de uma redefinicdo da estrutura organizacional, redefinicAo dos empregos

atuais por meio de pesquisa de mercado e a criagao de estrutura de carreiras feita a
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partir de uma ampla pesquisa participativa. Apds esclarecidos todos os
guestionamentos, o conselho manifestou-se no sentido de que tomou ciéncia do projeto
apresentado, aguardando seus resultados. Seguindo os itens da pauta, passou-se a
apresentacdo do Projeto Prevcom Digital, a cargo da equipe da Tecnologia de
Informacao da Fundacéao. Iniciando, o Sr. Jeferson passou a comentar sobre 0s projetos
em desenvolvimento pela area da Tecnologia da Informacéo, com o apoio da empresa
Gartner, destacando as frentes que daréo sustentacdo aos projetos da Fundacao, tais
como: i) ha seguranca da informac&o com a privacidade de dados pessoais e a gestéo
da continuidade de negdcios; ii) na governanca de Tl, com o plano diretor de TI, projeto
Prevcom digital, arquitetura de sistemas, estratégia de integracdo, projeto de
governanca de dados; iii) no projeto Digital Business Transformation, a implementacao
Bl e Analytics, e iv) na eficiéncia operacional de Tl, RoadMap do ERP, sistema CORE
e demanda da Tl para LGPD. Quanto a nuvem privada da Prevcom, criada ja ha mais
tempo, o projeto esta totalmente implementado e conta com o apoio da Gartner, visando
melhorias, seguranca e racionalizacdo do uso do ambiente de nuvem. Dentro do Plano
de Continuidade de Negdcios, destacou pontos de interesse como novos CENnarios,
desafios e metas a serem cumpridas. Ainda dentro do Sistema de Gestéo, destacou a
importancia da Governanca de Tecnologia buscando um alinhamento entre as areas
de negdcios e a area de tecnologia, responsavel por prover esses avancos
tecnoldgicos. O Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo PDTI, é um documento que
detalha os processos, serve de guia para a tomadas de decisbes e ajuda na
organizacdo e orientacdo quando da formalizacédo da estratégia da Tl, contribuindo no
sucesso e na vantagem competitiva, através do melhor uso da tecnologia. Quanto a
implantagcéo do Projeto Prevcom Digital, disse ser uma plataforma de gerenciamento
de documentos no formato digital que permite a automatizacéo do fluxo de trabalho e
0 acesso ao acervo de documento fisico, inclusive com a possibilidade de integracao

dos demais sistema da Prevcom. Também, a ideia de adequacédo passa pela melhoria
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na governanca de dados, com a implementacdo de nova camada de integragéo, o
gerenciamento e monitoramento destas integracdes e um sistema com flexibilidade e
agilidade que permitam novas inclusoes, facilitando a implementacéo do Projeto de BI,
para tomada de decisdes estratégicas. Finalizou demostrando o modelo proposto pela
equipe de Tl de projeto piloto, com uma plataforma de integragdo com todos os
sistemas e nuvem. O Presidente do Conselho agradeceu pela participagéo,
parabenizou a equipe de Tecnologia da Informacéo, registrando que o Conselho tomou
ciéncia e acompanha com atencéo o projeto digital. Na sequéncia, passou a palavra ao
Diretor-Presidente da Fundacao para apresentacao do Relatério da Diretoria Executiva,
que iniciou comentando a movimentacdo do nimero de participantes de cada plano, no
més de marco, comparativo a fevereiro, destacando que o numero de participantes
apresentou pequena reducdo. O numero de assistidos, apresentou leve acréscimo no
periodo. Sobre a arrecadacao de receitas, competéncia marco, demonstrou os valores
correspondentes a taxa de administracdo, a arrecadacdo total do més e o valor
transferido para o fundo previdenciario. Finalizou apresentando quadro com boletim
BACEN/FOCUS - Relatério do Mercado, referéncia abril, com as projecfes até 2024,
comparativamente aos indices PIB, SELIC, IPCA e juros reais. Seguindo, passou a
palavra a Diretora de Investimentos que iniciou sua apresentacdo demonstrando
quadro resumo da rentabilidade e o quadro comparativo da Carteira com os indices
IPCA+4%, CDI, IPCA e Poupanca. Ainda, apresentou a rentabilidade dos ultimos 12
meses e acumulada, assim como a composic¢ao do patriménio, alocados por segmento,
respectivos fundos aplicados e percentuais. O Presidente do Conselho agradeceu a
participagcdo de ambos. Fazendo referéncia ao item seguinte da pauta que trata da
composicdo do Conselho Consultivo, apresentou os membros indicados pelos Comités
Gestores, sendo os Srs. Ricardo Amorim Leite, pelo Comité Gestor RG, Marcos
Hayazaki, pelo Comité Gestor RP, Alberto Teixeira Protti, pelo Comité RG UNIS, Adam
Akihiro Kubo, pelo Comité MULTI, Adailton Silva Lima, pelo Comité RO e Agnaldo dos



114

Fundacé&o de Previdéncia Complementar do Estado de S&o Paulo

CNPJ N0 15.401.381.0001-98

/7 N\
PREVCOM

Av. Brigadeiro Luis Antdnio, 2701, 10° andar — S&o Paulo/SP — 01401-000 (11) 3150-1901

LIVRO DE REGISTRO DE ATAS DE REUNIOES ORDINARIAS
DO CONSELHO DELIBERATIVO

ATA DA 1092 REUNIAO ORDINARIA

Santos Galvéo, pelo Comité SP Prev. O Conselho acolhendo as indicagbes, nomeou e
deu posse aos novos membros do Conselho Consultivo. Nada mais havendo a tratar o
Presidente do Conselho encerrou a reunido e eu, Cesar Gnoatto, secretario da reunido,
lavrei e subscrevo esta ata que, apos lida e achada conforme, vai assinada pelos

Conselheiros titulares presentes.

@% /‘z-t %(L/a. ja/ahd

Jose Roberto de Moraes Ana Paula Garcia Romero
Presidente do Conselho Conselheira
César Silva Fernando Padula Novaes
Conselheiro Conselheiro
José Francisco Dutra da Silva Roberto Figueiredo Guimaraes
Conselheiro Conselheiro

—

Cesar Gnoatto
Secretario
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