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Aos 28 (vinte e oito) dias do més de janeiro de dois mil e vinte e um, as 9:30 horas,
conforme prévia convocacao, por meio eletrénico, reuniu-se ordinariamente o Conselho
Deliberativo da Fundacéo de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo SP-
PREVCOM, por videoconferéncia. Participaram os senhores José Roberto de Moraes,
Presidente do Conselho, Ana Paula Garcia Romero, César Silva, José Francisco Dutra
da Silva, Alfredo Sant’Anna Junior, Marcio Cury Abumussi, Fernando Zanelli e Luiz
Antonio Tozi. Pela Diretoria Executiva, Carlos Henrique Flory, Diretor-Presidente, Flavia
Nazaré de Souza Barletta, Patricia Sales de Oliveira Costa, Karina Damidao Hirano
Diretoras, Sandra Regina Bidin Pavan Firmiano, Paulo Roberto da Rosa e Roberto
Pitaguari Germanos, assessores. Como convidados, Sr. Rafael Sampaio,
representante da Consultoria PPS, Cinthia Shingai, representante da Consultoria PFM
e a Sra. Roberta Carvalho, representante da Manage Risk. Na abertura da reunido o
Presidente do Conselho deu as boas-vindas a todos. Na sequéncia, submeteu a
aprovacdo a ata da 1052 reunido ordinaria, aprovada por unanimidade. Seguindo, 0
Presidente do Conselho passou a palavra ao Sr. Rafael que iniciou fazendo uma
apresentacao do relatério da Organizacao pelo Desenvolvimento Econémico OECD,
elaborado com periocidade trimestral, destacando os pontos principais que conduzem
e influenciam o direcionamento da Economia. Fez uma andlise dos investimentos
realizados pela Fundacdo em 2020 e perspectivas para 2021. Destacou 0 cenario
totalmente adverso em 2020, impactando a globalizacéo. Disse que embora o esfor¢o
dos governos em implementar estratégias de recuperacédo da Economia, paralelamente
tiveram que, em algum grau, suspender suas atividades em funcdo da pandemia. Ao
longo de 2020, discutiu-se como essa reestruturacédo econdmica poderia se dar a partir
de 2021, envolvendo basicamente o desenvolvimento de uma vacina que permita o
retorno gradual do contato social e a recuperacdo econdmica. Considerando que todos
0s processos ainda estdo em fase embrionaria, é possivel desenhar-se um cenario
intermediério, jA que o ano de 2021, pode nado ser suficiente para absorver o impacto

negativo de 2020. Seguindo, passou a comentar sucintamente alguns aspectos do
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relatorio que podem ajudar na relacdo dos investimentos ao longo de 2021, tais como
os cuidados com as politicas publicas relacionadas a saude e servigcos. Alguns fundos
de investimentos, que tem em seu portfélio empresas do setor privado, relacionadas a
farmacos, insumos e equipamentos para saude, abrem oportunidades de investimentos
nessa classe de ativos, assim como nos setores de tecnologia e educacdo. Também
apresentou as perspectivas Brasil, com base no relatério Focus, que mostra uma
projecéo de juros de 3,5% em 2021 e 2,5% nos anos subsequentes, devendo chegar
em 2023 a uma taxa basica de juros neutro de 6% e uma inflagdo em torno de 3,5%.
Finalizando, comentou o comportamento da renda variavel no Brasil e no mundo em
comparacao ao portfélio da Prevcom. A Bolsa em 2020 fechou zerada, entretanto se
olharmos para varios indices globais, tais como Ibovespa, Dow Jones, Nasdaq e MSCI
World, a exposicao internacional direciona a uma recuperagdo econémica mais positiva
e mais rapida. Em linhas gerais, as perspectivas para o ano de 2021 s&o positivas ainda
gue necessitem de mecanismos para atenuar 0s impactos que a pandemia causou.
Finalizada a apresentacao, o Presidente do Conselho agradeceu ao Sr. Rafael pela
participacdo. Na sequéncia, convidou o Presidente do Conselho Fiscal para a
apresentacao do Relatorio de Controles Internos, referente ao 1° semestre de 2020.
Iniciando sua exposicao registrou o envio antecipado do Relatério ao Conselho
Deliberativo e a Diretoria Executiva. Seguindo, passou a comentar de forma sucinta, 0s
apontamentos feitos pelo colegiado, observando que, em atendimento ao art. 19 da
Resolugcdo do CGPC n°. 13, de 01 de outubro de 2004, a Fundacéo, no semestre em
referéncia, teve as Politicas de Investimentos aderentes a Resolucdo CMN n° 4.661/18
e demais normas emitidas pelos 6rgaos reguladores e fiscalizadores, ressalvando a
recomendacédo de que no acompanhamento da carteira de investimentos seja realizada
a analise criteriosa da adequacéao a Politica de Investimentos, de forma a ndo ocorrerem
desenquadramentos. Na andlise da aderéncia das premissas e hipéteses atuariais, 0
Conselho verificou a devida cobertura patrimonial dos planos. No acompanhamento da

execucdao orgamentéaria, o Conselho julga razoaveis os atuais niveis de aderéncia da
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sua execucdao. Entretanto, recomenda que a Entidade sempre busque maior precisao
na elaboracdo do orcamento, com base no histérico e no contexto previsto. Quanto ao
atendimento dos limites estabelecidos pela Resolugédo CGPC n° 29/2009, recomendam
que a Entidade avalie a necessidade de adequacdo das taxas de carregamento e
patrimonial para a obediéncia aos limites estabelecidos na legislacdo. Sobre os
Investimentos em ativo permanente, o Conselho verificou que os mesmos ficaram
abaixo dos valores orgcados manifestando-se no sentido de que o grau de detalhamento
do orcamento apresenta-se adequado ao porte e complexidade da Fundacéo,
permitindo efetivo acompanhamento da execucao orcamentaria. Quanto a gestéo de
risco e controles internos, o Conselho manifesta-se no sentido de que a documentacéo
disponibilizada pela Fundac&o permitiu julgar adequados ao porte, complexidade e
riscos inerentes aos planos de beneficios por ela operados. Quanto aos processos de
certificacdo, o Conselho manifestou-se pela sua regularidade. Finalizou sua
apresentacao, fazendo alguns comentarios sobre os apontamentos do relatorio anterior
e das manifestacées da Diretoria Executiva. O Presidente do Conselho Deliberativo
agradeceu a exposicdo. Finalizadas as participacdes e apds esclarecidos os
guestionamentos, o Presidente do Conselho solicitou o registro em ata que o Conselho
Deliberativo tomou conhecimento das conclusdes, recomendacdes, andlises e
manifestacdes registradas no Relatério de Controles Internos referente ao 1° semestre
de 2020. Dando continuidade, convidou a Sra. Cinthia, representante da Consultoria
PFM para apresentacdo da Matriz de Riscos Originais. Na abertura a Sra. Raisa
informou que, por decisdo da Diretoria Executiva, ficou definido o inicio do 4° ciclo de
avaliacdo de Riscos ao final de 2020, com o objetivo de se ter a real percepc¢éo de
riscos da Fundacao nesse momento de pandemia e da realizacao do trabalho em home
office, inclusive reavaliando a eficiéncia dos controles previamente definidos. Seguindo,
a Sra. Cinthia iniciou demonstrando as etapas do processo da gestao de riscos, como
as revisdes das descricbes dos processos e subprocessos, das métricas de

mensuracao, da identificacdo, classificacdo e avaliacdo de riscos, avaliacdo de
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controles internos, revisao da definicdo dos responsaveis e validacdo das respostas
dos questionarios. Seguindo, apresentando o cronograma de trabalho para 2021, que
tem como previsédo a sua conclusao no final do més de abril, comentou sucintamente
sobre as métricas adotadas pela Fundacdo e os critérios decisivos. Finalizou
apresentando um comparativo da matriz de riscos originais de 2018 e de 2020,
destacando os maiores riscos mapeados, tais como o planejamento estratégico, o
acompanhamento da gestdo dos investimentos, o atendimento e adesdo de
participantes, a gestdo contabil e a gestéo do fluxo de caixa. Concluida a apresentacao,
o Presidente do Conselho agradeceu pela participacdo. Na sequéncia, convidou a Sra.
Roberta, representante da Manage Risk, para apresentacdo do Planejamento
Estratégico para o periodo 2021 a 2025. Iniciou destacando as 3 etapas do
planejamento, sendo a de definicdes de objetivos estratégicos, a dos planos taticos e
das acOes de gestdo e acompanhamento. Com referéncia a definicdo dos objetivos
estratégicos, destacou como principais indicadores, o aumento do numero de
participantes através de esforco na adesé@o de novos entes, reversdes de pedidos de
cancelamentos, aprimoramento da relagdo com os participantes, implementacéo da
concessao de empréstimos, reducdo das despesas administrativas e acompanhamento
tempestivo dos investimentos. Quanto a gestdo e acompanhamento do planejamento,
destacou o acompanhamento mensal dos indicadores com a verificagdo do atingimento
das metas e identificacdo de desvios, o0 acompanhamento mensal da implementacéo
dos planos de acao e as acdes corretivas e adequacdes necessarias. Finalizou dizendo
gue a proposta € de que a Diretoria Executiva tenha reporte mensal com a adequacao
de acoes, prazos e proposicao de ajustes de metas e ao Conselho Deliberativo, reporte
semestral e aprovacdo do planejamento estratégico. Apds comentarios pelos
conselheiros, o Presidente do Conselho agradeceu a Sra. Roberta pela exposicéo.
Seguindo, em aten¢do &8 RESOLUCAO CMN N° 4.661, DE 25 DE MAIO DE 2018 e a
INSTRUCAO PREVIC n° 35, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2020, submeteu & apreciacéo

do colegiado, proposta da Diretoria Executiva de substituichio do administrador
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responsavel pela Gestdo de Riscos, funcdo atualmente exercida pela Diretora Karina
Damido Hirano, pelo Diretor-Presidente Carlos Henrique Flory, com auxilio interno de
funcionarios, indicados por cada Diretoria. Proposta aprovada por unanimidade. Em
continuidade, para composicdo da Comiss&o de Etica como representante da Diretoria
Executiva, em funcédo do término de mandato da Diretora Karina Marcon Spechorto
Leite, o Diretor-Presidente indicou a Diretora Karina Damido Hirano, para mandato de
2 (dois) anos. Proposta aprovada por unanimidade. Seguindo, comunicou o
recebimento do Oficio 009/21, de 22.01.2021, da Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto,
indicando a Sra. Maria Regina Ricardo, para composicdo do Comité Gestor do Plano
de Beneficios PREVCOM MULTI, para mandato de 2 (dois) anos, em substituicdo ao
Sr. Daniel Leandro Boccardo, representante do Municipio de Birigui, por término de
mandato. O colegiado acolheu a indicagéo, nomeou e deu posse a Sra. Maria Regina
Ricardo. Para apresentacdo do Relatério da Diretoria Executiva, o Diretor-Presidente
apresentou quadro resumo da rentabilidade, posicdo de dezembro/2020, comparativo
com indicadores, com o resultado da carteira apresentando uma rentabilidade de
8,84%, para uma meta de IPCA+4% a.a., de 9,05%. Quanto ao retorno dos fundos, nos
altimos 12 meses, destacou as aplicacbes no exterior, Fundos Alliazgi Euro
(Votorantim) e Global.Eq. Manager (M Square) que tiveram uma rentabilidade 6tima.
Na renda varidvel doméstica, destaque para o Fundo Az Quest, no Multimercado o
Hedge Plus e no Renda Fixa, o Fundo Bela Cintra. Finalizada a apresentagcao, o
Presidente do Conselho agradeceu pela participacdo. Seguindo, esgotados o0s
assuntos da pauta, solicitou registro em ata da manifestacdo dos Conselheiros sobre a
concessao de ajuda de custo aos empregados da Fundacéo que aderiram ao sistema
de home office. Disse que em resposta ao e-mail encaminhado pela fundacédo em
16.12.2020, com informac¢Oes adicionais sobre pesquisa realizada pela Secretaria
Geral da ABRAPP com seus integrantes, inicialmente houve manifestacdo favoravel de
4 Conselheiros e um voto contrario a concessao da ajuda de custo. Posteriormente

houve reposicionamento destes conselheiros, modificando seus votos, manifestando-
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se contrarios a concessao. Nada mais havendo a tratar o Presidente do Conselho
encerrou a reuniao e eu, Cesar Gnoatto, secretario da reunido, lavrei e subscrevo esta

ata que, apo6s lida e achada conforme, vai assinada pelos Conselheiros titulares
presentes.

AT e e farua

Jose Roberto de Moraes Ana Paula Garcia Romero
Presidente do Conselho Conselheira
Alfredo Sant’Anna Junior César Silva
Conselheiro Conselheiro
José Francisco Dutra da Silva Marcio Cury Abumussi
Conselheiro Conselheiro

Cesar Gnoatto
Secretario
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