FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO
ESTADO DE SAO PAULO

ATA DA 11* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

Aos 18 dias do més de fevereiro de dois mil e treze, nesta cidade de
Sap Paulo, as 10h00, conforme prévia convocagio, na sala de reunibes do 11°
andar da sede da Fundacio de Previdéncia Complementar do Estado de Sao
Paulo, reuniu-se ordinariamente o Conselho Deliberativo da Fundagao de
Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo — SP-PREVCOM. Presentes
o Sr. Philippe Vedolim Duchateau, Presidente do Conselho Deliberativo, e os
demais Conselheiros Titulares, o Sr. José do Carmo Mendes Junior, o Sr. Isamu
Otake. a Sra. Cibele Franzese, o Sr. Ney Mazareno Sigolo e o Sr. Rubens Peruzin.
Presentes também, o Diretor Presidente da SP-PREVCOM, Sr. Carlos Henrique
Flory, o conselheiro suplente, Sr. Jose Roberto de Moraes, a Sra. Karina M.
Spechoto Leite, Diretora de Segundade & a Assessora Juridica da SP-PREVCOM,
Sra. Renata M. Caldeira. Abertos os trabalhos pelo Presidente do Conselho
Deliberativo, Sr. Philippe V. Duchateau, a Sra. Karina Spechoto inicia sua
exposicio acerca da ndo previsdo, nos Regulamentos dos Planos de Beneficios
PREVCOM RG e PREVCOM RP, da forma de contribuigao a SP-PREVCOM dos
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servidores que possuam cargos acumulaveis e que desejam aderir aos refendos
Planos. Apos a explanacac da Diretoria, 0 Conselho decide considerar, para fins
de contribuigdo a SP-FREVCOM, separadamente cada um dos vinculos que tenha
o servidor com seu Patrocinador, devendo este lema ser ralificade mediante
Portaria do Diretor-Presidente da Fundagdo. Em seguida, a Diretora de
Seguridade sugere ao colegiado a possibilidade de alleragdo da aliquota do
percentual de contribuicdo a SP-PREVCOM, pelo préprio participante, nao apenas
no més do aniversario de nascimento ou quando este for aute-patrocinado, como
previsto nos Regulamentos dos Planos PREVCOM RG e PREVCOM RP. O
Conselho se dispde analisar, posteriormente, nova proposta de redacao sobre o
tema, apresentada pela Diretoria, ampliando a previsdo expressa nos
Regulamentos dos Planos de Beneficios citados. A Diretora de Seguridade
discorre a seguir a respeito das verbas salariais que deverao ser compultadas para
fins de base de céalculo da remuneracdo dos participantes dos Planos de
Beneficios. O Conselho Deliberativo, a luz do que dispbe a Lei Estadual n®
14.653/2011, no seu artigo 29, § 2° - itens 1 e 2, interpreta que o pagamento de
Participagao de Resultados - PR, bem como Bonificagao de Resultado - BR, haja
vista ndo serem consideradas parcelas remuneratbrias, @ 130 pouco incorporaveis,
ndao devem compor a base de calculo das contribuigbes do patrocinador. O tema
devera ser tratado por meio de porlaria do Diretor-Presidente da Fundacio. Em
seguida, o Conselho passa a analise das Diretrizes de Investimentos de 2013 da
SP-PREVCOM. O Sr. Carlos Henrique Flory enfatiza que nao obstante as diversas
modalidades de aplicagbes apresentadas nas Diretrizes, a Fundagido SP-
PREVCOM ficara restrita, nesse primeiro momento, aos Fundos de Renda Fixa e
Renda WVariavel, sendo que, apds definicdo do mandato do Gestor de
Investimentos, tais aplicagbes serdo melhor fixadas com a devida anuéncia do
Conselho Deliberative. © Sr. Philippe V. Duchateau, aconselha gque conste
expressamente no teor das Diretrizes de Investimentos, que as aplicagdes no
segmenio de Investimentos Estruturados (ltem 5.5) dependam de previa
aprovacgdo do Conselho Deliberativo da SP-PREVCOM. Os demais conselheiros
concordam e aprovam a insercdo, A seguir, o Sr. Ney Sigolo sugere que conste na



redacio das Diretrizes de Investimentos que a selegdo do Gestor, apds andlise e
indicagdo da Diretoria Executiva da SP-PREVCOM, seja apreciada e aprovada
pelo Colegiado, conforme disposto do art. 27, IV, do Estatuto Social da Fundagio.
Q Sr. Carlos Henrique Flory informa que foi encaminhada Carta Convite para
selecao do Gestor de Investimentos a quatro empresas. Com base nas premissas
sugeridas pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais - ANBIMA, foi enviado as concorrentes um questiondrio adequado as
necessidades da Fundagdo, que deveria ser entregue juntamente com suas
propostas. As propostas ja foram recebidas e esldo sendo avaliadas pela Diretoria
da SP-PREVCOM para posterior apresentacio do processo e critérios de escolha
ao Conselho Deliberative. Apbs as observacdes mencionadas acima, o Conselho
decide aprovar por unanimidade as Direfrizes de Investimentos de 2013, conforme
o texto anexado a esta Ata de Reunido. Em seguida, o Sr. Philippe V. Duchateau
sugere a cragdo de um grupo de trabalho voltado ao estudo da estrutura da
Politica de Investimentos, a ser seguida no ano de 2014, bem coma de melhores
praticas de gestao e governanga para a Fundagao, conforme recomendagées da
Superintendéncia de Previdéncia Complementar - PREVIC. Fica decidido pelo
Colegiado que tal estudo seja apresentado na reunido ordinaria do més de julho
de 2013. O Presidente da Fundagdo pede a palavra e informa que ocorreu neste
més de fevereiro uma Reunido com o Conselho de Reitores das Universidades
Estaduais de S&o Paulo - CRUESP, sendo gque seus representantes -
Universidade de S&o Paulo (USP)., Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP) e Universidade Estadual Paulista (UNESP) - manifestaram interesse
em celebrar o Convénio de Adesdo com a SP-PREVCOM brevemente. O Sr.
Carlos Henrique Flory comunica ainda sobre o Oficio recebido da Fundagao de
Amparo ao Preso — FUNAP, onde esta demonstra preocupagio com seu
Orgamento, devido a necessidade de repasse das contribuigbes relalivas a seus
servidores e empregados que optarem pelos Planos de Beneficios da SP-
PREVCOM, © Sr. Philippe V. Duchateau esclarece que as entidades aderentes
deverdo apresentar pedido de suplementagdo orgamentaria a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Regional, caso tal despesa nao tenha sido



prevista em sua dotagao orgamentana. Dando por finalizada a reunido as 13
horas e 20 minutos, ficou agendada a proxima reunido ordinaria do Conselho
Deliberativo para o dia 21 (vinte @ um) de margo, no 11° andar da sede da SP-
PREVCOM. E, para constar, eu, Joseane S. Prado, Secretdria da Reunido, lavrei
e subscrevo esta Ala que, lida e achada conforme, vai devidamente assinada

pelos Conselheiros presentes.
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ANEXO

SP-PREVCOM

Diretrizes de Investimentos 2013
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Diretrizes de Investimentos — 2013

1) Objetivos das Diretrizes de Investimentos

Considerando que a Res. CMN 3792 de 24 de setembro de 2009, em seu artigo 54
determina ser facultativa a constituicdo da Politica de Investimentos para planos novos, no
primeiro exercicio subsequente a data de recebimento de sua primeira contribuicdo, o
Conselho Deliberative da SP-PREVCOM decidiu  estabelecer estas Diretrizes de
Investimentos para seus Planos de Beneficios, com o objetivo de determinar e descrever
tanto as diretrizes gerais para a gestdo de investimentos quanto disciplinar os métodos e
aches dos processos decisorios e operacionais de gestdo dos ativos dos Planos de
Beneficios administrados pela SP-PREVCOM. A presente Diretriz & valida para o ano de
2013.

A esse objetivo geral subordinam-se os seguintes objetivas especificos:

1.1) Dar daro entendimento ao Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal,
Diretores, Funcionarios, Gestores de Carteiras de Investimentos,
Custodiante, Administradores Fiducidrios, Participantes, Provedores
Externos de Servicos e ﬂrgéu{g} Regulador(es) e Supervisor(es) quanto
aos objetivos e restricBes relativas aos investimentos da SP-PREVCOM;

1.2) Formalizar um instrumento de planejamento gue defina claramente as
necessidades dos Planos de Beneficios da SP-PREVCOM e seus
requisitos, por meio de objetivos de retomno, tolerdncias a risco e
restricbes de investimento;

1.3) Externar critérios objetivos e radonais para a avaliagdo de classes de
ativos, de Gestores e de estratégias de investimentos empregados no
processo de investimento da SP-PREVCOM;

1.4) Estabelecer diretrizes aos Gestores de Carteiras de Investimentos para
que eles conduzam o processo de investimento em conformidade com
os objetivos e restricies de investimento da SP-PREVCOM;

1.5) Criar independéncia do processo de investimento com relagdo a um
Gestor especifico, de forma que qualquer Gestor que venha a conduzir




O proCesso de investimento possa se guiar por diretrizes bem definidas,
que devem ser seguidas na construgdo e no gerenciamento das
Cartejras; e

1.6) Atender ao que determina a Resolucio do Conselho Monetdrio Nacdional
(CMN) n” 3.792, de 24 de setembro de 2,009, e posteriores alteracoes.

2)  Filosofia de Investimento

Considerando ser o principal objetivo da SP-PREVCOM prover beneficios a seus
participantes e beneficiarios, as praticas de investimento da Entidade devem pautar-se na
busca dos resultados necessérios para atingir seus objetives no médio e longo prazo,
atentando para uma adequada relagdo entre o risco e o retorno esperado dos
investimentos.

3) Objetivos do Investimento

O indice de referéncla para os investimentos da SP-PREVCOM, no longo prazo, é
estabelecido pelo IPCA (Indice de Precos ao Consumidor Amplo) acrescido de 5%
(cinco por cento) ao ano.

O objetivo de retorno é de 1% acdma do indice de referéncia aqui estabelecido.
Entretanto, este objetive ndo constitui obrigacdo de obteng3o ou superacio do retorno
estabelecido devido a prdpria natureza da atividade de gestio de recursos.

Além disso, deseja-se gerar uma liguidez compativel com o crescimento e a protecdo dos

ativos da SP-PREVCOM.

4)  Diretrizes para a Alocacio de Recursos
4.1) Segmentos e Carteiras



A alocacdo dos recursos da Entidade poderd ser composta por ativos em cada um dos
seguintes segmentos de aplicacdo, estabelecidos na Resolucio 3.792 do CMN;

= Segmento de Renda Fixa;

= Segmento de Renda Varidvel:

= Segmento de Imdveis;

» Segmento de Empréstimos a Participantes e;

= Investimentos Estruturados.

4.2) Alocacio

A alocagdo estratégica para o ano de 2013 deverd observar as seguintes faixas:
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O cenario econdmico considerado na elaboracdo desta Diretriz (e objetivo de retorno) foi:

AR ANDATS
T : | [
T SELIC PRE 1RCATNS | IGRM
2013 2,05 7,25% 7,11% 5,30% 5,30%
2014 2,12 8,75% | 7,73% 5,30% 4,50% | 12,88%
2015 2,05 8,75% 8,22% 5,00% 4,50% 12,88%

Cabe ressaltar que o cendrio econdmico adma apresentado foi composto a partir de
informacbes disponiveis no momento da preparacdo dessa Diretriz & pode mudar a
qualquer momento sem prévio aviso. Mudancas no cendrio afetam expectativas e
objetivos de rentabilidade que podem se alterar também a qualquer momento sem aviso

prévio.

5) Diretrizes para os Segmentos de Aplicacbes

51) Segmento de Renda Fixa

#» [Estilo de Gestao: Ativa.
« Indice Comparativo de Rentabilidade SBENCHMARK: IMA-B.

= Tolerancia a Risco: O controle de risco ¢ feito para cada fundo
pertencente ao segmento de renda fixa. A perda maxima em cenarios

de stress relative ao Benchmark ndo devera exceder a 2.0% do
patriménio liguido do funda.

o Ativos Autorizados: Fundos de Investimento e Fundos de
Investimento
(constituidos conforme regulamentacdo da CVM); Fundos de
Investimento em Direitos Creditdrios e Certificados de Recebiveis
Imobiliarios. Os Fundos de Direitos Creditdrios e os Recebiveis

Imobiliarios devem  possuir
classificados como de baixo risco.

em  Quotas de Fundos de

Investimento

rating de crédito e serem



5.2)

5.3)

Derivativos: As operacoes com derivativos devem ser realizadas com
o unico propdsito de atingir o benchmark proposto para renda fixa,
dentro dos limites da regulamentacao vigente para EFPC.

Segmento de Renda Variavel
Estilo de Gestao: Ativa.

indice Comparativo de Rentabilidade Benchmark indice
Bovespa,

Toleréncia a Risco: O controle de risco é felto através da afericdo do
risco de descolamento do retomno do fundo em relagdo ao seu indice
comparativo de rentabilidade IBOVESPA, medida chamada de fracking

error. O limite de fracking error anual admitido é de 15%.

Ativos Autorizados: Todos os ativos permitidos para este segmento
pela legislacdo em vigor.

Segmento de Imoveis

Por ora, ndo ha intencio de se efetuar alocacdo de recursos neste segmento.

5.4)

Segmento de Empréstimos aos Participantes

Por ora, ndo ha intenclo de se efetuar alocacdo de recursos neste segmento.

5.5)

Investimentos Estruturados

Estilo de Gestao: Ativa.

indice Comparativo de Rentabilidade SENCHMARK: IMA-B.

Tolerancia a Risco: O controle de risco € feito para cada fundo

pertencente ao segmento de renda fixa. A perda maxima em cenarios

de stress ndo devera exceder a 4,0% do Patrimonio Liquido do Fundo.
Ativos Autorizados: Fundos de Investimento e Fundos de

Investimento em Quotas de Fundos de Investimento (constituidos

conforme regulamentacao da CVM).
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« Derivativos: As operacdes com dervativos devemn ser realizadas
conforme determina a regulamentacdo para fundos abertos para
quaisquer tipos de investidor,

= Az aplicacBes neste item dependerfo de prévia aprovacio do Conselho Deliberativo da
SP-FREVCOM,

5.6) Investimentos no Exterior
Por ora, ndo ha intencao de se efetuar alocagdo de recursos neste segmento.

6) Descricio da Politica de Terceirizacdo de Gestdo, Custodia,
Administracdo Fiduciaria e Consultoria de Investimentos

A SP-PREVCOM optou pela gestdo terceirizada, dado que ha, no mercado brasileiro,
instituiches qualificadas para a prestacdo deste servigo, aptas a atender as exigéndias da
Entidade e os requisitos legais e reconhecidamente atuantes no mercado. Alem disso, a
gestdo terceirizada apresenta custo inferior aos associados a uma estrutura prapria.

Assim o Conselho Deliberativo autoriza © Diretor-Presidente da SP-PREVOOM contratar

Administrador de Fundo, devidamente autorizado a prestar este tipo de service pelas
Autoridades Competentes, de acordo com a Norma de Contratacao de Servicos de

Terceiros da Entidade, apds a devida apreciagio e aprovacdo, pelo Colegiado, da andlise e
indicacdo da Diretoria Executiva da SP-PREVCOM,

Cabera ao Administrador do Fundo contratar prestadores de servigos de Gestao, Custodia,
Controladoria (dentre outros) para o Funde de Investimentos, nos termos da
regulamentacdo em vigor, que sejam reconhecidamente competentes e autorizados para
exercer tal fungdo.

{
7) Consideracoes finais \ \



Qualquer fato ou situacdo ndo previsto ou que ndo se enquadre nesta Diretriz sera objeto
de avaliacio imediata pela Diretoria da SP-PREVCOM e de seu Conselho Deliberativo, se

assim exigido for.

Sio Paulo, 06 de margo de 2.013

2000000000 Carlos Henrique Flory
Diretor de Investimentos - AETQ Diretor Presidente
YYYYYYYYYYYYYYYYYY
Conselho Deliberativo
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