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1. Introducio

O Conselho Fiscal da Fundacédo de Previdéncia Complementar do Estado de Sao Paulo —
SP-PREVCOM, representados por seus membros infra-assinados, manifesta-se acerca das
determinagdes contidas no artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004,
referente as atividades desenvolvidas no 2° semestre de 2013.

As constatagdes apresentadas neste relatorio referem-se aos seguintes Planos de
Beneficios:

. Plano de Beneficios PREVCOM RP (CNPB 2013.0001-38)
. Plano de Beneficios PREVCOM RG (CNPB 2013.0002-29)
. Plano de Beneficios PREVCOM RG UNIS (CNPB 2013.0020-92)

As constatagbes do Plano de Gestao Administrativa — PGA serdo demonstradas de forma
consolidada, uma vez que os recursos destinados a gestdo administrativa dos planos de
beneficios e as respectivas despesas sao geridos de forma solidaria, sendo registrada em
cada plano de beneficios, a parcela a este pertinente.
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2. Andlise da Aderéncia da Gestio dos Recursos Garantidores dos Planos de
Beneficios as normas em vigor e a Politica de Investimentos

2.1. Diretrizes de Investimentos para o exercicio de 2013

Considerando que a Resolugdo CMN n° 3.792 de 24 de setembro de 2009, em seu artigo 54
determina ser facultativa a constituicdo da Politica de Investimentos para planos novos, no
primeiro exercicio subsequente a data de recebimento de sua primeira contribuicdo, o
Conselho Deliberativo da SP-PREVCOM decidiu estabelecer as Diretrizes de Investimentos
(Anexo ) para seus Planos de Beneficios, com o objetivo de determinar e descrever, tanto as
diretrizes gerais para a gestdo de investimentos, quanto disciplinar os métodos e acées dos

processos decisorios e operacionais de gestdao dos ativos dos Planos de Beneficios
administrados pela SP-PREVCOM.

2.2. Alocagao

Conforme previsdo no Estatuto, e nas Diretrizes de Investimentos, a Fundag&o optou pela
gestao terceirizada da administragdo dos recursos financeiros dos planos de beneficios.
Foram disponibilizados pela Fundacéo, o regulamento do fundo de investimento (Anexo II),
cujos recursos foram alocados, bem como o relatério de exposicao em mercado (Anexo Ill).
Abaixo segue quadro contemplando a alocagéo indicativa das Diretrizes de Investimentos e a
efetiva posicdo de fechamento do semestre, com base na extracdo de informacgdes
disponibilizadas no site da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (Anexo IV):

B o " Limite o R
Segmento L|m|.te lelt.e Alo-ca?ao Resolugio Posi¢do em Posigdo em
Inferior Superior Objetivo 398 30/06/2013 31/12/2013
RENDA FIXA 88,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Titulos Publicos 0,00% 100,00% - 100,00% 2,00% 91,21%
Titulos Privados 0,00% 80,00% - 80,00% 98,00% 0,01%
RENDA VARIAVEL 0,00% 12,00% 0,00% 70,00% 0,00% 0,00%
Acbes Novo Mercado 0,00% - 12,00% 70,00% 0,00% 8,78%
Acdes Nivel 2 0,00% - 12,00% 70,00% 0,00% 0,00%
IMOVEIS - - - 8,00% 0,00% 0,00% |
EMPRESTIMOS ; ; : 15,00% 0,00% 0,00%
INV. ESTRUTURADOS 0,00% 0,00% 10,00% 20,00% 0,00% 0,00%
INV. EXTERIOR - - - 10,00% 0,00% 0,00%
\
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2.3. Rentabilidade

O indice de referéncia para os investimentos da SP-PREVCOM, no longo prazo, é
estabelecido pelo IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo), acrescido de 5 % (cinco
por cento) ao ano. A rentabilidade apurada, até a presente data, denota amostragem
temporal insuficiente para avaliagdo de desempenho, dado que as primeiras contribuicoes
nos planos de beneficios que originaram os investimentos iniciaram-se no més de marco de
2013, entretanto com desempenho favoravel se considerado as condicbes macro
econdmicas no periodo.

Global 12 sem 2013 22 sem 2013 Anual
Rentabilidade 2,39% 4,77% 7,27%
Indice de Referéncia® 2,98% 5,22% 8,35%
% do Indice de Referéncia 80,28% 91,39% 87,06%

1-Indice de Referéncia=IPCA +5% a.a.

Rentabilidade Global

2013

9,00%
8,00% 96,40% 95,90%  98.87% 95,33%/
92,62% = [_ Z/frbs%
7,00% A : . .
80,28% : / )
6,00% 73,35% 73,14% 75,42% P L
oy .
5,00% . e N
4,00% _ N N —~
3,00% gt 3
2,00% 3 P S Sy
//
1,00% ; ] v
0,00%
margo abril maio junho julho agosto  setembro  outubro novembro dezembro
E=Trentabilidade x indice ===rentabilidade acumulada === indice de referéncia acumulado
|
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Segmento de Renda Fixa

Quando observados o desempenho de carteiras por segmentagao, a Fundagéo adotou uma
estratégia de alocagao em ativos atrelados ao CDI no segmento de renda fixa, apresentando
desempenho favoravel quando comparado ao seu benchmark - IMA-B, ressaltando nesta
analise a insuficiéncia temporal para avaliagao de desempenho no longo prazo.

Renda Fixa 12 sem 2013 22 sem 2013 Anual
Rentabilidade 2,40% 4,49% 7,00%
Benchmark' -6,89% -2,55% -9,26%
p.p. acima do Benchmark 9,29% 7,04% 16,26%

1-Benchmark parasegmento de Renda Fixa =IMA-B

20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

-5,00%

Rentabilidade

Segmento de Renda Fixa
2013

9,29% 8,80%

12,52%

5,80% I X
1,56% 0,68% l ] X
SNX KON

N Ry

-10,00% T N~———
-15,00%
margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
E=p.p. acima do Benchmark ==renda fixa acum. @ benchmark acum. (
\
AR
Relatério de Controles Internos - 2° semestre de 2013 5 ) “I /,/



Segmento de Renda Variavel

Quando observados o desempenho de carteiras por segmentagéo, a Fundacao adotou uma
estratégia de alocagdo de percentual do patriménio em agbes no segmento de renda
variavel, apresentando desempenho favoravel quando comparado ao seu benchmark
Ibovespa, ressaltando nesta analise a insuficiéncia temporal para avaliagéo de desempenho
no longo prazo.

Renda Varidvel 12 sem 2013 22 sem 2013 Anual
Rentabilidade - 0,10% 0,10%
Benchmark' - -5,00% -5,00%

P.p. acima do Benchmark - 5,10% 5,10%

1-Benchmark para segmento de Renda Varivel = Ibovespa

Rentabilidade

Segmento de Renda Variavel
10,00% 2013

5,10%
5,00% 3,55%

e (0 [

0,00%
margo abril maio junho julho agosto setembro outubro ovembro dezembro
-5,00%

-10,00%

EE23p.p. acima do Benchmark

renda fixa acum. =—=benchmark acum.
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2.4. Custos com Gestio de Recursos

A atual estrutura de custos da administragdo dos recursos financeiros esta relacionada a
remuneracao de 0,06% (zero virgula zero seis por cento) ao ano aplicado sobre o patriménio
liquido do Paulista Fundo de Investimento em Quotas de Fundos de Investimento
Multimercado Crédito Privado (“Paulista FIQ"), administrado pelo BTG Pactual, adicionado de
taxas de administragdo dos fundos de investimento cujas cotas sdo adquiridas. Sao ainda
deduzidas do Patriménio do Fundo, as despesas relacionadas a taxa de fiscalizagdao CVM,
ANBIMA, publicagbes em geral, sistemas de custédia (SELIC/CETIP), custos relacionados a
auditoria, dentre outras.

Estrutura de Investimentos

PAULISTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM QUOTAS DE FUNDOS DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
valorem RS 29.189.954,42
qtde de quotas 27.211.633

Valor da quota 1,07
n2 quotistas 1
resgate "d"+0
tx adm 0,06% a.a.

" I ] A

BTG PACTUAL DIVIDENDOS

BTG PACTUAL ABSOLUTO

BELA CINTRA FUNDO DE
INVESTIMENTO RENDA FIXA

FUNDO DE INVESTIMENTO
EM QUOTAS DE FUNDOS DE
INVESTIMENTO DE ACOES

INSTITUCIONAL FIQ DE
FUNDOS DE INVESTIMENTO
DE ACOES

BTG PACTUAL MASTER CASH
FUNDO DE INVESTIMENTO
REFERENCIADO DI

valoremRS  26.194.860,17
qtde de quotas 25.757.809
Valorda quota 1,0169677

n? quotistas 1

resgate "d" +2

tx adm

tx performance

valoremRS$  1.401.107,00
qtde de quotas 620.542
Valor da quota 2,2578752
n? quotistas 337

resgate "d"+4

tx adm 2,50% a.a.
tx performance ndo ha

valoremRS$  1.394.103,58
qtde de quotas 853.510
Valor da quota 1,6333768
n? quotistas 79

resgate "d" +33

tx adm 3,00% a.a.
tx performance ndo ha

valoremRS  202.246,50
qtde de quotas 116.636
Valorda quota 1,7339922
n? quotistas 248
resgate "d"+0

tx adm 0,20% a.a.
tx performance ndo ha

U

4

BTG PACTUAL DIVIDENDOS
MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES

BTG PACTUAL ABSOLUTO
INSTITUCIONAL MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO DE
ACOES

valoremRS  1.403.172,19
qtde de quotas 1.375.631
Valorda quota 1,0200205
n? quotistas 1

resgate "d"+4

tx adm 0,02% a.a.

tx performance ndo ha

valoremRS  1.393.691,51
qtde de quotas 1.320.062
Valor da quota 1,0557772
n? quotistas 2

resgate "d"+4

tx adm 0,00% a.a.
tx performance ndo ha
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Custos de Gestio

CUSTOS DE GESTAO - 2013

PAULISTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM QUOTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO

Contas margo abril maio junho julho agosto | setembro| outubro |novembro|dezembro
Taxa de Administragdo 0,52 19,01 74,54 173,60 370,04 541,12 695,89 973,16 1.051,37
Taxa de Performance
Despesa de BM&F
Despesa de Bovespa
Despesa de Cartério 25527 99,12

Despesa de Taxa de Auditoria
Despesa de Taxa de Custédia
Despesa de Taxa de Fiscalizagdo - CWM 300,00 300,00 900,00
Despesa de Taxa de Publicagdo ANBIMA 920,00 54,00 120,00 162,00 216,00
Despesa de Taxa de Util. SELIC
Despesa de Taxa de Util. CETIP
Despesas ¢/ Correspond. e Impressos
Despesas com Publicagio de Atas
Despesas com Corretagem
PIS/COFINS

CPWF

IR a Recolher

Outras Despesas 2 106,11 135,36
Outras Receitas

Total Més [1Aoze,11| 55579 l 19,01 l 17366 I 662,96 l 490,04 l 541,12 I1757,89, 973,16 ]1267,37

Total Acumulado - 2013 l 1.026,11 ’ 1.581,90 l 1.600,91 I 177457 l 243753 l 292757 I 3.468,69 l 5.226,58 l 6.199,74 l 7.467 11
Obs.:

1- A apuragéo dos valores é efetuada utiizando-se o critério de fluxo de caixa

2- Qutras Despesas - Pagto especial Taxa de Constituig&o de Fundo e Alterag&o de nome

2.5. Controle de Riscos

O Conselho Deliberativo definiu nas Diretrizes de Investimentos alguns parametros de
€Xposi¢ao a risco de mercado por segmento de aplicagdes (Anexo I). Na segmentacao de

renda fixa, a Fundagdo em consonancia as disposigbes da Resolugdo CGPC n° 04/2002
classificou os ativos alocados no “Bela Cintra Fundo de Investimento” que representam
89,73,% do patriménio dos recursos previdenciarios, na categoria de titulos mantidos a
vencimento. Neste sentido este Conselho entende que a tolerancia a exposicdo a risco de
perdas financeiras maximas, em cenérios de stress, no segmento de renda fixa de 2,00 % do
patriménio liquido do fundo nao se aplica aos ativos classificados nesta categoria, dado que

0S mesmos sao apurados contabilmente pelos custos de aquisicao, acrescidos dos
rendimentos auferidos, nao sensibilizados pelas taxas vigentes de mercado. \Na
segmentagao de renda variavel, o parametro de exposicao a risco de mercado apresentouise
abaixo do limite de 15,00 % para a medida chamada de tracking error feita através da  \
afericéo de risco de deslocamento do retorno do fundo em relagéo ao seu indice comparativ \

de rentabilidade, conforme informado pela Fundagdo. Em relacéo a exposicao de risco de \
credito, as Diretrizes de Investimentos nao estabeleceu parametros, entretanto conforme \{)
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informacgées disponibilizadas pelo administrador/gestor, todos os ativos tem atribuicao de
ratings em escala nacional por agéncias internacionais de classificagdo de risco. No que
tange a liquidez, a diversificacdo da atual estrutura de investimentos estabelece a conversao
das quotas em diferentes prazos, de forma a atenderem as obrigagdes da Fundacao e o
perfil do exigivel atuarial dos seus planos de beneficios.

2.6. Comentarios e Recomendagées
Comentarios

O Conselho Fiscal, com base nos relatérios disponibilizados identificou que 100% dos
recursos garantidores dos planos de beneficios sao investidos no Paulista FIQ, classificado
conforme seu regulamento como “Multimercado”. A alocagéo dos recursos aportados no
Paulista FIQ foi feita, na forma apresentada no quadro de Custos com Gestdo de Recursos
(item 2.4). A composigéo final dos ativos, para fins de enquadramento nos segmentos de
aplicagao, apresenta 91,21,% em titulos publicos e 0,01,% em titulos privados, ambos no
segmento de renda fixa, e 8,78% em agées no segmento de renda variavel. A exposicao a
risco de perdas em cenarios de stress encontra-se dentro dos limites de tolerancia a risco
para o segmento de renda fixa de 2,0% do patriménio liquido do fundo e de 15,0 % para a
medida chamada de tracking error para renda variavel. Em relacéo as recomendacdes deste
Conselho Fiscal dispostas no relatério de controles internos do 1° semestre de 2013 a
Fundacdo promoveu de forma satisfatéria: (i) alocagado dos ativos em consonancia aos
limites aprovados nas Diretrizes de Investimentos; (ii) as condi¢des de liquidez dos recursos
investidos; e (iii) aperfeicoamento do regulamento do Paulista FIQ.

Recomendagédes

1. Alteracéo dos segmentos de listagem de acdes na renda variavel e do seu benchmark
nas diretrizes de investimentos:

2. Aprimoramento no procedimento de extratificagdo de alocacdo dos recursos da Fundacao
nos respectivos segmentos autorizados nas Diretrizes de Investimentos;

3. Aprimoramento na demonstracido de afericao de custos com gestdo de recursos,
contemplando as despesas incorridas com aquisicao de quotas de outros fundos de
investimento.

2.7. Manifestacao

O Conselho Fiscal da Fundagao em atencao a prerrogativa dos paragrafos 1° e 2° do arﬁﬁg
54, da Resolugdo CMN n° 3.792 de 24 de setembro de 2009, utilizada pelo Consgl [
Deliberativo, que faculta a aprovacéo de politica’ de investimentos ao exercicio subsequ ‘nté
a data de recebimento da primeira contribuicdo e a observancia dos limites de alocagéo, de
alocagéo por emissor, e de concentracdo por emissor nos 24 meses subsequente a data 'de
recebimento da primeira contribuicdo, se ateve a emitir as opinides descritas no item 26
‘Comentarios e Recomendagées’ relativas as Diretrizes? de Investimentos aprovadas. '

1- Politicas sao orientagées de carater estratégico e elaboradas com respeito aos valores.
2- Diretrizes s&o recomendagées ou instrucdes subordinadas as politicas, que contemplam conjunto de instrugées ou indicagdes para se tratar e levar
atermo um plano, uma agéo, um negdcio, etc.;
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3. Anadlise da Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais

De acordo com o Inciso I, do artigo 19 da Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004,
este Conselho Fiscal, verificou a documentagéo disponibilizada pela Fundagao para analise
de aderéncia das premissas e hipoteses atuariais dos Planos de Beneficios PREVCOM RP,
PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS, utilizadas no 2° semestre de 2013 e apresenta a
seguinte manifestacao sobre os pontos verificados:

3.1. Nota Técnica de Implantagio dos Planos PREVCOM RP, PREVCOM RG,
PREVCOM RG-UNIS (Anexos V,VI e VIl), Evolugao das Provisées Matematicas e do
Fundo Previdencial dos Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e
PREVCOM RG-UNIS (Anexo VIII, IX e X) e Pareceres Atuariais dos Planos de
Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS.

A publicagdo da aprovagdo dos Planos de Beneficios PREVCOM RP e PREVCOM RG
ocorreu em 21 de janeiro de 2013, através das Portarias n° 18 e n° 19, e do Plano de
Beneficio PREVCOM RG UNIS ocorreu em 04 de dezembro de 2013, através da Portaria n°
670.

Com base na Nota Técnica Atuarial e Parecer Atuarial preparados pelo atuario dos planos,
uma vez que a natureza dos Planos de Beneficios é de Contribuicdo Definida (CD), nao sao
empregadas bases financeiras e atuariais na definicao dos beneficios e custeio, exceto para
o calculo do tempo de recebimento do beneficio. Para este, a tabua biométrica utilizada ¢é
AT2000, segregada por sexo.

Os Planos de Beneficios PREVCOM RP, PREVCOM RG e PREVCOM RG-UNIS sio planos
de multipla escolha na Renda de Aposentadoria, contendo beneficios enquadrados na
modalidade de Contribui¢do Definida (CD), calculados financeiramente.

Para cobertura dos beneficios de risco, foi contratada uma seguradora, cuja autorizagdo se
deu atraves da 5% Reunido do Conselho Deliberativo, em 31 de agosto de 2012, na qual o
Diretor Presidente da fundag&o comunicou aos conselheiros o envio da carta-convite para
contratagcéo da referida seguradora, com base na Resolugdo CGPC n° 10 de 30 de marco de
2004. O termo de referéncia foi encaminhado em 20 de setembro de 2012, e apds analise, foi
escolhida a Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia S.A., conforme publicado no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo n° 209, de 06 de novembro de 2012.

Com base nas informagdes disponibilizadas pelo departamento de seguridade da Funddcao
(Anexo XI, XII, XIll, XIV e XV), foram elaborados os quadros a seguir que demonstrar{w as
movimentagbes dos saldos no periodo das Provisbes Matematicas e dos Fundos
Administrativo e Previdencial dos Planos de Beneficios: \

\
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CONSOLIDADO

dez/12 jun/13 dez/13
Constituicdo de Provisdes Atudriais
7.681.413 7.592.
(Provisdes Matemticas e Beneficios Conceder) 3 %
Reversdo de Constituigdo
57.671 39.867
(Fundos de Contribuigdes e Risco)
Constitui¢do de Fundos
4.502.037 6.331.974 910.205
(Administrativo e Previdencial)
valores emR$
PLANO RP PLANO RG PLANO RG-UNIS
dez/12 jun/13 dez/13 dez/12 jun/13 dez/13 dez/12 jun/13 dez/13
g oo Cs P':‘fs“f A"‘*:"’ S 23781 2.510.957 7.657.633  34.572.701 508.902
\F U
Reversdo de Constituicio
(Fundos de Contribuigdes e Risco) ) 912 26759 867
o C‘,’"’““"*:f F"f’j"” 3 4.502.037  1.222.084 884.478 5.109.890 188 - - 25.539

3.2. Cobertura Patrimonial dos Planos

valores emRS

valores em RS valores emR$

Devido a natureza dos planos de beneficios (CD), que transformam as cotas individuais em
nome de cada Participante, em Fundos, verificamos que o Patriménio apurado é suficiente

para a cobertura dos compromissos.

CONSOLIDADO
12 Semestre 2013 22 Semestre 2013
Ativo Total 16.186.403 Ativo Total 41.583.011
(-) Exigivel Operacional 2.115.344 (-) Exigivel Operacional 3.040.380
(-) Fundo Adm. e Previd. 6.331.975 (-) Fundo Adm. e Previd. 950.071
Ativo Liquido 7.739.084 Ativo Liquido 37.592.560
(-) Provisdes Matematicas 7.681.413 (-) Provisdes Mateméticas 37.592.560
(-) Fundos 57.671 (-) Fundos -
Equilibrio 0 Equilibrio -

valores em RS

valores em RS
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PREVCOM RP PREVCOM RG PREVCOM RG-UNIS

22 Semestre 2013 22 Semestre 2013 22 Semestre 2013

Ativo Total 5.639.509 Ativo Total 35.382.278 Ativo Total 561.225
(-) Exigivel Operacional 2.244.073 (-) Exigivel Operacional 769.522 (-) Exigivel Operacional 26.784
(-) Fundo Adm. e Previd. 884.478 (-) Fundo Adm. e Previd. 40.054 (-) Fundo Adm. e Previd. 25.539
Ativo Liquido 2.510.957 Ativo Liquido 34.572.701 Ativo Liquido 508.902
(-) Provisdes Mate maticas 2.510.957 (-) Provisdes Matematicas 34.572.701 (-) Provisdes Matematicas 508.902
(-) Fundos (-) Fundos (-) Fundos

Equilibrio - Equilibrio - Equilibrio -

valores em RS valores em RS valores em RS

3.3. Manifestagio do Conselho Fiscal

Tendo em vista que a natureza dos Planos de Beneficios & de Contribuicao Definida (CD),
nao havera manifestagéo acerca da aderéncia das premissas e hipéteses atuariais, uma vez
que nao sao empregados na definicdo dos beneficios e de custeio, exceto para o célculo do
tempo de recebimento do beneficio. Como parametro de suporte a definicdo de recebimento
do beneficio pelo participante é utilizada a tabua biométrica AT-2000, segregada por sexo, a
qual indica aderéncia a realidade demografica dos participantes dos planos de beneficios.
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4. Acompanhamento da Execucao Or¢camentaria

Conforme a Resolugdo CGPC n° 13, de 01/10/2004, paragrafo 1° do artigo 16, as entidades
fechadas de previdéncia complementar devem elaborar a peca orcamentaria segregada por
plano de beneficios, considerando as especificidades de cada um. O Orgamento deve ser
aprovado pela Diretoria da Fundag&o, apreciada pelo Conselho Fiscal e remetida ao
Conselho Deliberativo. Cabe ao Conselho Fiscal da entidade manifestar-se com relagao a
execucao orcamentaria, conforme descrito na propria Resolugao CGPC n° 13, em seu artigo
19, inciso |.

O Conselho Fiscal, com base nos relatérios gerenciais disponibilizados pela Fundacao
adotou como procedimento de analise, o desempenho da execucao orcamentaria realizada
no periodo objeto desta manifestagao.

Foram objeto de andlise os relatérios de Execugdo Orcamentaria (Anexos XVI e XVIl), o
Relatério Gerencial (Anexo XVIII) relacionado aos indicadores de despesas, que contempla
as justificativas em relacdo a eventuais extrapolagbes de dispéndios, e o Relatério de
Auditoria Independente (Anexo XIX) acerca de manifestagao das demonstragées contabeis
da Fundagéo relativas ao exercicio de 2013.

No tocante as receitas foram analisados os ingressos de recursos contemplando o aporte
pelo Patrocinador de R$ 2 milhdes ocorridos em dezembro de 2013, recursos estes,
destinados a custeio da Fundagao no periodo de inicio das atividades. Também foi analisado
0 ingresso das receitas oriundas das contribuicbes dos participantes dos planos
previdenciarios ocorridos a partir do primeiro semestre de 2013.

4.1. Gestédo Previdencial

4.1.1. Da execucgio orcamentaria das Adicoes

As Adigdes sao representadas pelas contribuicées efetuadas pelas empresas
patrocinadoras, seus participantes ativos por meio de percentuais definidos no Regulamento
do Plano e também nos trabalhos de avaliagéo atuarial, sendo aplicados sobre a folha de
salarios mensal.

Plano de Beneficios Prevcom RP. Prevcom RG e Prevcom RG UNIS

Com base nas informagées do quadro a seguir extraidas do relatério de E ecucao
Orcamentaria (Anexos XVI e XVII), verificamos que os totais de Adigdes relacionadas as
contribuicbes previdenciarias representaram no segundo semestre 38,2% das pr jecoes
orcadas, totalizando 25,9% se observado o resultado anual.

N\

N
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12 Semestre - 2013 22 Semestre - 2013 Total - 2013

Conta Contébil Descrigdo Orgado Realizado % Orcado [ Realizado % Orgcado Realizado %

3.1.1.1.01.01.0066 Contribuicdo Normal Patrocinadora 33.785.281 3.754.157 11,1% 39.416.161/ 14.218.391 36,1% 73.201.443 | 17.972.549| 24,6%

3.1.1.3.01.01.0056 Contribuicdo Normal Participante 33.785.281 | 4.094.522 12,1% 39.416.161| 15.918.558 40,4% 73.201.443 | 20.013.080) 27,3%

Total de Contribuicdes 67.570.562 l 7.848.680’ 11,6% 78.832.323 , 30.13&949' 38,2% 146.402.885 l 37A9854629l 25,9%

valores emR$ valores emR$ valores em RS

Conforme informagées prestadas pela Fundagao, a insuficiéncia de Adi¢gbes derivou-se das
premissas utilizadas para estimar os aportes de contribuigbes que nao se efetivaram no
periodo previsto, em razdo de atraso na aprovacdo dos planos previdenciarios pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, que regula e fiscaliza
os Fundos de Pens&o, tendo como consequéncia a postergacao da celebracio de convénios
com administracdo publica e das campanhas de ades3o de participantes. Entretanto quando
comparado a execugdo orgamentaria do 1° semestre observou-se no 2°semestre melhora
significativa de desempenho.

O excedente das contribuicdes realizadas dos participantes quando comparadas as
contribuicées da patrocinadora deve-se, principalmente, em fungdo da portabilidade de

recursos advindos de outros planos previdenciarios, projecées estas nao contempladas em
razao da dificuldade em estimar tais receitas.

4.1.2. Da execucido orcamentaria das Deducgoes

As deducgdes representam o valor de pagamento de beneficios (aposentadorias, resgates de
contribuicdes, portabilidades) pagos no periodo.

Plano de Beneficios Prevcom RP, Prevcom RG e Prevcom RG UNIS

Com base nas informagées do quadro a seguir extraidas do relatério de Execucgao
Orcamentaria (Anexos XVI e XVII), verificamos que o total de Dedugdes relacionadas as
contribuicées previdenciarias no segundo semestre foi de R$ 192 mil, ndo sendo
contemplado na projegdo orcamentaria este tipo de evento.

12 Semestre - 2013 22 Semestre - 2013 Total - 2013
Conta Contabil Descrigdo Orcado | Realizado % Orcado | Realizado % Orgado Realizado %
3231 Resgate - 12.622 - 50.534 0,0% = 63.156) 0,!*%:
3.2.9.1.0304 Fundos de Risco - 44.433 - 141.628 0,0% - 186.061 0,0¥
)
Total de Dedugdes - , 57.055| - I 192. 162’ 0,0% - l 249.217' 0,0%
valores emR$ valores emR$ valores emR$
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Conforme informacées prestadas pela Fundagéo, foi justificada a auséncia de valores para
os institutos legais previstos na legislacdo e para o recebimento de concessio de beneficios,
tendo em vista que quando da aprovacao do orgamento, ndo haviam sido instituido os planos

previdenciarios, de forma a inexistir parametros dos participantes para projecao
orgcamentaria.

Em relagcdo a Fundos de Risco foi justificada a auséncia de orcamento, em detrimento da
opcao facultativa da contratagdo pelo participante do beneficio de risco por meio de uma
seguradora contratada pela Fundacso.

4.2. Gestdao Administrativa

4.2.1. Da execugao orgcamentaria das receitas administrativas

Os valores “Correntes” da Gestdo Previdencial sio representados pelas contribuicdes
efetuadas por parte das empresas patrocinadoras e participantes para a cobertura de
despesas administrativas da Fundagao.

As fontes de custeio efetivamente geradoras de recursos sdo definidas anualmente pelo
Conselho Deliberativo, mediante proposicdo contida no PGA sugerido pela Diretoria
Executiva.

Estes valores sao transferidos mensalmente por meio de langamentos contabeis para a
Gestao Administrativa de acordo com as normas de contabilizagdo das EFPC's.

Com base nas informagées do quadro a seguir extraidas do relatério de Execucao
Orgamentaria (Anexos XVI e XVII), constatamos que os valores executados foram inferiores
as projecdes orcadas.

12 Semestre - 2013 22 Semestre - 2013 Total - 2013

Conta Contabil Descrigdo Orcado | Realizado % Orcado | Realizado % Orgado Realizado %

4.11.1.01 Patrocinador 12.112.488 | 10.187.719 84,1% 2.464.569 | 2.711.533 110,0% 14.577.056 | 12.899.252 88,5%

4.1.1.1.03 Participantes 2.112.488 215.161] 10,2% 2.464.569 829.052 33,6% 4.577.056 1.044.213 22,8%

Total de Correntes 14.224.975 l 10.402.880[ 73,1% 4.929.137 I 3.540.585 l 71,8% 19.154.112 | 13.943.465 I 72,8%

valores emRS valores emR$ valores em RS

N

Conforme informagdes prestadas pela Fundagédo, e em linha com as justificativas prestadas
em relagao as Adigdes, a insuficiéncia das receitas administrativas derivou-se tambéem das
premissas utilizadas para estimar os aportes de contribuicbes que nao se efetivaram no
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periodo previsto, em razao de atraso na, aprovagao dos planos previdenciarios pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC que regula e fiscaliza os
Fundos de Pensé&o, tendo como consequéncia a postergacdo da celebracdo de convénios
com administragéo publica e das campanhas de ades&o de participantes.

O excedente das contribuicées do patrocinador quando comparado as contribuicbes dos
participantes, deve-se principalmente as contribuigbes vertidas a cobertura das despesas de
custeio pelo Patrocinador da Fundagao, previsto no art. 36 da Lei 14.653, de 22/12/2011.

4.2.2. Da execugio orcamentaria das despesas administrativas

As despesas administrativas da Gestdo Previdencial sio relacionadas a administracdo do
Plano de Beneficios, como por exemplo: salarios, encargos, informatica, consultorias,
auditorias, assessorias, advogados, dentre outros.

Foram objeto de analise deste item, a Execucédo Orgcamentaria (Anexos XVI e XVIl) e o
Relatério Gerencial (Anexo XVIII) relacionado aos indicadores de despesas, que denotaram
dispéndio inferior as projegées orcadas, conforme quadro a seguir.

12 Semestre - 2013 22 Semestre - 2013 Total - 2013
Conta Contabil Descrigdo Orgado | Realizado % Orcado | Realizado % Orgado Realizado %

4.21.1.01 Pessoal e Encargos 3.913.358 3.684.866) 94,2% 4.009.004 | 3.931.338 98,1% 7.922.361 7.616.204 96,1%
4.2.1.1.02 Treinamentos e Congressos 47.014 28.521 60,7% 46.986 3.518 7,5% 94.000 32.039] 34,1%
4.2.1.1.03 Viagens e Estadias 60.012 11.834 19,7% 59.988 28.339 47,2% 120.000 40.174 33,5%
4.21.1.04 Servigos de Terceiros 1.728.330 1.511.722 87,5% 1.792.873 | 1.515.414 84,5% 3.521.203 3.027.135 86,0%
4.2.1.1.05 Despesas Gerais 5.198.641 3.444.945 66,3% 4.874.102 | 2.410.361 49,5% 10.072.743 5.855.306 58,1%
4.2.1.1.06 Depreciagdes e Amortizagdes 90.000 67.397 74,9% 90.000 71.969 80,0% 180.000 139.366 77,4%
4.2.1.1.9 Outras Despesas - - 0,0% - 3.513] 0,0% - 3.513 0,0%
Total de Correntes 11.037.355 , 8.749.284 I 79,3% 10.872.953 I 7.964.453 l 73,3% 21.910.308 l 16.713.737 I 76,3%

valoresemRS valoresemRS valores emRS

Com base em informagées prestadas pela Fundagao, foi justificado que a execugao
orcamentaria abaixo das despesas estimadas derivou-se da nio efetivacdo de adesdes de
participantes nos planos previdenciarios nos prazos inicialmente previstos, tendo como
consequéncia a diminuicdo de demandas operacionais, bem como, da adogédo de medidas
voltadas para o atendimento ao Decreto Estadual n® 59.327 de 28 de junho de 2013, que
estabeleceu medidas de redugdo de despesas de custeio e reorganizacdo no ambitg” da
Administragdo Direta e Indireta do Estado de Szo Paulo.

Ressalta-se que de acordo com o descrito no Regulamento do Plano de Gestdo
Administrativa — PGA, as despesas administrativas sio geridas de forma solidaria, sen .
registrada em cada plano de beneficios a parcela a este pertinente, em forma de rateio. Os.
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aportes extraordinarios foram registrados em atendimento ao previsto no item Il do art. 36 da
Lei 14.653, de 22 de dezembro de 2011.

4.2.3. Da execugao orcamentaria dos indicadores de Gestao

Em atendimento a Resolugdao CGPC n° 29, e Instrugdo n° 34, a partir de 1° de janeiro de
2010 as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar deverdo passar a adotar
indicadores com o objetivo de avaliar a Gestdo Administrativa aplicada, ampliando o
processo de governancga corporativa.

O Conselho Deliberativo em atencao a regulamentagéo aprovou o Regulamento do Plano de
Gestdo Administrativa - PGA, estabelecendo no artigo 23 os seguintes indicadores de
gestao:

| - Despesas com os investimentos por recursos garantidores - razao entre as despesas de

investimentos realizadas no exercicio e o total dos recursos garantidores no Ultimo dia do
exercicio.

1°Sem 2°Sem 2013
Despesas Investimentos 1.775 5.030 6.804
Recursos Garantidores 7.739.084 29.853.476 37.592.560
% 0,023% 0,017% 0,018%

valores em RS

O indicador demonstra resultado extremamente baixo, em razao de o denominador refletir o
saldo dos recursos garantidores do ultimo dia de cada exercicio, em um periodo de
acumulacao de poupanga previdenciaria. O Conselho recomenda a utilizagéo do saldo médio
dos recursos garantidores no periodo analisado como parametro do referido indicador.

Il - Despesas por participante - razao entre o somatério das Despesas Administrativas
previdenciais e de investimentos e o nimero de participantes do plano de beneficios.

Movimentagdes - 22 Semestre 2013

jul ago set out nov dez

Previdenciais |1.451.157|1.450.184| 1.594.138| 593.802| 1.553.954| 1.321.218

Investimentos 663 490 541 1.758 973 1.267

Mensal
N2 Partcip. 3.718 3.949 4.526) 5.286 5.656 6.393

Desp. / Partic. 390,48 367,35 352,34 112,67 274,92 206,86

valores em RS
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O indicador demonstra reducao do indicador de despesas incorridas per capita, dado que um
significativo conjunto de despesas fixas administrativas, como aluguel, pessoal, servigos de
terceiros, dentre outros, independem até determinado patamar de incremento de novos
participantes (“ganho de escala”).

Il - Despesas administrativas da SP-PREVCOM - razao entre as Despesas Administrativas
realizadas e as Despesas Administrativas previstas no exercicio.

Movi gBes - 12 § e 2013 Movi cBes - 22 § 2013

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orgado (1.688.838|3.922.465(5.701.187| 7.479.910| 9.258.632 11.037.355  1.791.270|3.578.740| 5.368.389 7.192.184 9.015.979 10.872.953

Acumulado| Realizado | 1.365.353(2.855.124|4.400.776 5.865.655(7.413.796( 8.749.284  1.451.157|2.901.341|4.495.479 5.089.282)6.643.235( 7.964.453

% Execugdo 80,8% 72,8% 77,2% 78,4% 80,1% 79,3% 81,0% 81,1% 83,7% 70,8% 73,7% 73,3%

valores em RS

Movimentagdes - 2013

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Orcado | 1.688.838|3.922.465( 5.701.187| 7.479.910 9.258.632| 11.037.355 12.828.625( 16.407.365| 21.775.754 28.967.938| 37.983.917| 48.856.870

Acumulado

Total Anual Realizado | 1.365.353| 2.855.124( 4.400.776| 5.865.655| 7.413.796, 8.749.284110.200.441( 13.101.783| 17.597.262| 22.686.544] 29.329.779 37.294.232

% Execucdo 80,8% 72,8% 77,2% 78,4% 80,1% 79,3% 79,5% 79,9% 80,8% 78,3% 77,2% 76,3%

valoresem RS

Com base nas informagées dos quadros (mensal e acumulado), constatamos que os valores
executados foram inferiores as projecoes orgadas, em razdo dos motivos expostos no item
422,

4.3. Investimentos

4.3.1. Da execucao orgamentaria dos investimentos

A apuragéo do fluxo dos investimentos tem como objetivo demonstrar a rentabilidade obtida
com as aplicagbes financeiras da Entidade, as quais sdo transferidas a:

- Gestao Previdencial - para a constituicdo das Provisées Atuariais; e
- Gestao Administrativa - para constituicdo do Fundo Administrativo.

Nao foi incluido no orgamento da Fundag&o projecéo de receitas advindas dos investimentos
dos recursos previdenciais e administrativos, de forma a prejudicar a avaliagéo deste ite
pelo colegiado.
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4.4. Comentarios e Recomendacées

Comentarios

Ressalvada a condicédo de incertezas que permeiam a elaboragédo de um orgamento anual de
uma Fundacdo em fase pré-operacional, amparada em novos paradigmas de cobertura
previdenciaria aos servidores publicos estaduais, o Conselho Fiscal julga bastante razoavel
os atuais niveis de aderéncia da sua execucdo. Pressupbe-se que os cendrios que
subsidiaram as projecées de execucao orgamentaria, estejam sendo perseguidos pela
Administracdo no sentido de tornar a Fundagdo autossustentavel no prazo estimado,
amparada pelos aportes orcados e executados pelo Patrocinador. Entretanto quando
observado o conjunto de receitas auferidas no periodo, combinado com as despesas
realizadas, projeta-se ainda a necessidade de novos aportes, apesar das iniciativas
imprimidas pela Administragdo no sentido de reduzir os seus custos. Tal condi¢do confirma-
se quando analisado os niveis de execucao de despesas orgamentarias que superam os
niveis de execugédo das receitas. Vislumbra-se no horizonte do tempo baixa capacidade de
reducdo de despesas, dado os custos fixos relacionados a manutengéo da Fundacdo, como
salarios, alugueis, softwares, auditoria, assessoria juridica e atuaria que consomem
percentual elevado conforme observado no Relatério Gerencial (Anexo XVIII). Em relacéo as
recomendagoes deste Conselho Fiscal dispostas no relatério de controles internos do 1°
semestre de 2013 a Fundagdo promoveu de forma satisfatoria: (i) adogdo de medidas de
incremento de receitas; (ii) levantamento de informagdes da Administragcdo Publica para
prospecgcao e adesdao de novos servidores aos planos de previdéncia complementar: (iir)
implantacdo do indicador de gestao relacionados a despesas com investimentos; (iv)
implantagéo do indicador de despesas por participante; e (v) avaliacdo da aplicagao do
custeio administrativo.

Recomendagées

Este colegiado sob os preceitos que regem suas atribuicées recomenda:

1. Aprimoramento do levantamento de informagdes na Administracao Publica dos servidores
publicos admitidos anteriormente a criacdo dos planos de previdéncia complementar,
aptos a adesao, de modo a criar indicadores de prioridade na atuagédo de reciclagem de
prospecgao de novos participantes.

2. Avaliagdo da inclusao das despesas incorridas indiretamente na aquisicao de quotag de
outros fundos de investimento em atencdo ao indicador de gestdo de despesas |co
investimentos.
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4.5. Manifestagiao

Com base nas verificagées e analises dos controles internos da execugao orcamentaria, em
atendimento ao artigo n° 19, da Resolugao MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004,
este conselho fiscal manifesta-se: (i) que o grau de detalhamento do orcamento apresenta-se
adequado a atual fase operacional, ao porte e a complexidade da Fundag&o de Previdéncia
Complementar do Estado de Sao Paulo - SP-PREVCOM, permitindo o efetivo
acompanhamento, por parte desse conselho, da execugao orgamentaria; (i) que os
principais gaps de execugdo orgcamentaria, derivaram-se em grande parte de fatores
exégenos a Administracdo da Fundagéo; e (iii) que as oscilagcées de valores de maior
relevancia apresentadas foram devidamente justificadas ao longo do presente relatério.

5. Controles Internos

A Fundagao por meio de Portaria do Diretor Presidente de 31 de outubro de 2013 (Anexo
XX) designou a criacdo das seguintes Comissées: (i) Orgamento e Controle; (ii) Tecnologia
da Informagao; (iii) Planejamento Estratégico; (iv) Marketing e Comunicacao; e (v) Educacao
Financeira e Previdenciaria. Adicionalmente foi designada a criagdo de um Comité de
Controle Interno e de Gestao de Riscos, cujas principais competéncias estdo dispostas no
seu artigo 4°. Neste sentido este Conselho Fiscal entende que as recomendagdes dispostas
no relatoério de controles internos do 1° semestre de 2013 a Fundacédo foram atendidas de
forma satisfatéria quando observado o atual estagio operacional dos planos de
complementacéo previdenciaria administrados pela Fundacgao.

5.1. Recomendacdes

1. Apoio da administragdo da Fundacéo, na capacitagdo e na estruturacdo das medidas
voltadas a adogdo das melhores praticas de governanca, de gestdo e de controles
internos.

5.2. Manifestacao

Em atendimento a Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, este Conselho
Fiscal avaliou a documentagéo disponibilizada pela entidade para analise da aderéncia e
eficiéncia dos controles internos, dos quais julgou adequados ao porte, complexidade e
riscos inerentes aos planos de beneficios por ela operados até a presente data. ~
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Maria de Fatima Alves Ferreirg’ -
Conselheira

Jarbas Augusto Pinto
Conselheiro

Hilton FaccHini
Conselheiro

Relatério de Controles Internos - 2° semestre de 2013

21



Anexos

| - Diretrizes de Investimentos - 2013
Il - Regulamento do Paulista Fundo de Investimento em Quotas de Fundos de Investimento
Multimercado Crédito Privado (“Paulista FI1Q”)

I - Relatério do Gestor de Fundo BTG Pactual do Paulista FIQ
IV - Relatério de Segmentacao de Carteiras - CVM

V - Nota Técnica Atuarial PREVCOM RP

VI - Nota Técnica Atuarial PREVCOM RG

VII - Nota Técnica Atuarial PREVCOM RG UNIS

VIII - Demonstrativo Atuarial (DA) PREVCOM RP

IX - Demonstrativo Atuarial (DA) PREVCOM RG

X - Demonstrativo Atuarial (DA) PREVCOM RG UNIS

X| - Balancete - Evolugdo Mensal Consolidado - Movimento

XIl - Balancete - Evolugdo Mensal Consolidado - Saldo Final

XIIl - Balancete - Evolugdo Mensal - PREVCOM RP - Movimento
XIV - Balancete - Evolugdo Mensal - PREVCOM RG - Movimento
XV - Balancete - Evolugdo Mensal - PREVCOM RG UNIS - Movimento
XVI - Execugdo Orgamentaria - 1° semestre 2013

XVII - Execugao Orgamentaria - 2° semestre 2013

XVIIl - Relatérios Gerenciais — jul/dez - 2013

XIX - Relatério de Auditoria Independente - Exercicio de 2013

XX — Portaria do Diretor Presidente de 31/10/2013
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